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Grupo FCC

1.1.Principales rasgos
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120 anos
de experiencia
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Lider en Servicios
Medioambientales,
Agua y desarrollo
de infraestructuras
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Mas de Operaciones en Elevada
59.000 mas de 30 paises, visibilidad de
empleados 45% de los ingresos de ingresos

mercados internacionales

........
. .
o .,

6.276 M€ de facturacion Oferta integrada de servicios
1.026 M€ EBITDA en 2019



Grupo FCC
1.2.Historia

P 1300 > 911 > o135 1924 > sar v A

Nace Fomento
de Obras y
Construcciones
(FOCSA)

Primer contrato
de servicios de
impieza y
alcantarillado de
Barcelona

Madrid

Primer contrato
de servicios en

Construccion de
la estacion
Término/ Francia
en Barcelona

Contrato de
recoleccion de

residuos sélidos
Madrid-Zaragoza

Primera gran
obraen el
exterior:
Soterramiento
de 640 km de la
red telefénica
de Tripoli

Primer contrato
de Recogida y
Limpieza

de residuos
urbanos en el
Reino Unido
(Brighton & Hove)

* Primer contrato de

Agua en la ciudad de

* Primeros camiones de

p > 2
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+ Construcciones y
Contratas, S.A. se
fusiona con Fomento de
Obras y Construcciones,
S.A. (Focsa), dando
lugar a Fomento de
Construcciones y
Contratas,S.A. (FCC)

» Construccion de la
linea de AVE Madrid-
Sevilla

Gestion Integral del

Vigo

recogida ecolégicos de
gas licuado de petréleo

Adquisicion
de AS.A
(Actual FCC
Environment
CEE)

Refuerzo en Reino
Unido con la
adquisicion de

Waste Recycling
Group (WRG)
(Actualmente integrado en
FCC Environment UK)

Adjudicacion del
Metro de Riad,

el mayor contrato
de la historia de la
construccion
espaiola.

» Entrada Grupo
Slim y ampliacion
de capital de FCC

* Adjudicacion del
Metro de Lima
(Concesion) y del
Metro de Doha.

* Primer contrato
de transporte de
residuos en
EE.UU. en Houston
(Texas)

* Primer contrato de
recogida de
residuos en EE.UU.
en Orange County
(Florida)

 Contrato de
Construccion y
Operacion de una
planta de reciclaje
en Dallas ( EE.UU.)

 Adjudicacion L2
Metro Panama

Segunda
ampliacion de
capital. OPA
obligatoria con lo que
Grupo Slim alcanza
el control de FCC con
el 61% del capital

Contrato para el
disefio, construccion
y operacion de la
Planta de EIl
Salitre, Bogota
(Colombia)

« FCCvende el 49 % * Aqualia adquiere la

de Aqualia al empresa francesa
fondo ético Services Publics et
australiano IFM. Industries

- Adjudicacion de la (ES”F‘,’:rE")””eme”t
Segunda planta de
gestion de * FCC Medio
residuos en Ambiente emite un
Houston TX Bono Verde por
EE.UU. valor de 1.100

millones de euros.
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Grupo FCC

1.3. Principales magnitudes 2019

5.802

2017

Cifra de negocio

millones de euros

6.276

5.990

2018 2019

815

2017

EBITDA

861

2018

1.026

2019
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2@ 59.314
k)

personas

Cartera * (31Dic.2019)

31.038 M€

* Medio Ambiente, Agua,
Construccion e Inmobiliaria



Grupo FCC

1.4.Modelo de negocio diversificado

Ingresos por area de negocio / 2019

Total: € 6.276 M

Medio Ambiente
2915 M€/ 46 %

SS. Corporativos
y Otros
42M€/1%

Construccién y
Cemento
2132M€/34%

Agua
1.187M€/19 %

»>»
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EBITDA por area de negocio / 2019

Total: € 1.026 M

Medio Ambiente
493 M €/48 %
SS. Corporativos
y Otros
65M€/6%

I Construcciony

Cemento
186 M€/18 %

Agua
282 M€/27 %




Grupo FCC cer

1.4.Modelo de negocio diversificado it

=

Medio Ambiente

Construccion Concesiones Cemento

Recogida de residuos o i — Obra Civil Cemento
b—impieza viaria servicios publicos = Obras ferroviarias Trading
L— Tratamiento de residuos ERNEERRY o peracion, — Edificacion Otros Negocios
urt o . L Industrial (Hormigén, éarido, mortero y
mantenimiento y Asist. técnica gestion de residuos en
l— Conservacién de zonas verdes o B — Mantenimiento de infraestructuras EEUU)
Disefio, Construccion y
L—Mant. de redes de alcantarillado — Prefabricados de construccion

Financiacion de Infraestructuras

— Limpieza y mantenimiento integral — |Imagen corporativa

hidraulicas
de edificios e instalaciones
=—=Tratamiento residuos industriales

y reciclaje

b— Recuperacion de suelos

contaminados



Grupo FCC

1.4. Modelo de negocio diversificado

Aqualia Czech ~ 100%
Aqualia Medio Ambiente
Filiales Nac./intern/JUTEs * = | 51 1005%!
FCC Concesiones ?PPf'E"“ -_j_‘%._ .__?9.’5-; GCPV
: FCC g :
FCC Industrial !o_?ﬁi_ Construccion i
.
Realia

* Porcentaje de participacion diverso
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%199‘& FCC Environment CEE
____E__—__,_ Filiales Nac./intern./JV *
_él?'}‘f‘_ FCC Environment UK
100% FCC Ambito S.A.
-5199?‘. FCC Enviromental Services USA
, 88% Société de Ciments D'Enfidha

88% Cementos Alfa S.A



Grupo FCC

1.5. Posicion de liderazgo
en todas las areas
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® Medio Ambiente
. ©
® Construccion
® Cemento
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Medio Ambiente:

*#1 en Espana (1)
*Entre los 5 mayores en gestién de residuos en Reino Unido (M)

*#1 en servicios integrados de gestion de residuos en el Centro y Este
de Europa

Agua:

#1 en Espafa @
*#4 en Europa @ ©)
#10 en el mundo @ ©)

Construccion:

*#4 en Espana (1) 4)

*Entre las 15 mayores constructoras en Europa (1) (4)
Cemento:

*#1 productor en Espana (1)
*Importante presencia en la costa este de Estados Unidos y Tunez

(1
(2
3
(4

Por volumen de ingresos

Por poblacién atendida

Fuente: Nov. 2017 GW!I ranking
Fuente: 2017 Gpoc. Deloitte



Grupo FCC P

1.6.Presencia internacional 1 v

Ingresos internacionales 2019

Total : 2.811 M€
. Reino Unido 12 % / 735 M€
Europa y otros 12% / 734 M€
0 O.Medio y N. Africa 9 % / 577 M€
45% .

o-

Latinoamérica 6% / 389 M€

Cartera internacional*
CheqUia 5% / 287 M€ (31dic.2019)15-830 M€ (2,5aﬁos)

EE.UU. 1% / 89,5 M€ *51% del Total
()

o—
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Grupo FCC
1.7.0ferta integrada

Tecnologia avanzada

Tecnologia propia para la recogida de residuos y
limpieza viaria

Liderazgo en sistemas de reciclaje y valorizacion
energética de residuos

Expertos en aportar soluciones en todas las fases del
ciclo integral del agua para todos los usos: humano,
agricola e industria, y para todas las necesidades de
las entidades y organismos publicos y privados

Especialistas en puentes y puertos de gran
complejidad técnica

Procesos innovadores para lineas de alta velocidad,
metro y tuneles

Especialistas en proyectos “Llave en mano" en sector
industrial

»»
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Actividad en toda la cadena de valor

Medio Ambiente

Construccion

Tecnologia avanzada y oferta integrada de productos y servicios
de alto valor afadido en todas las Areas de Negocio

11



Grupo FCC P

1.8.Creacion de valor 1 &

Nuestra posicion de liderazgo refuerza nuestra capacidad para aprovechar la demanda de nuestras actividades

» El paquete de economia circular de la Comisién Europea prevé exigir a los estados miembros que
reciclen al menos el 55% de los residuos municipales en 2025 y el 65% en 2035 y 10% en vertederos

Medio Ambiente para 2035
* Nuevas oportunidades por reformas en reciclaje, incineracion y compostaje en Espafa

+ Potencial de crecimiento organico internacional (América, Centro de Europa y Reino Unido)

$
« Previsiones positivas a largo plazo debido a tendencias medioambientales y regulatorias
Adua * Aumento esperado del consumo de agua para uso industrial y residencial en Espafa por
g recuperacion economica
» Potencial de crecimiento en Latam y MENA

« Potencial crecimiento por brecha en infraestructuras en mercados emergentes
Construccion » Negocio ciclico en Espafia tras consolidacién fiscal

» Crecimiento selectivo y alianza con CICSA en Latam

* Expansion sostenida en consumo nacional. Consolidacién de un nuevo ciclo

Cemento G ; ) ) "
Esperada estabilizacion en Tunez y comienzo de exportaciones maritimas

d

R

1
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Grupo FCC

1.8. Creacion de valor

Experiencia
Mas de un siglo de experiencia
generando valor para el ciudadano

Innovacién y Capacidad tecnolégica
Inversién de mas de 60 millones de euros
incluyendo la renovacion de flota

Cuidado del Medio Ambiente
Sistemas de gestion medioambiental
certificados segun UNE-EN ISO 14001
en todas las areas de negocio

Desarrollo local
Mas de 4,5 millones de euros destinados a
Proyectos para el desarrollo local durante 2019

»>»
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Internacionalizacion
Presentes en mas de 30 paises

Profesionalidad
Mas de 59.000 profesionales
especializados en distintas areas

Calidad

Sistemas de gestién de calidad
certificados segun UNE-EN ISO 9001
en todas las areas de negocio

Seguridad y Salud
Sistemas de gestion Riesgos Laborales certificados
segun OSHAS 18001 en todas las areas de negocio

13



Grupo FCC

1.9.Estructura de Gobierno Corporativo

Estructura accionarial *

E.Koplowitz Grupo Slim
20,01 % 61,1 %

Free Float
18,9 %

Otros accionistas relevantes
* William H.Gates: 5,7 %*

* Segun ultima fecha de comunicacién a la CNMV

»>»
1 OO

Composicion del Consejo

14 miembros:

» 7 en representacion de Grupo Slim
* 4 en representacion de E.Koplowitz
» 3 consejeros independientes

» 1 Consejero Ejecutivo

Comisiones del Consejo de Auditoria
y de Remuneraciones:

* Presididas por Consejeros independientes

» Mayoria de Consejeros independientes

14



Grupo FCC
1.10. Equipo directivo

Presidenta FCC Esther Alcocer Koplowitz

Consejero Delegado Pablo Colio Abril

Areas de Negocio
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FCC Construccion FCC Medio Ambiente Aqualia

Cementos Portland Valderrivas

Pablo Colio Abril Jordi Payet Pérez*

* Iberia y Ambito

Felix Parra Mediavilla

Gerardo Kuri Kaufmann

15



FCC Construccion

I

. Actividades

Rasgos destacados

Principales magnitudes
Presencia internacional
Principales referencias nacional

Principales referencias internacional
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Areas de Negocio

2.1 Actividades

Actividades

Obra civil

>»

cre
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Construccion

Industrial

— Infraestructuras ferroviarias
— Carreteras

— Puentes

— Tuneles

— Infraestructuras Maritimas

— Infraestructuras Aeroportuarias

— Infraestructuras Hidraulicas

Viviendas y urbanizaciones

Edificacion no residencial

Rehabilitacién

— Construccion Industrial
L Energia
L Instalaciones electromecdnicas
— Redes de distribucion eléctrica
— Sistemas
— Mantenimiento de instalaciones
y eficiencia
— Mantenimiento de infraestructuras
— Prefabricacion

— Imagen corporativa
17



Areas de Negocio
2.2 Rasgos destacados

B -‘_ -

. dia
Experiencia de Somos
de globales
120 afios y locales

) ) 4

e
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Construccion

Adjudicatario del mayor Mas de 900 km

contrato de la historia de vias de Alta Velocidad
de la construccion espariola;  construidas (30% de AVE construida por FCC)

el Metro de Riad

Presente en Una de las Referente mundial Mas de 700 km
mas de 40 primeras en la ejecucion selectiva de tuneles construidos
20 paises constructoras de grandes obras civiles
del mundo (tuneles, ferroviarias, metro...)

18



Cifras en

Areas de Negocio

2.3 Principales magnitudes/ 2019

Cifra de negocio

1.682

2017

millones de euros

1.719

1.655

2018 2019

2017

EBITDA

2018

100

2019

) ) 4

e
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Construccién

a&a 38.201
w* personas

Cartera (31dic.2019)

5.623 M€

19



2.3.Construccion e

. . . 1 &
PresenC|a lnternaC|0na| Construccién

. Ingresos internacionales 2019
Or== et S

C
O 3 ° Latinoamérica 17,5 % / 301 M€
T

® ® o Europa, EE.UU y Otros
o 20,4 % | 352 M€

[ ]O i |
0.Medio, Norte Africa

[comarin | Wi |_Poreme | X 54% 01 i
6 e ]

g
[ | —
L]

. a *
o Cartera internacional

(31dic.2019) 3.613 M€ (2,1 afios)

* 65 % del total
20



Areas de Negocio e
o# 1 &
2.5 Construccion Principales referencias nacional Construccién

FEClA

Wanda Metropolitano/ Madrid

Hospital Salamanca/ Salamanca

Hospital S Juan de Dios/ Sevilla

21



Areas de Negocio 2>

. » 1 '
2.5 Construccion/ Principales referencias nacional Construccién
Variante N-340 Vallirana/ Barcelona
W B o i
Presa Catrovido/ Burgos Autovia A-23 Congosto de Isuela — Arguis/ Huesca

22



Areas de Negocio
2.5 Construccion | Principales referencias nacional

Ei

Estacion La Sagreral/ Barcelona Cajonero Mar Enol/ Algeciras

) ) 4

cre
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Construccion

23



Areas de Negocio .

.- 1 &
2.5 Construccion Principales referencias nacional Construccién

SN

Mantenimiento 50% red metro Madrid Facultad Filosofia y Letras/ Zaragoza



Areas de Negocio 2>

.- 1 &
2.5 Construccion Principales referencias nacional Construccién

N -
= R, s T

Anillo Insular/Tenerife Tuaneles Les Glories/Barcelona

e

. —_——

Nuevo Campus oficinas centrales Airbus/ Madrid Hospital Soria/ Soria



Areas de Negocio .
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2.6 Construccion | Principales referencias internacional Construccién

po

Metro de Riad / Arabia Saudi

Construccion de las lineas 4,5 y 6 de metro. Longitud total de 64 km y 25 estaciones.
Actualmente también ejecutamos la ampliacion de la linea 4 al Aeropuerto Internacional de Riad

26



Areas de Negocio .

agiit 1 '
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccién
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Puente de Mersey / Reino Uido

Disefio, construccion, financiacion, mantenimiento y operacion del puente sobre el rio Mersey.
Longitud total de 2,13 km y da servicio alrededor de 80.000 vehiculos

27



Areas de Negocio .

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Metro de Lima / Peru

Construccion de 35 estaciones de metro subterraneas distribuidas a través de 35 km de tuneles.
Linea 2 y ramal 4. Una vez puesta en servicio dara servicio a mas de 600.000 personas al dia




Areas de Negocio 2

o 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

Construccion

—

Autopiéta ‘ Bad

hoevedorp Holendrecht / P. Bajos | - A
Disefo, construccion, operacion, mantenimiento y financiacion de la autopista A9. R o e
Remodelacion de un tramo de 10,4 kildometros, ejecutados manteniendo el trafico viario de
la autopista existente.

29



Areas de Negocio _ 2

IC 1 %
2.6 Construccion / principales referencias internacionales Construccion

v

Autopista E6 Ulsberg-Vindasliene/ Noruega

Disefio y construccién de un tramo de autopista de dos carriles por sentido de circulacion
con calzadas separadas mediante medianas. La autopista contara con 25 kildbmetros de
- longitud de nuevo trazado.

30



Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

) ) 4

e
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Construccién

Linea 2 Metro Panama/ Panama
El proyecto cuenta con 21 kildmetros de longitud y con 16 estaciones, que albergan

40.000 pasajeros en la hora punta y que se trasladan con 21 trenes. En la actualidad
ejecutamos la ampliacién de la linea 2 al Aeropuerto Internacional de Tocumen.

31



Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

=3

Linea Roja Metro Doha/ Qatar

El proyecto ha contemplado la construccion tres estaciones elevadas, soterramiento de un
tramo de autovia urbana en la ciudad de Al Wakra, asi como 6.97 kilometros de via férrea.

32



Areas de Negocio 2>
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2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccién

Tramos ferroviarios Rumania/ Rumania

Mas de cinco contratos de rehabilitacion de la linea de ferrocarril en Rumania,
Todas las lineas pertenecen al Corredor Ferroviario Paneuropeo.




Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

Linea 5 Metro Bucarest/ Bucarest

Construccion de la superestructura, electrificacion ferroviaria, arquitectura e
instalaciones, tanto en tlneles como en estaciones

) ) 4

cre
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Construccién
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Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

Disefio, construccion, operacion y mantenimiento del tunel del Toyo. Una vez
finalizada esta infraestructura sera la mas larga de su tipo existente en
Latinoamérica.

) ) 4

cre
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Construccién
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Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

o mhan

Puente Gerald Desmondl L.A- USA

El nuevo puente presenta una estructura atirantada con un vano principal de
305 metros de longitud situado a 61 metros sobre el Back Channel del puerto

de Long Beach.

) ) 4

e
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Construccién
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Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

UnlverS|dad Grangegormanl Dublin- IrIanda
Diseno y construccién de dos edificios del centro de estudios superiores

Dublin Institute of Technology (DIT). Una vez finalizados proporcionaran
servicios universitarios a 10.000 estudiantes

) ) 4

cre
1 &

Construccién
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Areas de Negocio 2>

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

pser
—

Planta tratamiento aguas residuales Glina/ Rumania
Ampliacién de la planta de aguas residuales (EDAR) para tratamiento de un caudal de 11,9
metros cubicos/segundo de agua residual urbana. Este proyecto prestara servicio a 2,4
millones de habitantes.

38



Areas de Negocio 2>

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

- % 4 PR :\“ 9 _E !
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Planta desaladora “El Alamein”/ Egipto
Disefio, construccion, suministro y operacion, mantenimiento durante un afio, de una Planta
Desaladora de agua marina por Osmosis Inversa (SWRO), con una capacidad de
desalacion de 150.000 metros cubicos al dia




Areas de Negocio 2>

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Nueva pista aeropuerto Dublin/ Irlanda

La nueva pista “North Runway” cuenta con una longitud de 3.110 metros y se ubicara en la
zona norte del aeropuerto y de forma paralela a la pista principal existente 10R/28L.
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Areas de Negocio .

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Corredor de las Playas. Tramo | y Il/ Panama
Disefio, construccion y mantenimiento del proyecto de ampliacion a seis carriles del Corredor de las
Playas de La Chorrera a Santa Cruz. y de Santa Cruz - San Carlos. Permitira la circulacién de 30.000
vehiculos a la hora.

41



Areas de Negocio
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales

Metro de Toronto/ Canada

Construccion de estacion Highway 407 el intercambiador de autobuses, junto con 3,85 km de tuneles
para el metro. El proyecto recibié en el afo 2015, el premio “Tunneling project of the Year”

) ) 4

e
1 &

Construccién
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Areas de Negocio .

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Prision Haren/ Bélgica
Contrato de disefo, construccion, financiacion, operacion y mantenimiento durante 25 afios de un nuevo
complejo penitenciario. Mayor carcel de Bélgica

43



Areas de Negocio 2>

., 1 OO
2. Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Tramo acceso Sur a Alto Hospicio/ acceso a Iquique/ Chile

Construccion de tramo de carretera que unira las localidades de Iquique y Alto Hospicio.

44



Areas de Negocio 2>

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

Modernizacion de la ferroviaria entre Covilha y Guarda/ Portugal 5

Este proyecto incluye los trabajos de renovacién de los 46 km de via ferroviaria. g ,,f
: pf
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Areas de Negocio >

e 1 OO
2.6 Construccion | Principales referencias internacionales Construccion

o

= AT

Presa de Gouvaes/ Portugal

La presa tendra 30 metros de altura maxima sobre la cimentacion y 232,7 metros de longitud en la
coronacion. La presa tendra una capacidad de almacenar 13.7 hectometros cubicos de agua.
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Areas de Negocio .

. 1 '
2.6.1 Industrial | Principales referencias internacionales Construccién

= — 3 il e S ——

Instalaciones industriales Aeropuerto Dublin / Irlanda . -

Construccion de tres tanques de almacenamiento de doble pared de 5.000 metros cubicos de capacidad. e
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Grupo FCC

Webs

Grupo FCC

www.fcc.es

Construccion

e 7

]
e S W

www.fccco.com www.fccindustrial.com

Medio Ambiente

2
£CC s

www.fccambito.es

SAVE truckloads
on business waste
collections.

www.fccenviromental.com www.fccenvironment.co.uk

www.fcc-group.eu

»>»
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Cemento

www.valderrivas.es

Agua

*3qualia

aqualiagniine
Cata

www.aqualia.com
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Aviso legal cee

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones del Grupo FCC o
de su direccién a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, como el crecimiento de las distintas
lineas de negocio, los resultados del Grupo FCC u otros aspectos relativos a la actividad y situacién de la misma.

Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento,
encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4
de noviembre, y su normativa de desarrollo.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta para todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por el Grupo FCC. Se invita a todos ellos a consultar la
documentacién e informacién publica comunicada o registrada por el Grupo FCC ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Este documento contiene informacién financiera que ha sido auditada y elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

49



	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	Número de diapositiva 5
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Número de diapositiva 12
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	Número de diapositiva 17
	Número de diapositiva 18
	Número de diapositiva 19
	Número de diapositiva 20
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22
	Número de diapositiva 23
	Número de diapositiva 24
	Número de diapositiva 25
	Número de diapositiva 26
	Número de diapositiva 27
	Número de diapositiva 28
	Número de diapositiva 29
	Número de diapositiva 30
	Número de diapositiva 31
	Número de diapositiva 32
	Número de diapositiva 33
	Número de diapositiva 34
	Número de diapositiva 35
	Número de diapositiva 36
	Número de diapositiva 37
	Número de diapositiva 38
	Número de diapositiva 39
	Número de diapositiva 40
	Número de diapositiva 41
	Número de diapositiva 42
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	Número de diapositiva 45
	Número de diapositiva 46
	Número de diapositiva 47
	Número de diapositiva 48
	Número de diapositiva 49

