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Carta del CEO

Estimados colaboradores, clientes y socios,

Un aflo mas, presentamos nuestra Memoria de Sos-
tenibilidad, un ejercicio voluntario que realizamos

de forma anual y que refleja el firme compromiso de

la compafiia con la transparencia y la rendicion de
cuentas en materia de sostenibilidad (social, financiera,
medio ambiental y de gobernanza). Asi mismo, con este
Informe, reafirmamos nuestro compromiso con el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y |a integra-
cion de sus diez principios en nuestra organizacion.

El afio 2024 ha representado para FCC Construccion un
periodo de importantes logros y desafios, en el que he-
mos mantenido una solida posicion en el mercado, tanto
nacional como internacional, reafirmando nuestro papel
como referente y lider del sector. Este afio, también ha
sido un afo de crecimiento: los ingresos del area de
construccion alcanzaron los 2.991 millones de euros,
lo que representa un incremento del 6% respecto
al ejercicio 2023 (y un 80 % en comparacion con 2021,
tras superar la crisis derivada de la COVID-19), todo ello,
a pesar de operar en un entorno cada vez mas com-
petitivo, marcado por las tensiones geopoliticas, por el
impacto de diversas catastrofes naturales, por la incerti-
dumbre econdmica mundial y una creciente, a la par que
inestable, tension regulatoria.

Frente a este escenario, hemos demostrado una gran
capacidad de adaptacion, consolidando nuestra cifra
de negocio en el ambito internacional, que ya supera

la nacional, gracias a nuestra participacion en grandes
proyectos de infraestructuras como el Tren Maya en
Meéxico; el Metro de Riad en Arabia Saudi; el proyecto de
ampliacion de la Autovia A-465 en Reino Unido; el Metro
de Lima en PerU; el proyecto de Sotra Link en Noruega;
o el Puente Industrial en Chile.

Durante este afio, ademas, se han iniciado los trabajos de
varios contratos de gran relevancia, entre los que desta-
can: la ampliacion del metro Scarborough Subway Extension
Stations, Rail and Systems, en Canada; el contrato para el
almacenamiento y regasificacion de una planta de gas na-
tural en Hamburgo (Alemania), a través de FCC Industrial;
la construccion del reactor nuclear Pallas, en los Paises
Bajos; v la expansion del metro de Oporto, en Portugal.
Asimismo, cabe destacar la adjudicacion del disefio del
Estadio Qiddiya, en Arabia Saudita, asi como la construc-
cion de 490 viviendas sociales en Australia.

Estos proyectos son una pequefia muestra muy represen-
tativa de nuestra proyeccion internacional que, junto con
el resto de los proyectos en los que participamos, conso-
lidan nuestra presencia en mas de 25 paises en todo
el mundo pudiendo demostrar nuestros 125 afos de
experiencia. La capacidad de expandirnos a mercados
internacionales, tan exigentes y en constante evolucion, es
posible gracias a la excelencia de nuestros equipos y a
una estrategia de negocio centrada en la innovacion,
la mejora continua y la sostenibilidad.

En este contexto, la dedicacion de nuestros profesionales ha
sido esencial para alcanzar estos éxitos. La incorporacion de
nuevos talentos, junto con la retencion de los ya existentes,
ha fortalecido significativamente nuestras capacidades y ha
sido clave para garantizar la calidad y eficiencia en cada uno
de los proyectos en los cuales participamos. Cabe destacar
que FCC Construccion cuenta con uno de los equipos mas
cualificados y especializados del sector, con perfiles
pioneros que nos posicionan como referentes Unicos en el
mercado. Nuestra plantilla, diversa, cualificada y com-
prometida, comparte plenamente nuestra vision y valores,
lo que nos permite afrontar con éxito los retos que plantea
este sector en constante evolucion.

FCC Construccion cuenta
con uno de los equipos mas
cualificados y especializados
del sector, con perfiles
pioneros que nos posicionan
como referentes unicos

en el mercado.

Pablo Colio Abril
CEO de FCC Construccion




) ) 4

e
l ‘b Construccién

Carta
del CEO

Metro de Riyadh (Arabia Saudi)
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Ademas, la firme apuesta de FCC Construccion por la
igualdad de oportunidades se refleja en la mejora con-
tinua de nuestras cifras de representacion femenina en
todas las categorfas profesionales, desde los trabajos de
oficio hasta los puestos de responsabilidad y direccion.

Asimismo, la digitalizacién y la innovacién son tenden-
cias que estan redefiniendo nuestra industria y exigen
una respuesta agil y proactiva. En FCC Construccion,
anticiparnos a estos cambios y liderar con soluciones
innovadoras constituye otro eje fundamental de nuestra
estrategia. En el ambito de la digitalizacion, apostamos

Llevamos 125 afnos unidos al
ciudadano, existiendo en lo
gue nos rodea.

10.

firmemente por la integracion de soluciones tecnoloé-
gicas como el Building Information Modeling (BIM)
y los Sistemas de Informacién Geografica (SIG),
entre otras, cuya aplicacién conjunta esta generan-
do resultados altamente satisfactorios en proyectos
como la carretera A465 ""Heads of the Valleys” en Gales
(Reino Unido) y la Linea Rubi del Metro de Oporto (Por-
tugal). Hay que destacar también nuestros avances

en la gestion del conocimiento, con un proyecto clave,
Alejandria, y |a inversion en innovacion, que este afio
se ha incrementado un 84% respecto al afio anterior,
siendo la digitalizacion y la sostenibilidad los criterios
de elegibilidad principales de nuestras inversiones.

En FCC Construccién concebimos las infraestruc-
turas como elementos clave para el desarrollo
econémico y social de las comunidades, pero
también como motores de transformacion del entor-
no. Somos conscientes de que nuestras actividades
pueden generar impactos tanto positivos como nega-
tivos sobre éste. Por ello, integramos la sostenibilidad
como un pilar esencial, incorporando ademas los diez
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
en la gestion y las operaciones de la organizacion, con
el firme compromiso de minimizar los efectos adver-
sos y maximizar los beneficios contribuyendo activa-
mente a la construccion de un futuro mas equilibrado,
resiliente y sostenible.

Este compromiso se traduce en una sélida estructu-
ra de gobernanza, integra, ética y rigurosa, poniendo
el foco en nuestra responsabilidad ambiental y |a
relacién con la sociedad. A |o largo del afio, hemos
logrado avances significativos en nuestro desempefio
ambiental, mediante iniciativas como la implantacion
de un Sistema de Gestién de Residuo Cero en
todas nuestras obras y centros fijos, impulsando asi

la transicion hacia una economia circular. Asimismo,
hemos calculado nuestra Huella Hidrica correspon-
diente al ambito nacional, lo que ha contribuido a

una mayor concienciacion sobre el uso responsable
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de este recurso. No obstante, frenar el avance del
cambio climatico y adaptar nuestras infraestructuras
a sus efectos continua siendo uno de nuestros princi-
pales ejes de accion.

Todo esto no serfa posible sin el apoyo de nuestros
grupos de interés, con quienes también asumimos
una responsabilidad activa. Diseflamos y ejecutamos
infraestructuras, y ofrecemos servicios en diversos
ambitos, con el objetivo de generar valor para la
sociedad y contribuir a su desarrollo sostenible.

La relacion cercanay transparente con las comu-
nidades es fundamental para el éxito de nuestros
proyectos. Trabajamos estrechamente con nuestras
partes interesadas para entender sus necesidadesy
expectativas, asegurando que nuestras actividades
generen beneficios compartidos.

Esto se logra a través de una participacion y un dia-
logo constante con nuestros stakeholders, o que nos
permite construir relaciones basadas en la confianza
y la cooperacion. Estas relaciones son fundamenta-
les para el desarrollo de proyectos diferenciales que
aportan valor a largo plazo. En FCC Construccion,
somos pioneros en el sector al haber implantado y
certificado el Sistema de Relaciones Colaborativas
basado en la Norma ISO 44001. Gracias a este en-
foque, hemos establecido alianzas estratégicas con
empresas, instituciones y también entre departa-
mentos internos, con el objetivo de alcanzar metas
comunes de forma mas eficiente y sostenible.

Por todo lo anterior, y para concluir, quiero expre-
sar mi mas sincero agradecimiento a todas las
personas que han contribuido a la consecucidn
de los logros de FCC Construccién durante este
afio. El compromiso, la dedicacion y la colaboracion
de nuestros profesionales, clientes, socios y comuni-
dades han sido esenciales para avanzar juntos hacia
un futuro mas sostenible, innovador y préspero.
Llevamos 125 afios unidos al ciudadano, exis-
tiendo en lo que nos rodea.



Estadio Santiago Bernabéu (Madrid, Espafia)
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NUESTRA PRESENCIA EN EL MUNDO
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+110

Plantas de Tratamiento
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+150

contratos activos

Relacionados con difrentes
actividades desarrolladas
por FCC Industrial

[/

+52

contratos activos

De mantenimiento,
gestion forestal y otros servios
en Matinsa
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NUESTRAS PERSONAS
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6.622 85% 15% 101.397/ 15,31

Empleados Hombres Mujeres horas de formacion impartida h/empleado
i ?
1SO 39001 1009%
Sobre sistemas de gestion de los empleados/ascubiertos
de la seguridad vial en Matinsa por el Sistema de Gestion de PRL

NUESTRA APUESTA POR LA INNOVACION Y LA DIGITALIZACION

7 5 =
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38 48 /0 1SO 166002

Obras en curso Obras ejecutadas Obras finalizadas FCC Construccion
con BIM en con metodologia BIM O en ejecucion FCC Industrial
Su ejecucion en la Peninsula Ibérica con metodologfa BIM en el mundo Matinsa

i £ Lk S
1 1 2 5.15Mme AMlejandria

Edificacion Obra Civil Finalizadas invertidos en I+D+i (Millones €) Innovacion documental
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Puente Nueva Europa (Bulgaria)

Nuestras cifras
0. en 2024 2. 2 4., 5. 6. 7. 8. 0.

NUESTRAS CIFRAS FINANCIERAS

Jﬁl Cartera €

6.426M€

2023

Cifra de negocio

2.823M€

2023

6.368Mm¢

2024

2.991 me

2024

aumento del 6%
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NUESTRO VALOR ANADIDO EN LA SOCIEDAD

Ou 2
97, 1% 1,12me€

de proveedores en donaciones, asociaciones

locales y patrocinios (Millones €)
/8\

TP £

TAE Bl

+1381.000

Usuarios nuevos de las
paginas de FCC CO

+178.000

Usuarios activos
en las paginas de FCC CO
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HUELLA DE CARBONO

100 %

de la huella de carbono
verificada

902.396 ¢

CO,e verificadas

0
N0
5.032,50 ¢

CO,e evitadas

Nuestras cifras
0. en 2024 2. 2 4., 5. 6. 7. 8. 9. 10.

NUESTRA RELACION CON EL ENTORNO

%

CONSUMO ENERGETICO

g

1.693.158 g

de energia total consumida,
de los cuales:

=
—

1.517.869 g

corresponden a energia directa
%
175.289 g

corresponden a energia indirecta

O

H,0

GESTION DEL AGUA

O

=

1.605.439 m3

de agua consumida

18]

4.636 m3

de agua reutilizada en obra

=

302.942 ms

de agua vertida

=

I/—|

CONSUMO Y REUTILIZACION DE MATERIALES

&

77
14.395.593+t 10.729.755¢

de materiales
consumidos

de materiales reutilizados
en obra

WL

GESTION DE RESIDUOS

B

AY

8.835.338+¢ 3.01/.518¢

de resid

uos

generados

destinados
a valorizacion
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&

EMISIONES DE PARTICULAS

<

11.695¢+ 2.423+

de emisiones de particulas
totales reducidas

0409
Q¢

BIODIVERSIDAD

& il
1 9,42 ha 39,03 ha

de areas de areas restauradas
protegidas mediante recuperacion
y reforestacion
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B 1.2 Hechos Destacables: logros que inspiran

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

FCC Construccion gana el contrato de construccion del Pape Tunnel y varias Estaciones de Metro de Ontario
Line, Toronto (Canada).

FCC Construccion esta presente con varias aportaciones en el Catalogo de Buenas Practicas Ambientales de las
empresas espafiolas de CEOE.

FCC Portugal y Convensa inician las actividades constructivas de la Linea Rubi del Metro de Oporto (Portugal).

MATINSA resulta adjudicataria de dos grandes contratos en Madrid “Conservacion Integral de la Casa de Campo
y la Finca Forestal de Tres Cantos” Madrid (Espafia).

Madrid Open City celebra la incorporacion de FCC Construccion como nuevo socio estratégico (Espafia).

FCC Construccion se suma a la campafia “Cero Discriminacion” de la Fundacion Diversidad.

Aridos de Melo se inscribe en el Registro de Huella de Carbono, Compensacion y Proyectos de Absorcién de CO,
del MITERD (Espafia).

El Primer Ministro de Gales (Reino Unido) visita el proyecto de ampliacion de la autovia A465.
FCC Construccion presente en la nueva Junta Directiva de REDI, Red Empresarial para la Diversidad e inclusion.

Esther Alcocer Koplowitz, presidenta de FCC, recibe el Premio AMMDE, Asociacion Multisectorial de Mujeres
Directivas y Empresarias de Construccion y Arquitectura 2024 como “Mujer Referente”.

FCC Construccion premiado en los NEOM Quality Project Awards (Arabia Saudi).

FCC Construccion participa en el documento hoja de ruta en materia de sostenibilidad para el sector de la
construccion y la ingenieria presentado en REBUILD 2024, junto con el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Convensa gana el contrato de construccion de la estacion de Reus-Bellissens que reforzara la multimodalidad
y la integracion del ferrocarril en el municipio Barcelona (Espafia).

FCC Industrial adjudicataria de la primera terminal terrestre de gas licuado en Stade (Alemania).

Matinsa adquiere 51 maquinas quitanieves para atender la vialidad invernal en sus centros de conservacion
(Espana).

FCC Construccion gana el contrato de construccion del nuevo pabellén Hall Zero de Fira de Barcelona (Catalufia).
FCC Construccion gana el premio Caminos Madrid con su proyecto, remodelacion del Nudo Norte de Madrid
(Espanfa).

FCC Construccion gana el Considerate Constructors Scheme National Ultra Site Award 2024 (Reino Unido).
FCC Construccion participa en la visita de Estado de los Reyes de Espafia a Paises Bajos.

FCC Construccion prepara la renovacion del level 5 CO, Performance Ladder en la A9, Amsterdam (Paises Bajos).
FCC Construccion participa en el 20° Aniversario del Pacto Mundial de la ONU Espafia.

FCC Construccion consigue un afio mas el sello “Calculo, Reduzco y Compenso” del Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de dioxido de carbono del MITERD (Espafia).

10.

¢
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Junio = FCC Construccion ganador del premio “Digital Collaboration Award” en los Construction Octubre = Convensa gana el contrato de la modernizacion de la infraestructura de via en las provincias de
Excellence Awards 2024 (Reino Unido). Zaragozay Huesca (Espana).
= FCC Industrial gana el contrato de instalacion de sefializacion de la linea de alta velocidad = FCC Construccion Portugal gana el contrato de construccion de la Presa de Pisao (Portugal).
Murcia-Almeria (Espafia). » FCC Construccién participa en el Think Lab on Business Integrity de Naciones Unidas.
= FCC Construccion neutra en emisiones en su consumo de agua. = El drea de construccion del Grupo FCC colabora en las tareas
» Matinsa comienza el servicio de conservacién y mantenimiento en el Puerto de Méalaga de restablecimiento de los servicios afectados por la DANA. Ir a Caso préctico 3
(Esparia)

Noviembre = FCCIndustrial premiada en los Premios a la Excelencia KOBAH Espafa 2024.

= FCC Construccion gana el contrato de construccion del nuevo edificio corporativo del
Ayuntamiento de Madrid (Espafia).

= Lareforma del estadio Santiago Bernabéu, ejecutado por FCC Construccion, ganador de la XVIII
edicion de los Premios Potencia (Espafia).

= Seinauguran las lineas amarilla, verde y morada del Metro de Riad, construidas por FCC
Construccion (Arabia Saudi).

Julio = FCC se posiciona como la compafiia que mas asciende en el ranking Merco 2024 y obtiene el
sello MERCO, empresas con Mejor Reputacion.

= FCC Industrial gana el contrato de mejora del alumbrado publico de la ciudad de Madrid
(Esparia).

= Matinsa y FCC Construccion ganan las obras complementarias de la variante Benissa,
Alicante (Espafia).

= FCC Construccion Portugal inicia las obras de construccion del circuito hidraulico de
Reguengos de Monsaraz y blogue de riego del Pera.

= Matinsa comienza la conservacion y explotacion de la autovia A-465 en Gales, Reino Unido.

Diciembre = El proyecto de ampliacion de la depuradora de aguas residuales en Glina gana el premio a la
Calidad otorgado por la Asociacion Rumana de Contratistas de la Construccién (Rumania).

= FCC Construccion gana el contrato de ampliacion de la Linea 5 de Metro de Madrid al
aeropuerto Internacional de Madrid (Espafia).
Agosto = FCC tercera empresa constructora espafiola, por segundo afio consecutivo, a nivel mundial = FCC Construccion firma el IV Plan de Igualdad.
segun Global Powers of Construction de Deloitte.

= Convensa gana el contrato de adaptacion del tramo Madrid-Zaragoza a los servicios de
Autopista Ferroviaria (Espafia).

= FCC Construccion finaliza la ampliacion del Muelle de Naos, Lanzarote (Espafia).

= FCC Construccion comienza la instalacion de vigas del Puente Industrial sobre el rio Bio Bio
(Chile).

Septiembre = FCC Construccion renueva su compromiso con la Carta de la Diversidad.

= FCC Construccion participa en el informe Accelerating Innovation in Sustainable Finance de
UN Global Compact.

= FCC Construccion Australia se adjudica el mayor complejo de viviendas sociales y asequibles de
Cairns, Queensland.

= El Santiago Bernabéu, construido por FCC Construccion, elegido el mejor estadio del mundo
por la World Football Summit.

= FCC Construccion obtiene el Certificado de “Residuo Cero” en la Urbanizacién Los Berrocales
y el proyecto ferroviario “playa de vias” de Valladolid, (Espafia)

= FCC Construccion participa en la Cumbre del Clima y Leaders Summit de Naciones Unidas.

Autovia conexion Aeropuerto Alicante (Espaia)
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B 1.3 Reconocimientos y Agradecimientos: celebramos cada paso logrado

= Celebracion del 20° Aniversario de FCC * Premio a la Excelencia KOBAH Espaia 2024
Construccion Rumania, organizado por el Club por el proyecto “Nuevo Hospital en Alcafiiz
Feroviar, medio de comunicacion especializado en el (Teruely’

sector ferroviario, con sede en Rumania.
= Premio al Mérito del Puente 2024 en |a categoria

de Gran Vano por el proyecto “Reemplazo del Puente
Gerald Desmond”.

= Premio a la Calidad por el proyecto “Ampliaciéon
de la planta de tratamiento de aguas residualesy
construccion del incinerador de lodos” en Glina,
Bucarest, otorgado por la Asociacion Rumana de
Contratistas de Construccién.

= NEOM Quality Project Award: “The Spine - Running
Tunnels - Mountain Section”.

= Premios de Caminos Madrid. Mejor Proyecto a
“Remodelacion del Nudo Norte (Madrid)".

= Reforma del Estadio Santiago Bernabéu, ganador de
la 182 Edicion de los Premios Potencia.

j V7

Museo de las Artes y las Ciencias (Valencia, Espafia)

;f #."—7
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Premio Nacional Ultra Site del Considerate
Constructors Scheme 2024 al proyecto "A465" en
Gales, Reino Unido.

Premio a la Colaboracién Digital de Excelencia en
la Construccion Gales 2024 al proyecto “A465" en
Gales, Reino Unido.

Premio del Ministerio de Recursos Humanos de
Arabia Saudita por el proyecto “Metro Riad".

Mejor estadio del mundo por World Football
Summit por el proyecto de “Reforma del Estadio
Santiago Bernabeéu”.

FCC Construccion Portugal, ganador del Premio
indice de Bienestar y Felicidad 2024.

Mejores Proyectos Globales ENR: proyecto “Metro
de Panama - Extension de la Linea 2 al Aeropuerto
de Tocumen”.

Premio Corporativo 2024: Valores corporativos de
FCC Construccion.

Reconocimiento de la Confederacidn Asturiana de
la Construccion (ASPROCON): Convensa 50 afos
unidos a la industria de la construccion.

Finalista en la Ill Edicién Forbes Innovacién en la
categoria de Liderazgo e Innovacion por el proyecto
“Herramienta ATLAAS".
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Matinsa impulsa la

SALUD
YBIENESTAR

4

Infraestructuras al servicio
de las personas: el papel de seguridad en carretera
FCC Construccion en la edificacion dotando de una segunda vida
de hospitales. a sus quitanieves.

IGUALDAD
DE GENERO

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

FCC Construccion lidera

el camino hacia un sector libre
de discriminacién, comprometido
con la igualdad y la diversidad.

Convensa y FCC Construccion
impulsan la innovacién en
infraestructuras con tecnologia
geoespacial en el Metro de Oporto.

Digitalizacion integral a través de la
conexion de SAP con Power Platform.

AGUALIMPIA

1 REDUCCION DELAS
Y SANEAMIENTO

DESIGUALDADES
A

(=)

v

Accién social, participacién publica
y recuperacion del patrimonio en el
parque Mapocho Rio.

FCC Construccion calcula su huella
hidrica a nivel nacional.

Premio fomento a |a iniciativa sostenible
2024: generador de agua atmosférica (AWG).

1
=

n
L]

LIS

BRRREN

an

L1}

Proyecto ejemplar:
Depuradora de Glina (Rumania).

Proyecto ejemplar:
Reactor nuclear PALLAS (Holanda).

N ==

FCC Construccion y FCC Industrial
refuerzan su compromiso con la economia
circular: Certificacion Residuo Cero.

Una carretera pensada para durar:
FCC Construccion ejecuta la A-33 en Yecla.

ACCION
PORELCLIMA

3 2

Aridos de Melo se inscribe en el
Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion
de dioxido de carbono.

1

1
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VIDA
DEECOSISTEM
TERRESTRES

N
-~
&~
1

Prefabricados Delta obtiene la
declaracion ambiental de producto
de las traviesas prefabricadas.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

El area de construccion del Grupo FCC colabora

en las tareas de restablecimiento de los
servicios afectados por la DANA.

Construccion sostenible y compromiso social:

caso de éxito en la nueva sede de la ONCE.

13
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B 2.1 Quiénes Somos: organizacion, proposito y presencia

NUESTRAS AREAS DE ACCION Y CADENA DE VALOR

FCC Construccion, el area especializada en construccion del Grupo FCC, destaca por su sélida experiencia en el
disefio y ejecucion de infraestructuras civiles, industriales y de edificacion, asi como en la prestacion de una amplia
gama de servicios, tanto a nivel nacional como internacional.

Su modelo de negocio se articula en torno a cinco pilares fundamentales:

Disefio y ejecucion
de proyectos

Experiencia
y especializaciéon

Innovacion
y sostenibilidad

Presencia
internacional

Colaboraciones
estratégicas

Especializada en una amplia gama de proyectos de construccion, FCC Construccion
desarrolla infraestructuras civiles como carreteras, puentes y ferrocarriles, asi
como edificaciones industriales, comerciales y residenciales, adaptandose a las
necesidades especificas de cada cliente y entorno.

Con mas de 120 afios de trayectoria en el sector, la compafiia ha demostrado su
capacidad para abordar proyectos complejos y de gran envergadura, consolidando
su posicion como referente en el ambito de la construccion.

La innovacion es un eje estratégico en todos sus procesos, incorporando tecnologias
avanzadas para mejorar la eficiencia, la calidad y la seguridad. Asimismo, FCC
Construccion mantiene un firme compromiso con la sostenibilidad, minimizando

el impacto ambiental y contribuyendo al desarrollo social y econémico de las
comunidades donde opera.

Con operaciones en mas de 20 paises, la empresa ha logrado una sdlida
diversificacion geografica que le permite acceder a nuevos mercados, reducir riesgos
y aprovechar oportunidades de negocio.

FCC Construccion establece alianzas con empresas especializadas en distintos
sectores para ofrecer soluciones integrales, innovadoras y adaptadas a cada
proyecto. Estas colaboraciones fortalecen su competitividad y permiten incorporar
nuevos conocimientos y tecnologias.

10.

Contenido

Detalles organizacionales, tejido corporativo,
actividades, cadena de valor y relaciones comerciales
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Tema material

Reporte
obligatorio
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Informacién adicional

*ils Sede Central de FCC
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El Grupo FCC, al que pertenece FCC Construccion, integra diversas compafifas con el objetivo de fortalecer su
posicionamiento a largo plazo mediante la diversificacion de sus actividades. Esta estructura empresarial le
permite ampliar su presencia en distintos sectores estratégicos, generar sinergias operativas y consolidar un
modelo de negocio resiliente y sostenible:

»»

cre
1 &

Servicios Medio Ambiente

> 2 .
aqualia

Gestion del ciclo integral del agua,
servicios de abastecimiento, saneamiento,
depuracion y gestion eficiente del agua para
el sector publico y privado.

Gestion integral de residuos,
tratamiento de aguas
y limpieza urbana.

FCC Construccion' organiza su actividad en distintas areas de negocio, estructuradas por departamentos
segun las regiones en las que opera. Esta estructura vertical se complementa con una organizacion
horizontal basada en comités colegiados, que refuerzan la coordinacion y la toma de decisiones
estratégicas.

La versatilidad de FCC Construccion se refleja en su capacidad para ejecutar proyectos de gran envergadura
en multiples ambitos —desde carreteras y aeropuertos hasta estadios y hospitales—, gracias a una
estrategia multidisciplinar que abarca distintas lineas de actuacion: obra civil, edificacion, industrial y
concesiones. Esta diversificacion permite ampliar su alcance operativo, aplicar conocimientos técnicos en
diversos sectores y mantener un enfoque constante en la eficiencia, la calidad y la innovacion.

Como resultado de esta diversificacion, las cadenas de valor de FCC Construccion son igualmente
diversas y complejas, adaptandose a las particularidades de cada linea de negocio y tipo de proyecto.
Esta complejidad implica la coordinacion de multiples actores, recursos y procesos a lo largo de todas
las fases —desde la planificacion y el disefio hasta la ejecucion, operacion y mantenimiento—, lo que
exige una gestion integral, flexible y altamente especializada para garantizar la eficiencia, la calidad y la
sostenibilidad en cada intervencion.

1 Grupo FCC traspaso el pasado mes de abril a una sociedad integramente participada por FCC, S.A,, el 80,03% de FCyC (su divisién inmobiliaria) y la totalidad de Cementos
Portland Valderrivas.
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AREAS DE
LA CADENA DE
ACTIVIDADES

@l

=)

ESTUDIOS
Y LICITACION

Engloba el analisis
preliminar de la viabilidad
del proyectoy la
presentacion de las
propuestas formales por
parte de la empresa como
es el desarrollo y disefio
preliminar del proyecto.

ESTUDIOS
Y LICITACION

* Identificacién

Ly analisis de la

' “oportunidad

Desarrollo
i y disefio

preliminar

del proyecto

@)

Vi

OPERACIONES

Recoge las actividades
con origen durante la
ejecucion de los
proyectos, incluyendo
disefio, construccion,
puesta en marcha,
mantenimiento y
explotacién.

Eﬁ_fa Plan detallado del

proyecto: disefio

= técnico y planificacién

de la ejecucién

1] Adquisicion de los
© materiales y logistica

K L,
/% Construccion
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OPERACIONES*

Monitorizaciény

seguimiento de la
calidad y seguridad

Puesta
_+[l=_ enmarcha
@ Operacién

PROVEEDORES Y SOCIOS ESTRATEGICOS

RECURSOS HUMANOS

GOBERNANZA
o &8
o
e R D:y
PROVEEDORES Y RECURSOS
SOCIOS ESTRATEGICOS HUMANOS

Actividades derivadas
de las actividades
realizadas por los
socios estratégicos y
los actores dentro de
la cadena de valor.

Ejecucion de la gestidon
interna del personal y
la administracion de los
empleados/as de toda
la empresa.

E% Mantenimiento

Monitorizaciéon
S Y evaluacion

Propuesta
de mejoras

el

Illm

GOBERNANZA

Desarrollo e
implantacion de los
sistemas de gobierno
corporativo interno a
todos los niveles de la
cadena de valor.
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AREAS DE ACCION DE FCC CONSTRUCCION

H H Obra civil

Las actividades de obra civil de FCC Construccion se distinguen por su

amplio alcance internacional y su firme compromiso con la excelencia en la
ejecucion de infraestructuras. Con una sélida trayectoria en proyectos de gran
envergadura en los cuatro continentes donde opera, la compafiia ha dejado una
huella significativa en el desarrollo y modernizacion de infraestructuras clave a
nivel global, contribuyendo al progreso econdmico y social de las regiones en las
que interviene,

= Autopistas, autovias = Obras aeroportuarias

y carreteras = Obras maritimas

= Puentes = Obras hidraulicas

= Tuneles = Mantenimiento de infraestructuras

= Obras ferroviarias = Estaciones depuradoras

S——

LG Qi Ty

——-- - Edificaciéon

Las actividades de edificacion de FCC Construccion se distinguen por su
amplia experiencia en la ejecucion de proyectos residenciales, no residenciales
y de rehabilitacion. Con un enfoque constante en la calidad, la innovacion

y el respeto por el entorno urbano, la compafiia ha contribuido de manera
significativa a la transformacion del paisaje arquitecténico en numerosas
ciudades, integrando funcionalidad, sostenibilidad y disefio en cada una de
sus intervenciones.

= Edificacién residencial

= Edificacién no residencial:
hospitales, estadios de futbol, museos,
oficinas, etc.

= Rehabilitaciéon de edificios

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025 17

7

Industrial

El area industrial representa la rama mas diversificada de FCC Construccion,
con actividades altamente especializadas y diferenciadas entre si. Esta division
abarca desde la ejecucion de proyectos energéticos e instalaciones industriales
complejas, hasta la fabricacion de prefabricados y soluciones técnicas
avanzadas. Su capacidad para adaptarse a las necesidades especificas de

cada sector industrial, junto con un enfoque en la eficiencia, la innovacion y la
sostenibilidad, refuerza su papel estratégico dentro del conjunto de areas de
negocio de la compafiia.

= Redes de distribucién = Mantenimiento

= Conduccién industrial de infraestructuras

= Productos prefabricados
de construccion

= |nstalaciones electromecéanicas

= Sistemas IT mantenimiento de

instalaciones y eficiencia energética = Imagen corporativa

.
* Plusson  pydc

W *a
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NUESTRA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

FCC Construccion cuenta con un conjunto de empresas filiales especializadas en los sectores industrial, energético y en otras actividades complementarias, que se detallan a continuacion:

»»
e

I bb Construccion

A

Disefio y ejecucion de
infraestructuras civiles,
industriales y de edificacion,
tanto a nivel nacional

como internacional. Amplia
experiencia en proyectos

de concesién y colaboracion
con empresas especializadas
en sectores industriales y
energéticos.

Ir alaweb >

>»

cre
B % industrial

47

Lif

/

Desarrollo de proyectos

en los sectores industrial

y energético. Ofrece
servicios que abarcan desde
la construccidn por lotes

o el suministro llave en
mano, hasta la operacion

y mantenimiento de
instalaciones.

Ir alaweb >

- »»
Matinsa

Conservacion y explotacion
de infraestructuras
esenciales de transporte,
hidraulicas y portuarias,
asi como obras y servicio
medioambientales y de
mejora de la eficiencia
energética.

Ir ala web >

Prefabricados

= Delta

Fabricacién de una amplia
gama de elementos
prefabricados destinados a la
construccién industrial y civil.

Su actividad principal se
produce en dos fabricas:

Fabrica de Humanes
(Espafia): tuberia de hormigon
armado con camisa de chapa,
tuberfa PRFV y prefabricados
de hormigon, tuberfa de
hormigdn postesado con
camisa de chapay otros
elementos prefabricados de
hormigén a demanda.

Fabrica de Puente de
Genil (Espafia): traviesas
de hormigon de diversa
tipologfa y tuberfa de
hormigdn postesado con
camisa de chapa

Ir ala web >

»»

Megaplas

[x)
e
Diseno, fabricacién,

instalacién y mantenimiento

de elementos de imagen
corporativa para empresas.

Ir alaweb >

Elridos

DE MELO

Extraccion, tratamiento y
comercializacién de aridos
para hormigones, mezclas
bituminosas y capas
granulares, y zahorras
artificiales.

Ir alaweb >

»»
Convensa

0_0

A=

Desarrollo de proyectos de
construccion especializados
en obras ferroviarias.

Su oferta abarca el
mantenimiento y renovacion
de lineas existentes y la
construccion de nuevas
estaciones.

Ir ala web >


https://www.fccco.com/
https://www.megaplas.com/
https://www.prefabricadosdelta.com/es/
https://www.fccindustrial.com/
https://www.aridosdemelo.com/es/
https://www.matinsa.es/
https://www.convensa.es/pt/
https://www.fccco.com/
https://www.fccindustrial.com/
https://www.matinsa.es/
https://www.prefabricadosdelta.com/es/
https://www.megaplas.com/
https://www.aridosdemelo.com/es/
https://www.convensa.es/pt/

>»
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NUESTRA RAZON DE SER Y PRINCIPIOS

La misién, visién y valores de FCC Construccion constituyen los pilares fundamentales de una cultura empresarial sélida y coherente. Estos principios no solo
inspiran y cohesionan a los equipos de trabajo, sino que también orientan las decisiones estratégicas en cada proyecto y en todas las relaciones comerciales,
garantizando un enfoque alineado con el propdsito y los objetivos de la compafiia.

= Mision transformadora comprometida a disefiar y ejecutar proyectos de construccion de infraestructuras con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y contribuir al desarrollo de las comunidades en las que opera.

Vision de futuro. FCC Construccion aspira a seguir siendo un referente a nivel internacional en la construccion de grandes obras de infraestructuras. Busca
ofrecer soluciones globales e innovadoras para la gestion de los recursos y la mejora de las infraestructuras, contribuyendo asi al progreso sostenible de la
sociedad y posicionandose como agente de cambio en el sector.

Valores fundamentales. En FCC Construccion, se comparten y promueven los valores fundamentales impulsados por el Grupo FCC, cuyo compromiso es
construir “una sola FCC, con valores consolidados.” Estos valores consolidados guian el compromiso diario y la forma de trabajar:

(—)
3 1§
AW "’o
RIGOR ORIENTACION LEALTAD BIENESTAR Y DESARROLLO
Rl =S AN s Ao ) Y PROFESIONALIDAD A LOS RESULTADOS Y COMPROMISO DE LAS COMUNIDADES

Se compromete a Trabaja con dedicacion Busca la excelencia en todo Se valora la diversidad y Se compromete a contribuir
actuar con integridad y y profesionalismo, lo que hace, persiguiendo Se promueve un entorno a la proteccién del medio
transparencia en todas sus desarrollando capacidades la mejora continua'y de trabajo inclusivo donde ambiente, al desarrollo
relaciones, construyendo para ofrecer soluciones alcanzando metas para se reconozca el mérito y la sostenible y al bienestar de
confianza a largo plazo con eficientes e innovadoras ser lider en rentabilidad y creatividad comprometiéndose las comunidades en las que
colaboradores, clientes y que generen un impacto competitividad. a impulsar el desarrollo opera.
proveedores. positivo en la sociedad. profesional y el bienestar de

sus colaboradores.
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B 2.2 Presencia Internacional: nuestro alcance en el mundo

FCC Construccion opera en
varias areas geograficas,
como:

NORUEGA
| PAISES BAJOS

= Europa
Espafia, Portugal, CANADA
Alemania, Reino Unido,
Irlanda, Bélgica, Paises
Bajos, Noruega, Italia, y
Rumania

REINO UNIDO
HE

ALEMANIA
|

PORTUGAL & | rumania
m -

= América
Estados Unidos, Canada,
México, Peru, Chile,
Colombia, Panam4, Brasil.

ESTADOS UNIDOS

* Asia
Arabia Saudiy Catar.

ESPANA

MEXICO ARABIA SAUDI

= Oceania
Australia.

COLOMBIA

N/ Fabrica de Tuberiasy
m Prefabricados de hormigon .
[ ] PERU

——— (Humanes, Espafia)

Planta de Hormigones,
Mezclas Bituminosas y

AUSTRALIA

oo

Extendido (Madrid, Espafia) CHILE

Planta de Megaplas Gravera |
(Madrid, Espafia) (Cuenca, Espafia)

Fabrica de Tuberias y A N
Traviesas de hormigén Planta de Megaplas Obra civil . Edificacion no residencial . Industrial . Medioam biente
000 (Torino, Italia)

> [

ooo

]

0
oo
00
00 =

(Puente Genil, Espafia) Edificacién residencial B Hidraulicos [l vantenimiento



) ) 4

cre
B % construccion 0. 1.

Nuestra
identidad -8 4, 5. 6. 7. 8.

SALUD INDUSTRIA,
YBIENESTAR INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

/e

CASO PRACTICO
Proyecto Ejemplar: Reactor nuclear PALLAS (Holanda)

“La construccion del reactor PALLAS es un proyecto unico y complejo, para el cual la colaboracion es
clave. Estamos convencidos de que hemos encontrado en FCC un socio competente.”

Peter Dijk, director del programa PALLAS.

A finales de 2023 se presentd a FCC Construccion como
contratista general para la construccion del reactor nuclear
PALLAS de isétopos médicos, asi como, los edificios
anexos; tras considerarse y ser elegida como la mejor
propuesta técnica y econémicamente en un proceso al
que se presentaron otras dos grandes empresas en el
sector.

El reactor nuclear PALLAS es de vital importancia para mas
de 30.000 pacientes con enfermedades potencialmente
mortales, como el cancer y enfermedades cardiovascula-
res, que, mediante los isotopos producidos, pueden ser
diagnosticados y tratados; pacientes que, actualmente, de-
penden de los isétopos producidos en el antiguo reactor
de alto flujo de Petten. La construccion del nuevo reactor
garantizara el suministro continuo de isétopos a los pa-
cientes a largo plazo.

Durante el afio 2024 han participado en el proyecto
personas trabajadoras de mas de 10 nacionalidades

distintas, otorgandole un caracter internacional. Dentro
del esfuerzo conjunto se han aportado mas del 80%

de los entregables, se ha aprobado la financiacion del
programa por la Comision Europea y se estima que

la fase de construccion comience en verano de 2025.

En las conocidas como “misiones de seguridad” del

OEIA (Organismo Internacional de Energia Atomica),

con el apoyo de la metodologia internacional INSARR
(metodologia desarrollada especificamente para reactores
de investigacion) se reconocio «la minuciosa preparacion,
la franqueza y los conocimientos técnicos del personal
durante toda la mision». El equipo también reconocio el
«compromiso de la direccion y el personal de PALLAS de
seguir garantizando la seguridad durante la construccion.

Adicionalmente, el reactor nuclear funcionara como un
contribuyente a la red nuclear holandesa, ademas de
realizar operaciones de investigacion y desarrollo hacia
fuentes de energia libres de CO,.

10.

%

™ Autopista A9 entre Badhoevedorp-Holendrecht (Paises Bajos)
b
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CASO PRACTICO
Proyecto Ejemplar: Depuradora de Glina (Rumania)

El proyecto de ampliacion de la depuradora de aguas residuales y la construccion

de la incineradora de lodos desarrollado en Glina, Bucarest, ejecutado por FCC Construccion

y Aqualia, gano el premio a la Calidad otorgado por la Asociacion Rumana de Contratistas
de la Construccion.

Depuradora de Glina (Rumania)
L SRS T AESIT TN Y ASRTS TN

R R —
lrm }

||

La ejecucion de las obras de ampliacion y mejora de la
EDAR supuso un gran reto técnico, ya que ha sido de-
sarrollado mientras las actuales instalaciones se encon-
traban en funcionamiento. Los trabajos de la EDAR han
incluido la construccion de una nueva linea de pretrata-
miento con capacidad para 4,5 m?/s, la construccion de
una nueva linea de tratamiento bioldgico con capacidad
de 8,9 m?/s, la remodelacion de una linea del tratamiento
bioldgico existente, la construccion de 24 decantadores
secundarios con capacidad para 4,5 m®/s y la ampliacion

de las instalaciones de deshidratacion de fangos existente.

También se ha ejecutado la construccion de una planta
de reutilizacion del fango de salida de la EDAR con una
capacidad de tratamiento de 173 toneladas de materia
seca diarias. Esta planta reducira significativamente el
volumen de fango total producido en la EDAR mediante
tecnologfa de incineracion y llevara a cabo un proceso
de recuperacion de energia generando parte de la
electricidad consumida en el proceso.

Con esta ampliacion, la nueva capacidad de tratamiento
de la planta alcanzara los 12 m?¥/s, lo que equivale a mas
de 1 millén de metros cubicos al dia, capacidad para la
que se ha tenido en cuenta un horizonte temporal al afio
2040, cuando la planta tratara el agua de hasta 2.400.000
habitantes, la poblacion de Bucarest y del resto del
condado de Ilfov. De esta manera se asegura al mismo
tiempo el cumplimiento integro de todos los parametros
de calidad de efluente conforme a las normativas rumana
y europea vigentes.

La planta, ademas de tratar la totalidad del agua residual,
cogenerara energia gracias a la incineracion del fango.

FCC Construccion tiene mas de 20 afios de experiencia
en Rumania, siendo uno de los actores mas destacados
en la construccion de infraestructuras de transporte.
La ampliacién de su ambito a plantas de tratamiento,
ademas de recuperacion energética, constituye un gran
avance para la compafifa.
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SISTEMAS DE GESTION CERTIFICADOS 2024

2024
) Area de Area de

) Total Area de Construccién Construccién

Area de Gestion Norma Construccion Total FCC Co Total FCC Ind Internacional en Espafia
Calidad ISO 9001 98,2% 99,9% 86,7% 97,5% 100%
Medio Ambiente ISO 14001 98,0% 99,9% 84,8% 97.2% 100%
Seguridad y Salud Laboral ISO 45001 100% 100% 100% 100% 100%
Seguridad de la Informacién ISO 27001 22,2% 16,8% 60,3% 0,0% 75,7%
Emisiones GEl ISO 14064 87,3% 97,4% 15,4% 94,8% 69,3%
Relaciones de Trabajo Colaborativas ISO 44001 14,7% 16,8% 0,0% 0,0% 50,3%
Gestion de [+D+i UNE 166002 24,1% 16,8% 75,7% 0,0% 82,2%
BIM UNE 19650 95,2% 98,3% 69,5% 98,1% 88,2%

Nota: Asi mismo, cabe destacar que Matinsa desde 2022 dispone de la certificacion ISO 39001:2013, sobre Sistemas de gestion de la seguridad vial.

L4 Campus Airbus Futura (Madrid, Espa ; .
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B 2.4 Fortaleza Econdmica:
base de nuestro crecimiento sostenible

DESEMPENO ECONOMICO

Tras el destacable crecimiento generado en el ejercicio anterior, FCC Construccion continla creciendo durante
el ano 2024. La cifra de negocio ha aumentado en un 6% con respecto 2023. El resultado bruto de explotacion
(EBITDA), se situd en 169,7 millones de euros, un 0,2% mas con respecto al afio anterior.

En cuanto al desarrollo geografico del negocio, a nivel nacional se mantiene estable, mientras que la actividad
internacional crece progresivamente, con una cartera similar a la del afio anterior.

.....

M (Tl i
T

7 9

Centro Procesamiento de Datos (Espafia)
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Millones €
Principales magnitudes financieras 2023 2024
Cifra de negocio 2823  2.997
Beneficio bruto de explotacion (EBITDA) 169,4 169,7

Margen EBITDA
Cartera

6,00%  5,70%
6.426 6.368

Millones €
Distribucién de la cifra de negocio por actividad 2023 2024
Obra civil 1.852  1.881
Edificacién 599 627
Servicios Industriales 372 483

Total 2.823 2.991
Millones €
Distribucién de la cifra de negocio por area geografica 2023 2024
Espafia 1.108 1175
Oriente Medio 201 260
Latinoamérica 582 327
Europa 695 879
EEUU y Canada 237 350
Total 2.823 2.991
Millones €
Desglose de la cartera por actividad 2023 2024
Obra civil 5345 4274
Edificacion 557 1.522
Servicios Industriales 530 572

Total 6.426 6.368
Millones €
Desglose de la cartera por area geografica 2023 2024
Espafia 2386 2412
Internacional 4,040  3.956
Total 6.426 6.368

25
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FINANZAS SOSTENIBLES

Las finanzas sostenibles incorporan criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en las decisiones de inversion, alineando el capital con los
objetivos de desarrollo sostenible y la lucha contra el cambio climatico. Esto
permite atraer inversion e impulsar proyectos que contribuyan a un futuro
mas sostenible.

En el ambito de las Naciones Unidas, FCC Construccion forma parte del
Grupo de Finanzas Sostenibles, siendo la Unica empresa del sector de la
construccion que participa en esta iniciativa. En 2024, la compafiia contribuyo
al informe “Accelerating Innovation in Sustainable Finance" del Pacto
Mundial de la ONU, el cual analiza el estado de la financiacion sostenible a
nivel global y ofrece recomendaciones para que las Naciones Unidas apoyen
a los mercados financieros privados en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), tras consultar a diversos actores clave.

Ademas, FCC Construccion es miembro de Forward Faster, una aceleradora
del sector privado orientada a impulsar el cumplimiento de los ODS Yy la
Agenda 2030. Estas colaboraciones reflejan el firme compromiso de la
compafiia con la integracion de la sostenibilidad en su estrategia empresarial
y su contribucion activa a un futuro mas sostenible.

En este contexto, FCC Construccion ha adoptado una estrategia de finanzas
sostenibles, que incluye la implementacion de practicas de construccion
responsable y la alineacién con la taxonomfa de la Unién Europea para
actividades econémicas sostenibles. A nivel operativo, se ha incorporado
una mejora en SAP que permite seleccionar las actividades taxonomicas
asociadas a cada contrato, asegurando la trazabilidad desde el inicio de cada
proyecto.

Proyecto de infraestructura sostenible

Uno de los ejemplos mas destacados de la aplicacion de finanzas sostenibles
es el proyecto del metro Scarborough Subway Extension en Toronto (Canada).
El proyecto de ampliacion del metro de Scarborough (SSE) es una extension
subterranea de la linea 2 del metro de Toronto, con una extension aproximada
de 7,8 km. La SSE sustituira a la actual Linea 3 (Scarborough Rapid Transit),
que fue desmantelada en 2023.

Nuestra
identidad

El proyecto se esta desarrollando bajo un modelo de disefio y construccion
progresiva (Progressive Design-Build, PDB), |0 que ha permitido optimizar tanto el
disefio como la ejecucion de las obras, reduciendo costes y minimizando los riesgos
ambientales. Esta metodologia, alineada con los principios de sostenibilidad, refuerza
el compromiso de FCC Construccion con la innovacion y la eficiencia en proyectos de
alto impacto social y ambiental.

Alineacion con la Taxonomia de la UE

La Taxonomia de la Union Europea (UE, en adelante) proporciona un marco para
identificar actividades econémicas sostenibles de acuerdo con seis objetivos
ambientales:

= Mitigacion del cambio climatico.

= Adaptacion al cambio climatico.

= Uso sostenible de los recursos hidricos.

= Transicion a una economia circular.

= Prevenciony control de la contaminacion.

= Proteccidn de la biodiversidad.

De acuerdo con lo anterior, una actividad econdmica se considera alineada con
un objetivo de la Taxonomia cuando cumple con los criterios técnicos especificos
establecidos para dicha actividad y objetivo, conocidos como Criterios de
Contribucién Sustancial (CCS). Ademas, debe garantizar que no causa un
perjuicio significativo a ninguno de los otros objetivos medioambientales, lo que
implica cumplir con los criterios de “No causar un perjuicio significativo”
(DNSH, por sus siglas en inglés). Finalmente, la actividad también debe respetar
las salvaguardas minimas sociales, que aseguran el cumplimiento de normas
internacionales en materia de derechos humanos, laborales, gobernanza y lucha
contra la corrupcién, conforme a los principios establecidos

por la OCDE, la ONU y la OIT.

No todas las actividades econdmicas estan contempladas en los actos delegados

que desarrollan la Taxonomia de la Unidn Europea, lo que significa que no todas
resultan elegibles dentro de este marco. Por ello, el primer paso para aplicar la
Taxonomia en FCC Construccion consistio en identificar qué proyectos podrian
considerarse elegibles como actividades econdmicas sostenibles, atendiendo a los seis
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PROYECTO DE FCC CONSTRUCCION

¢Puede ser elegible con respecto a los
criterios técnicos de la Taxonomia de la UE?

¢Contribuye sustancialmente a la mitigacién y/o
adaptacion? CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL (CCS)

¢Causa un dafio significativo al resto de objetos
taxondmicos? CRITERIOS DNSH

¢Cumple con las salvaguardas sociales minimas?

H- B H- H-

NO ACTIVIDAD
ALINEADA ALINEADA
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objetivos medioambientales establecidos por la normativa. En este proceso de analisis,
realizado durante 2024, se han identificado un total de 44 actividades econémicas
potencialmente elegibles de acuerdo con los seis objetivos medioambientales
establecidos por la normativa europea. Estas actividades fueron:

2 1 actividades elegibles en Adaptacién
al Cambio Climatico (CCA):

= CCA 1.2: Rehabilitacion y restauracion de los bosques, incluidas la reforestacion y la

R regeneracion de bosques de forma natural tras un fendmeno extremo.

= CCA 4.5: Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica.

1 7 actividades elegibles dentro del objetivo

de Mitigacion del Cambio Climatico (CCM): = CCA 4.9: Transporte y distribucion de electricidad.

= CCA 5.1: Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de captacion, depuracion

= CCM 1.2: Rehabilitacion y restauracion de los bosques, incluidas la reforestacion y la o
y distribucion de agua.

regeneracion de bosques de forma natural tras un fenémeno extremo.

= CCM 4.5: Generacion de electricidad a partir de energia hidroeléctrica.
= CCA 5.3: Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de recogida y tratamiento

= CCM 4.9: Transporte y distribucion de electricidad.
de aguas residuales

= CCM 5.1: Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de captacion, depuracion y 5 ‘ . ‘
distribucién de agua. = CCA 5.4: Renovacion de la recogida y el tratamiento de aguas residuales.

- CCM 5.2: Renovacidn de sistemas de captacion, depuracién y distribucion de agua. = CCA 6.13: Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta.

= CCM 5.3: Construccidn, ampliacidn y explotacidn de sistemas de recogida y tratamiento » CCA 6.14: Infraestructura para el transporte ferroviario.

de aguas residuales. = CCA 6.15: Infraestructura que permite el transporte por carretera y el transporte

= CCM 5.4: Renovacidn de la recogida y el tratamiento de aguas residuales. publico hipocarbonicos.

= CCM 6.13: Infraestructura para la movilidad personal, logistica de la bicicleta.

= CCM 6.14: Infraestructura para el transporte ferroviario. = CCA 6.17: Infraestructura aeroportuaria hipocarbonica

= CCM 6.16: Infraestructura que permite el transporte hipocarbonico por vias navegables. = CCA 7.1: Construccion de edificios nuevos.

= CCM 6.17: Infraestructura aeroportuaria hipocarbonica. = CCA 7.2: Renovacion de edificios existentes.

= CCM 7.1: Construccion de edificios nuevos. = CCA 7.3: Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética

= CCM 7.2: Renovacion de edificios existentes. = CCA 7.4: Instalacién, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para

= CCM 7.3: Instalacién, mantenimiento y reparacidn de equipos de eficiencia energética. vehiculos eléctricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios)

= CCA 7.5: Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos y dispositivos para
medir, regular y controlar la eficiencia energética de los edificios.

= CCM 7.4: Instalacion, mantenimiento y reparacion de estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos en edificios (y en las plazas de aparcamiento anexas a los edificios).

= CCA 7.6: Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias
de energia renovable.

= CCM 7.5: Instalacion, mantenimiento y reparacion de instrumentos y dispositivos para
medir, regular y controlar la eficiencia energética de los edificios.

= CCM 7.6: Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable. = CCA 14.1: Servicios de emergencia.

= CCA 5.2: Renovacion de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de agua.

= CCA 6.16: Infraestructura que permite el transporte hipocarbonico por vias navegables.
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y Proteccion de los Recursos Hidricos y
Marinos (WTR):

i/o-& 3 actividades elegibles de Uso Sostenible

= WTR 2.1: Abastecimiento de agua.
= WTR 2.2: Tratamiento de aguas residuales urbanas.

= WTR 3.1: Sistemas de alcantarillado sostenible.

3 actividades elegibles de Transicion
a una Economia Circular (CE):

= CE 3.1: Construccion de edificios nuevos.
= CE 3.2: Renovacion de edlificios existentes

= CE 3.4: Mantenimiento de carreteras y autopistas.
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Una vez identificadas los proyectos elegibles de FCC Construccion, estudiado su alineamiento

en base al cumplimiento de los Criterios de Contribuciéon Sustancial (CCS) del objetivo al que
contribuyan, los criterios de “No causar un perjuicio significativo” (DNSH) y las salvaguardas
minimas sociales, posteriormente, para cuantificar el grado de alineacion, se analizan una serie de
indicadores econémicos asociados a dichos proyectos: cifra de negocio, inversiones de capital
(CAPEX) y gastos operativos (OPEX). Estos indicadores permiten reflejar, de forma proporcional,
la contribucion de las actividades alineadas dentro del conjunto de operaciones de la empresa.

LOS RESULTADOS DE ALINEACION OBTENIDOS POR FCC CONSTRUCCION
EN 2024 HAN SIDO LOS SIGUIENTES:

Alineamiento Cifra de Negocio (INCN, en inglés) de FCC Construccion. FY 2024

INCN INCN INCN INCN INCN

TOTAL no elegible elegible no alineada alineada
Millones € 2.991,3 11721 1.819,3 911,5 907,8
% 100% 39,2% 60,8% 30,5% 30,4%

Alineamiento CAPEX FCC Construccion. FY 2024

CAPEX CAPEX CAPEX CAPEX CAPEX
TOTAL no elegible elegible no alineada alineada
Millones € 92.219,6 45.675,2 46.544,3 37.399,3 9.145,1
% 100% 49,5% 50,5% 40,6% 9,9%
Alineamiento OPEX FCC Construccion. FY 2024
OPEX OPEX OPEX OPEX
TOTAL no elegible elegible no alineada alineada
Millones € 141.337,9 25.768,7 115.569,2 84.236,61 31.332,6
% 100% 18,2% 81,8% 59,6% 22,2%
INCN CAPEX OPEX
2023 2024 2023 FY 2024 2023 FY 2024
Elegibilidad 92,25% 60,82% 36,03% 50,47% 87,72% 81,77%

Alineamiento 48,74% 30,35% 12,20% 9,92% 27,52% 22,17%

En 2024, la Unién Europea excluyé la construccion de carreteras como actividad elegible y
evaluable dentro del objetivo de mitigacién del cambio climatico, permitiendo su alineacion
Unicamente en relacion con el objetivo de adaptacion. Esta modificacion normativa ha tenido un
impacto directo en el grado de alineacion de FCC Construccion, que ha experimentado un descenso
de mas de 15 puntos en la cifra de negocio alineada. Esto se debe a que, al no considerarse las
carreteras como actividades facilitadoras segun la Taxonomia de la UE, |a cifra de negocio asociada
a estas no se incluye en el calculo del KPI correspondiente.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025




Nuestro modelo

de sostenibilidad
en accion

3.1 Estrategia de Sostenibilidad:
nuestra hoja de ruta a 2050

3.2 LaAgenda 2030: base de nuestra estrategia

3.3 Doble Materialidad:
entender para actuar con propdsito

Puente de Mersey Gateway (Reino Unido) :
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B 3.1 Estrategia de Sostenibilidad:

nuestra hoja de ruta a 2050

En enero de 2023, el Comité de Sostenibilidad de FCC Construccion
aprobo y adopto la Estrategia de Sostenibilidad 2023-2026. Esta
estrategia establece una ambiciosa Hoja de Ruta hacia 2050, con
el objetivo de consolidar el liderazgo de la compafiia en el sector
mediante metas de gran alcance a largo plazo.

Estrategia de Sostenibilidad 2023-2026 )

La Estrategia constituye el eje central de FCC Construccion en su
transicion hacia una economia responsable y sostenible. A través

de ella, se impulsa la ejecucion de infraestructuras internacionales
referentes en la generacion de valor para la sociedad, la preservacion
del medio ambiente, la lucha contra el cambio climatico y la adopcion
de nuevos modelos econémicos y de operacion, basados en
principios de la economia circular.

Esta transicion se estructura en 35 lineas estratégicas y mas de
100 acciones especificas, todas ellas orientadas a avanzar hacia los
objetivos definidos en la propia Estrategia. Dichos objetivos se definen
en base a tres dimensiones clave —Ambiental, Social y de Gobernanza
(ASG)—, junto con una cuarta dimension Transversal.

Nuestro modelo
de sostenibilidad 4., 5. 0. 7.

0509
=X

DIMENSION AMBIENTAL
Accién climatica
Economia circular

Impacto ambiental

%

DIMENSION SOCIAL
Derechos humanos
Accién social
Capital humano

Seguridad y salud

Diversidad e igualdad

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025 30

DIMENSION TRANSVERSAL

D Innovacion y digitalizacion

) Comunicacion

) INIEIVAETS

]
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DIMENSION GOBERNANZA

Ftica y cumplimiento
Cadena de Valor

Gestion de riesgos


https://www.fccco.com/docs/construccion/estrategia-sostenibilidad/
https://www.fccco.com/docs/construccion/estrategia-sostenibilidad/
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Asimismo, las Iineas de accién de FCC Construccidn en materia de cambio climatico se han desarrollado
en |la Estrategia de Cambio Climatico, con el objetivo de alcanzar la neutralidad climatica a 2050,
que forma parte integral del compromiso global de la compafiia con la sostenibilidad y, por tanto,

también de la Estrategia de Sostenibilidad.

Estrategia de Cambio Climéatico >

DIMENSION TRANSVERSAL

Por la cual se persigue el liderazgo en
cuanto a innovacion y digitalizacion del
sector de la construccién, apostando por
tecnologias que permitan mejorar los
procesos constructivos y la gestion del
conocimiento.

5
DIMENSION SOCIAL

Midiendo el impacto que la actividad genera
sobre la sociedad, tanto en materia de derechos
humanos en la cadena de valor e impacto sobre
las comunidades locales, como el desarrollo del
personal de la empresa, siempre fomentando un
entorno seguro y persiguiendo la igualdad en el
sector.

0700
X1

DIMENSION AMBIENTAL

Cuyo fin reside en el cuidado del medioambiente
medi ante tres ambitos clave, como la
descarbonizacion, la economia circular, y el
impulso de Buenas Practicas para la conservacion
de la biodiversidad y proteccion de los recursos
naturales.

2
(i

DIMENSION GOBERNANZA

Impulsando el buen gobierno de la compafiia
en todas sus operaciones a través de la
creacion de la cultura de cumplimiento, la
evaluacion del desempefio en materia de
sostenibilidad en su cadena de valor y la
gestion de los riesgos ASG.
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Desde su aprobacion por el Comité de Sostenibilidad de FCC Construccion, y con el objetivo de lograr su correcta
implementacion, se ha establecido un modelo de gobierno que también involucra a responsables de las diferentes areas.
Ademas, en el afio 2024, FCC Construccion cred un nuevo Comité de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad para
asegurar el cumplimiento de los hitos estratégicos de la compafiia:

O

AREA DE
COMPLIANCE
A
AREA DE
ECONOMIA
O p Y FINANZAS O
i DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD (L]
COMITE DE E INNOVACION & COMITE DE LA
SOSTENIBILIDAD r=> ESTRATEGIA
AREA DE
RECURSOS
HUMANOS

So
et
AREA DE

SERVICIOS

AREA DE TECNICOS
ESTUDIOS Y

CONTRATACION

= ]

17 46 35%

objetivos se han cumplimiento
establecidos en la com pIetado de los objetivos
Estrategia de Sostenibilidad en el transcurso propuestos en este
de FCC Construccion del 2024 primer afio
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B 3.2 La Agenda 2030: base de nuestra estrategia

En 2005, FCC Construccion se adhirié como entidad “Participant” al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Desde entonces, adquirid el compromiso de integrar los Diez Principios del Pacto Mundial

en sus operaciones, politicas internas y relaciones con los distintos actores de su cadena de valor,
promoviendo los derechos humanos, las normas laborales, la proteccién del medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion.

A, N
Con la adopcion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, FCC Construccion reforzo su V@
compromiso con las Naciones Unidas en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible =7~
(ODS). Al igual que ya ocurria con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), la propia actividad OBJ ETIV:““'?.S
» . L o . . : L oy
de la compafifa contribuye de forma intrinseca al cumplimiento de varios ODS, mediante la ejecucion DE DESARROLLO

de infraestructuras que mejoran la calidad de vida, promueven el desarrollo econdémico y social, y
fortalecen la resiliencia de las comunidades.

SOSTENIBLE

Dando un paso mas alla, FCC Construccion ha trabajado activamente en la alineacién estratégica con
los ODS, impulsando iniciativas que generan valor econdémico, social y ambiental en los territorios
donde opera. Este enfoque le ha permitido ampliar su impacto positivo y contribuir de forma mas
directa a un mayor numero de objetivos globales, integrando la sostenibilidad como eje transversal de
su modelo de negocio.

Este compromiso se ha visto materializado en su Estrategia de Sostenibilidad, en la que se analizo el
impacto de las acciones y lineas estratégicas recogidas sobre las 169 metas de los ODS.

“WEVEN IIII

TRABAJO DEGENTE PRODUCCIO 1 ALIANZAS PARA 1 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO Y CONSUMC LOGRAR EINSTITUCIONE
ECONOMICO RESPONSAB LOS OBJETIVOS SOLIDAS

i

Y,

1 ACCION
POREL CLIMA

AGUALIMPIA 1 REDUCCIONDELAS IGUALDAD Otros
Y SANEAMIENTO DESIGUALDADES DE GENERO OoDS
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Como resultado de este analisis, se identificd un impacto especialmente
significativo en los siguientes objetivos:

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
ODS 12: Produccion y consumo responsables.
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

La integracion de los ODS en los procesos de planificacion, ejecucion y reporte,
asf como en la colaboracion con clientes, proveedores y otros grupos de interés,
impulsa a FCC Construccion hacia un modelo de desarrollo mas justo, inclusivo y
sostenible.

Asimismo, FCC Construccion en 2023 dio un gran paso al desarrollar, con apoyo
de una consultora, una herramienta propia para cuantificar y conocer el
impacto econémico de sus actividades en la consecucién de los ODS.

Auditorio de Leén (Espafia)

Nuestro modelo
de sostenibilidad 4., 5. 0. 7. 8. 0. 10.

Esta herramienta permite vincular la Cifra de Negocio, CAPEX'y OPEX, a cada
una de las 169 metas de los ODS segun el cumplimiento del criterio técnico de
sostenibilidad verificado.

Esta herramienta permite cuantificar la contribucion financiera a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS,) fundamentandose en datos economicos verificables,
coherentes con la informacion auditada. Ademas, funciona como un cuadro de
mando que facilita el seguimiento del estado actual, identifica las areas donde se
concentran los mayores esfuerzos y sefiala aquellas que requieren refuerzo para

maximizar el impacto en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segun los resultados obtenidos en 2024, el 89 % de la cifra de negocio de FCC
Construcciéon en 2023 contribuyo al cumplimiento de distintas metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Entre las metas en las que la actividad
de la compafiia tuvo mayor incidencia en términos de volumen de negocio,
destacan las siguientes:
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7.b De aqui a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar la
tecnologia para prestar servicios energéticos modernos y
sostenibles para todos en los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrolloy los paises en desarrollo sin litoral, en consonancia con
Sus respectivos programas de apoyo.

INDUSTRIA, 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y
INNOVAGIONE ) . . . . .
INFRAESTRUCTURA de calidad, incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas,

para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano,
haciendo especial hincapié en el acceso asequible.

11.1 De aquf a 2030, asegurar el acceso de todas las personas

1 CIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

ale

a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles
y mejorar los barrios marginales.

11.2 De aquf a 2030, proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para
todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante

la ampliacion del transporte publico, prestando especial
atencion a las necesidades de las personas en situacion

de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad.

11.3 De aquf a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para la planificacion y la gestion
participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los palses.

11.6 De aquf a 2030, reducir el impacto ambiental negativo
per capita de las ciudades, incluso prestando especial atencion
a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y
de otro tipo.

Esta herramienta de cuantificacion fue desarrollada en el marco de la
Plataforma de Finanzas Sostenibles de Naciones Unidas, del cual FCC
Construccion es la Unica empresa constructora que forma parte. En este
contexto, la compafiia asumio el compromiso de adoptar los cuatro principios
promovidos por la plataforma en su estrategia corporativa, asi como de
reportar anualmente sus avances y objetivos cuantitativos en materia de
sostenibilidad.
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De forma general, la actividad de FCC Construccion tiene especial relevancia, de forma mas directa o indirecta, a la consecucién de los ODS:

IGUALDAD [) INDUSTRIA 1 ACCION
DE GENERO :u_' ""It PORELCLIMA
] P
DR

Crear espacios de trabajo libres de Fomentar la innovacién como eje Calcular la huella de carbono de la compafiia; adoptar
desigualdades, en los que se promueva fundamental para la construcciony practicas menos contaminantes e impulsar un modelo de
la igualdad de oportunidades, y en los que se desarrollo de infraestructuras sostenibles, asi negocio en pro de una economia baja en carbono.
asegure la participacion plena y efectiva de las como, apostar por el desarrollo tecnologicoy la ) ) o
mujeres. digitalizacién. Estrategia de Cambio Climatico 2023-2026.

i
B
Rt |
51 |
KN
7l i

AGUA LIMPIA 1 REDUCCIONDE LAS 1 PAZ, JUSTICIA
Y SANEAMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONE
o SUI.IDAS"
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Acciones para reducir la presion de las Impulsar espacios de trabajo diversos, Desarrollar e implementar de normativa y
actividades de la empresa sobre el recurso inclusivos e igualitario de forma efectiva a través mecanismos de control para asegurar la ética e
hidrico, asi como, sobre los ecosistemas de multiples acciones como la concienciacion, integridad de las operaciones.
asociados. el trabajo con diferentes organizaciones o la

adhesion a campafas de inclusion.

TRABAJO DEGENTE PRODUCCIC 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO CONSUMC LOGRAR
ECONOMICO RESPONSAB LOS OBJETIVOS

o

&

Ofrecer oportunidades de empleo en Apostar por la incorporacion de Colaborar con otras empresas, universidades,

unas condiciones dignas y seguras para los principios de circularidad y las organizaciones e instituciones para realizar proyectos [+D+.

las personas trabajadoras, libres de riesgos, mejores practicas en todos los procesos

y en las que se protejan los derechos de los en linea con la produccion y consumo Certificacion del sistema de gestion de relaciones Conexion FalOYEr, B

trabajadores. responsable. de trabajo colaborativas. ey Madrid-Galicia (Epaba) "y


https://www.fccco.com/estrategia-de-cambio-climatico
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CASO PRACTICO
Infraestructuras al servicio de las
personas:el papel de FCC Construccion

ospital Campus de La Salud de Granada (Espafia)

en la edificacion de hospitales 4L : e Bl

La actividad de FCC Construccion contribuye de forma directa a mejorar la
calidad de vida de Ias personas, facilitando el acceso a servicios esenciales HOSPITALES EN ESPANA
como la atencion sanitaria. Alineado con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 3, concretamente el 3.8, que busca “lograr la cobertura
sanitaria universal, en especial la proteccion frente a riesgos financieros, el acceso

a servicios ;/e salud ese/jc/a/es de ca//:dady el OCC“O? megicamentos y vacunas = El Complejo Hospitalario Salamanca, adjudicado en 2007, es uno de los proyectos mas ambiciosos, con una superficie construida de 200.000 m2y
seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos” una capacidad de 901 camas, 25 quiréfanos, 44 puestos de dialisis, 101 puestos de Hospital de Dia, 90 puestos en UC|,
25 quirdfanos, 39 puestos de reanimacion, 90 puestos de urgencias y 2.000 plazas de aparcamiento.

= Hospital Campus de La Salud de Granada, con capacidad para 700 camas y una superficie construida de 129.844 metros cuadrados. En sus
instalaciones se incluyen 26 quiréfanos y 132 consultas y 44 puestos de observacion. El edificio consta de 8 plantas, bajo y sétano.

A través de la construccion de hospitales e infraestructuras sanitarias

modernas, eficientes y adaptadas a las necesidades locales, FCC Construccion = ElHospital de Son Espases (Palma de Mallorca) con una superficie edificada total de mas de 172 mil metros cuadrados, capacidad para 1.020 camas

reft.JeIrza los S|stema§ F'e Sa!”?' y contrllpuye aciilvamente al b"‘j“e“ar de hospitalizacion, 26 quirdfanos, 107 boxes de cuidados intensivos, 40 boxes para atencion de urgencias, 2
social, acercando servicios médicos de calidad a mas personas y mejorando 30 espacios para consultas.

las condiciones de atencion en todo el territorio. Todo ello respaldado por

una sélida y reconocida experiencia en el ambito de la edificacién = El Hospital de Torrejon de Ardoz (Madrid), inaugurado en 2011, cuenta con aproximadamente 250 camas. Se construyé bajo un modelo de
sanitaria. concesion publico-privada y ofrece una amplia cartera de servicios sanitarios.
La compafifa ha desarrollado diversos proyectos sanitarios emblematicos = Nuevo Hospital de Cartagena con una superficie total de 111.739 metros cuadrados, cuenta con 656 camas.

a lo largo de su historia, haciendo posible la instalaciéon de mas de 7.000
camas hospitalarias y 150 quiréfanos en todo el mundo. Esta trayectoria
la ha consolidado como un referente global en el disefio y construccion

de infraestructuras sanitarias, gracias a su capacidad técnica, experiencia
internacional y compromiso con la calidad y la innovacion. Algunos ejemplos
emblematicos en los que ha participado FCC Construccion han sido:

= El Hospital del Sureste, ubicado en Arganda del Rey (Madrid), con una superficie edificada de 45.000 metros cuadrados,
con 132 camas y 5 quirdfanos, da servicio a mas de 140.000 habitantes de 21 localidades diferentes en un radio de entre 17y 20 km.

= El Hospital General de Ciudad Real, dispone de 547 camas, 243 habitaciones individuales, 152 habitaciones dobles, 90 consultas externas. 13
quirdfanos y 2 paritorios.
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3 Tt CASO PRACTICO
Infraestructuras al servicio de las personas:
el papel de FCC Construccion en la edificacion de hospitales

e

HOSPITALES INTERNACIONALES

= Ciudad de la Salud (Panama): centro hospitalario de mas de 219.000 metros cuadrados, dotado de 43
quiréfanos, mas de 284 consultas y 1.235 camas.

= Hospital Luis Chicho Fabrega (Panama): Centro hospitalario de 46.460 m? con capacidad para 330 camas.
Disefiado bajo criterios de sostenibilidad, eficiencia energética y respeto al medioambiente.

= Hospital Enniskillen en Irlanda Norte (Reino Unido): vanguardista con una superficie total de 65.000 m?
y 344 camas.

= Hospital de Cojutepeque (El Salvador): 7.758 m? de superficie, 100 camas y 3 quiréfanos.

El detalle de estos hospitales y centros de atencion sanitaria puede ser consultado en la

2—s . . L Enlace a Ciudad FCC >
pagina de FCC Construccion “Ciudad FCC” en el apartado “Sanitarias”:

En 2024, el reconocimiento a la experiencia de FCC Construccion en la ejecucion de infraestructuras sanitarias ha llevado
a la compafiia a participar en siete proyectos hospitalarios distribuidos por todo el territorio espafiol. Esta presencia
reafirma su liderazgo en el sector y su compromiso con el desarrollo de soluciones que mejoran el acceso a la atencion
médica de calidad:

= Zona Norte: Salamanca, Aranda de Duero, y Soria.
= Zona Sur: Ampliacion del Hospital Materno Infantil de Canarias (Las Palmas).
= Zona Este: Marina Baixa (Villajoyosa), Son Dureta (Palma), y Centro de Alta Resolucién de Aguilas (Murcia).

Esta es solo una muestra del impacto positivo que el sector de la construccion puede generar en la sociedad. FCC
Construccion es plenamente consciente de que su actividad desempefia un papel clave en el desarrollo de las
comunidades locales. Por ello, asume el compromiso de orientar su labor hacia un modelo de desarrollo lo mas
sostenible posible.

Este compromiso se traduce en la implementacion de estrategias rigurosas de gestion ambiental y social, con el objetivo
de minimizar los impactos negativos sobre el entorno y maximizar los beneficios sociales derivados de sus proyectos. De
esta manera, la compafiia contribuye activamente a construir un futuro mas justo, saludable y sostenible para todos.



https://www.ciudadfcc.com/es/construccion-sanitarias
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temas materiales

B 3.3 Doble Materialidad: entender para actuar con proposito

FCC Construccion se adapta de forma continua a las nuevas directrices Este enfoque integral refuerza la capacidad de FCC Construccion
europeas en materia de sostenibilidad. En linea con los objetivos de su para anticiparse a los desafios del entorno, mejorar su desempefio
Estrategia de Sostenibilidad y los retos planteados por la Agenda 2030, ha no financiero y avanzar hacia un modelo de negocio mas resiliente,
llevado a cabo un analisis de doble materialidad. responsable y alineado con los estdndares europeos.

Este analisis se enmarca en la entrada en vigor de la Directiva Europea En 2023, desde Grupo FCC, se lanzé este andlisis de doble materialidad
de Informacion sobre Sostenibilidad Corporativa (CSRD, por sus siglas en por primera vez, con el objetivo de identificar los Impactos, Riesgos y
inglés), desarrollada a través de las Normas Europeas de Informacion sobre Oportunidades (“IROs"), a corto, medio y largo plazo. Usando como base
Sostenibilidad (ESRS). las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS en

o . . . adelante), el andlisis se llevd a cabo mediante las siguientes fases:
La doble materialidad es una herramienta clave para identificar los aspectos ) &

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) mas relevantes para la
organizacion. Permite priorizar las areas con mayor impacto y orientar la
toma de decisiones estratégicas. Este enfoque se basa en dos dimensiones
complementarias:

Identificacion de IROs: Mediante la revision exhaustiva de la
documentacion y el respaldo del personal clave para su identifica-
cion y validacion, y considerando los requerimientos de las NEIS, se
establecieron una serie de impactos tanto reales como potenciales,

positivos como negativos, asi como riesgos y oportunidades.

= Materialidad de impacto: analiza los efectos que las actividades
de FCC Construccion generan sobre el entorno, incluyendo impactos
sociales, ambientales y en los derechos humanos.

= Materialidad financiera: evalia como los factores ESG pueden afectar a
la compafiia desde una perspectiva econdmica y financiera, identificando
riesgos y oportunidades que puedan influir en su rendimiento y
sostenibilidad a largo plazo.
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Bloques

Temas

Agrupacion en asuntos: Una vez identificados los IROs, se llevo a cabo la prio-
rizacion y agrupacion de estos considerando los temas y subtemas establecidos
en los NEIS.

Subtemas

Medio
ambiente

E1. Cambio climéatico

E2 Contaminacion

E3. Aguay recursos marinos

E4. Biodiversidad y ecosistemas

E5. Economia circular

Cambio climatico y energfa
Contaminacion

Sustancias preocupantes
Agua

Recursos marinos
Biodiversidad

Recursos y materiales

Residuos

Social

S1. Personal propio

S2. Trabajadores de la cadena de valor
S3. Colectivos afectados

S4. Consumidores y usuarios finales

Condiciones laborales

Dialogo social

Seguridad y salud

lgualdad y diversidad
Formacion

Derechos humanos
Subcontratacion y proveedores
Pueblos indigenas

Proteccion de datos

Gobernanza

G1. Conducta empresarial

Seguridad y calidad de productos
y servicios

Acceso a productos y servicios
Comportamiento integro

Pago a proveedores
y subcontratistas

Administraciones publicas y
asociaciones

i+D+l

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

Evaluaciéon de impactos: Se realizaron consultas para la valoracion
de los impactos. A nivel interno, se consulto a la alta direccion para
evaluar los impactos en funcién de su magnitud y probabilidad de ocu-
rrencia. A nivel externo, se recabd la opinion de las principales partes
interesadas —empleados, clientes y proveedores— con el objetivo de
valorar los temas en los que se agruparon los impactos identificados.

Durante el proceso, se solicitd a los grupos de interés que seleccionaran
los tres aspectos ESG que consideraban mas relevantes para el Grupo
FCC, por area de negocio, y que calificaran su importancia segin una
escala de valoracion: muy importante, bastante importante, poco impor-
tante o nada importante.

Las cifras de participacion de los grupos de interés de FCC Construccion
fueron las siguientes:

= Empleados: 718 respuestas, lo cual representa un 30% de la muestra.
= Proveedores: 13 respuestas.

= (lientes: 13 respuestas.

Evaluacién de riesgos y oportunidades: Se realizé una consul-

ta directa al personal relevante mediante un cuestionario disefiado
para valorar el efecto esperado de cada riesgo u oportunidad sobre

la compafiia, considerando dimensiones financieras, reputacionales,
operativas y legales, asi como la probabilidad de que dichos eventos se
materialicen en el tiempo.

Consolidacién de resultados: Una vez evaluados los distintos impac-
tos, riesgos y oportunidades (IROs), se asignaron puntuaciones a las
variables definidas. Estas puntuaciones permiten determinar la rele-
vancia de cada asunto. Se calculé la media de las puntuaciones corres-
pondientes a la materialidad de impacto y a la materialidad financiera.
Aquellos asuntos cuya puntuacion supere las medias calculadas (ver
apartado 1.5.2) se consideran materiales en la categoria correspon-
diente. Para que un asunto sea considerado material en el analisis
final, basta con que lo sea en una de las dos dimensiones.

38
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RESULTADOS DE LA MATRIZ 100 E1.
DE DOBLE MATERIALIDAD

El analisis arrojé una media de 56,1 puntos para la materialidad de impacto y de 19,4 90

puntos para la materialidad financiera. En consecuencia, se consideraron materiales
aquellos asuntos cuya puntuacion supero dichos umbrales.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos para los distintos temas 80

identificados como materiales.

Los asuntos destacados en negrita en la leyenda del grafico corresponden a aquellos 70
considerados materiales tanto desde la perspectiva de impacto como desde la financiera,
lo que los convierte en los mas relevantes para FCC Construccion. .

Estos resultados constituyen la base para el desarrollo de futuras estrategias y acciones 60
en materia de sostenibilidad. Permiten identificar las areas que requieren mayor
atencion y refuerzo, facilitando la asignacion eficiente de recursos y la orientaciéon de
las iniciativas hacia los ambitos donde pueden generar un mayor impacto. De este
modo, se contribuye al cumplimiento de los objetivos y metas corporativas, alineando
el desempefio de la compafiia con los compromisos asumidos en sostenibilidad.

50
Ambiental

G1.4 . E1 Cambio climatico y energia

E2.1 Contaminacién
40 E4 Recusos materiales
E5.2 Residuos

. Social

S1.1 Condiciones laborales

S1.2 Seguridad y salud

S1.3 Igualdad y diversidad

S1.4 Formacion

S1.5 Derechos humanos

S2 Subcontratacion y proveedores
S4 Proteccién de datos

. Gobernanza

G1.1 Seguridad y calidad de productos
0 G1.2 Comportamiento integro

40 50 60 70 80 90 100 G1.3 Administraciones publicas

! : . 2 : et 1 y asociaciones sectoriales
Aeropuerto Tenerife Sur (Espafa) 3 S k 55 Materialidad de impacto G1.4 i+D+l

Materialidad financiera
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Viaducto de San Marcos (México)

Nuestra relacion
con el entorno

4.1 Gestién ambiental: accion con propdsito
4.2 Proteccion de la Biodiversidad

4.3 También actuamos contra la contaminacion
4.4 Gestiony proteccién del recurso hidrico
4.5 Economia circular

4.6 Lalucha contra el cambio climatico

ety
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El compromiso de FCC Construccion con la proteccion
del medioambiente se integra de forma estructural
en su estrategia de negocio y en su operativa diaria.
Como parte de un sector con gran influencia sobre

su entorno, la compafiia asume la responsabilidad

de evitar, reducir y mitigar sus efectos por medio de
la aplicacion de una gestién ambiental rigurosa,
basada en el cumplimiento normativo, la prevencion
de la contaminacion y la mejora continua de todos los
procesos desarrollados.

En todas las fases de los proyectos de FCC
Construccion, desde el disefio hasta la ejecucion, se
tienen en cuenta los diferentes aspectos ambientales
que pueden verse afectados por su actividad con

el objetivo de identificar las mejores practicas que
contribuyan de manera efectiva a que estos aspectos
ambientales no se materialicen en impactos.

Para FCC Construccion, la lucha contra el cambio
climatico, la incorporacion de principios de
economia circular en los procesos constructivos

y la gestion eficiente del recurso hidrico se han
consolidado como prioridades estratégicas. Estos
temas son abordados mediante la implementacion
de soluciones técnicas avanzadas, la promocion de la

innovacion en materiales y métodos constructivos, y la

colaboracion activa con clientes, proveedores y otros

grupos de interés. Todo ello con el objetivo de avanzar

hacia un modelo de construcciéon mas responsable,
resiliente y alineado con los principios del desarrollo
sostenible.

Este compromiso se traduce en acciones concretas,
medibles y adaptadas a cada contexto, orientado
a generar valor ambiental real y evitando enfoques
superficiales.

Nuestra relaciéon
S con el entorno 5. 0. 7.

)

> Hitos 2024

= Calculo por primera vez de la Huella Hidrica a nivel
nacional e internacional en FCC Construccion.

= Implementacion del Sistema de Gestion de Residuo
Cero en obras y centros fijos de FCC Construccion.

= Obtencién del certificado de Residuo Cero (mas del
90 % de residuos valorizados) en las obras “Playa
de Vias (Valladolid)”y “Urbanizacion Etapa 3 Fase |l
Berrocales”, asi como en el centro fijo de las oficinas
de Balmes de FCC Industrial.

= Estudio del alineamiento de las actividades
constructivas de FCC Construccion con los seis
objetivos de la Taxonomia Ambiental Europea.

= Primera edicidon del curso de formacidn en Huella de

Carbono, conforme a la norma I1SO 14064, dirigido a
empleados de FCC Construccion involucrados en el
proceso de calculo y verificacion de Huella.

= Certificacion bajo la norma ISO 14064 de la Huella de

Carbono por segunda vez para Matinsa, Megaplas y
FCC Industrial.

> Retos 2025

= Implantacion del Sistema de Debida Diligencia en
Derechos Humanos y Medioambiente, alineado con
los marcos normativos internacionales.

= Nuevo procedimiento de digitalizacién de obras.

= Establecimiento de una nueva Relacién Colaborativa
ISO 44001 con el departamento de Compras.

HITOS Y RETOS MEDIOAMBIENTALES
DE FCC CONSTRUCCION

= Certificacion bajo la norma de la Huella de Carbono

de toda la actividad del area de FCC Construccion:
por primera vez para Aridos de Melo y Prefabricados
Delta, y por segunda vez para Matinsa, Megaplas y
FCC Industrial.

= Participacion por primera vez en el Carbon Disclosure

Project (CDP) de FCC Construccion de forma
independiente.

= Obtencion del sello “Calculo, Reduzco y Compenso” de

la Huella de Carbono 2023, otorgado por el MITERD,
gracias al proyecto de absorcion BOSQUE CO,
GESTION “La Carballeda I", ubicado en Molezuelas de
la Carballeda (Zamora).

= Ejecucion con éxito de las Auditorias Energéticas en
FCC Construccion, conforme al Real Decreto 56/2016.

= Andlisis de riesgos climaticos de FCC Construccion,
desde el Grupo FCC, considerando la actividad y
ubicacion geografica, conforme a los distintos escenarios
climaticos reconocidos por la metodologfa TCFD.

= Disefio e implementacion de un Plan de Continuidad
de Negocio para FCC Construccion.

= Lanzamiento de una nueva encuesta de satisfaccion
dirigida a partes interesadas clave.

= Obtencion de la certificacion UNE.ISO 55.001 de
Gestion de Activos para Matinsa.
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Nuestra relaciéon
con el entorno

ENFOQUE ESTRATEGICO AMBIENTAL

FCC Construccion dirige sus actuaciones desde el respeto al medioambiente y el compromiso en la
lucha contra el cambio climatico. Corresponde a uno de los ejes fundamentales de la Estrategia de
Sostenibilidad de la organizacion, estructurado en torno a tres lineas estratégicas clave:

ACCION CLIMATICA ECONOMIA CIRCULAR IMPACTO AMBIENTAL

Gestionar las acciones de la
organizacion, identificando las
actividades que produzcan un mayor
impacto, gestionando eficazmente
las operaciones para reducirlos y
aumentar su eficiencia.

Promover la valorizacion de
todos los residuos generados,
a la vez que se fomenta el uso
de materiales responsables,
reciclados y/o sostenibles.

Contribuir a la mitigacién del
cambio climatico mediante
acciones de adaptacion,
creando soluciones para
fomentar la resiliencia
climatica en la construccion.

En las siguientes secciones se evidencia como FCC Construccion esta materializando su compromiso
con los objetivos ambientales.

Para mds detalle sobre la Dimension Ambiental de la estrategia, véase la Estrategia de Sostenibilidad
2023-2026 de FCC Construccion:

Estrategia de Sostenibilidad 2023-2026 FCC Construccion >
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B 4.1 Gestion Ambiental: accion con propdsito

El sector de la construccion es uno de los mas influyentes a nivel global en el desarrollo econdmico, social Los aspectos ambientales identificados pueden agruparse en grandes categorias, tales como:
y ambiental de las comunidades y su entorno. Por ello, resulta fundamental analizar tanto los impactos

positivos como los negativos derivados de la actividad constructiva, e implementar en cada proyecto las D:Eg

medidas necesarias para prevenir, mitigar o reconducir aquellos efectos adversos que pudieran surgir

durante su ejecucion. ©

GENERACION DE RESIDUOS

0009
Q/

USO DEL AGUA CONSUMO ENERGETICO
FCC Construccion y sus empresas participadas cuentan con una solida experiencia y un profundo

conocimiento, fruto de la implantacion de sus Sistemas de Gestion Ambiental certificados conforme a la
Norma ISO 14001. Gracias a la informacion generada por los distintas obrasy centros fijos a través de estos
sistemas, la organizacion puede establecer, para cada proyecto —y, por extension, para cada pais o area de
actuacion— una serie de indicadores clave de desempefio (KPI), que son objetivos, verificables y comparables. VERTIDOS DE AGUA EMISIONES ATMOSEERICAS OCUPACION DE SUELOS BIODIVERSIDAD
Estos indicadores permiten realizar una caracterizacion econémica, social y ambiental de los centros.

El detalle de la implantacion del Sistema de Gestion Ambiental, asi como la actuacién de FCC Construccion ante la
identificacion de aspectos ambientales, riesgos, oportunidades e impactos, junto con las distintas medidas adoptadas,
se recoge en la Comunicacion Medioambiental de FCC Construccién, publicada hasta 2025 de forma bienal, pero
como mejora de su transparencia y responsabilidad hacia sus partes interesadas, a
partir de ese mismo afio se publicara anualmente.

La medicion continua de estos indicadores durante el desarrollo de los proyectos permite a la compafiia
realizar un seguimiento riguroso del comportamiento ambiental, identificar tendencias, aplicar mejoras
continuas en la gestion, evaluar la eficacia de las medidas correctivas implementadas y aprovechar las

sinergias y oportunidades que se generan dentro de la organizacion. Informes de Sostenibilidad >

En todas las obras y centros fijos en los que se implanta el Sistema se lleva a cabo la identificaciéon de

los aspectos ambientales que pueden verse afectados por su actividad. Estos aspectos se catalogan en
funcion de su magnitud, importancia, representatividad y significatividad dentro del entorno, con el objetivo
de enfocar los esfuerzos en el analisis y la aplicacion de las mejores técnicas y medidas de prevencion y
mitigacion sobre aquellos que presentan mayor impacto.

Este proceso permite abordar de manera mas eficaz los riesgos y oportunidades ambientales, asi como
minimizar la huella ambiental de todos los proyectos de la compafiia, al evitar que se materialicen en
impactos negativos sobre el entorno.
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NUESTRO SISTEMA DE BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Cabe destacar que FCC Construccion dispone de un Sistema de Buenas Practicas? propio, desarrollado en
2009, pionero en el sector, que promueve la adopciéon de medidas voluntarias, que van mas alla de los
requisitos legales, contractuales o reglamentarios. Estas acciones estan disefiadas para prevenir o minimizar
impactos ambientales y sociales, y fomentar una cultura de sostenibilidad en todas las fases del proyecto.

Una vez identificados los aspectos ambientales y sociales significativos en cada obra o centro, evaluados
los riesgos potenciales y aplicadas las correspondientes medidas de prevencion y mitigacion, se definen
los objetivos y metas que conforman el Programa de Gestion Ambiental. Este programa se alinea con los
objetivos estratégicos globales de FCC Construccion y constituye una herramienta clave para garantizar un
desempefio ambiental y social responsable.

Para alcanzar dichos objetivos, la compafiia ha establecido la implantacion de un conjunto de Buenas
Practicas Ambientales voluntarias, recogidas en este Sistema de Buenas Practicas Ambientales. Este sistema
marca la diferencia entre una organizacion meramente reactiva, que se limita al cumplimiento normativo, y
una organizacion proactiva, comprometida con la mejora continuay la proteccion del entorno.

El sistema se compone de un amplio catalogo de actuaciones con eficacia demostrada, aplicables a
situaciones comunes en obra. Estas practicas no siempre requieren grandes inversiones, pero si reflejan un
firme compromiso con la sostenibilidad y la excelencia operativa. Su aplicacion sistematica permite a FCC
Construccion avanzar hacia un modelo de construccion mas respetuoso con el medio ambiente y con las
comunidades en las que opera.

En 2024, se ha continuado implementando el sistema, incorporando nuevas medidas y adaptando las
existentes a las particularidades de cada proyecto. Los avances en esta materia van encaminados a un
incremento de la digitalizacion en los proximos afios, asi como, a la incorporacion de nuevas Buenas
Practicas mas adaptadas a las nuevas necesidades del sector.

En los siguientes apartados de este documento se presenta el desempefio ambiental de FCC Construccion,
estructurado en torno a los principales temas ambientales de especial relevancia para la compafiia.

2 FCC Construccion 2009. “Sistema de evaluacién del comportamiento ambiental a través de las Buenas Practicas”.
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B 4.2 Proteccion de |la Biodiversidad

La actividad de FCC Construccion puede tener un impacto
significativo sobre los ecosistemas y, en ocasiones, modificar
de forma notable el paisaje, provocando la fragmentacion y
desconexion de habitats, asi como la aparicion de barreras
que dificultan el desarrollo vital de las especies animales y
vegetales en el area de influencia de los proyectos.

Con el fin de mitigar estos posibles efectos adversos,

FFC Construccion se esfuerza por adoptar medidas
orientadas a mitigar o compensar cualquier impacto sobre
la biodiversidad. Ademas, la gran mayoria de los proyectos
cuenta con estudios y evaluaciones de impacto ambiental,
lo que permite identificar riesgos potenciales y planificar
la adopcion de medidas preventivas ya desde la fase de
disefio o durante la ejecucion de las obras.

Construccion Puente Puerto Nuevo (Quillaico, Chile)

Tras la finalizacidn de todas las intervenciones, se lleva a
cabo actuaciones especificas destinadas a la restauracion
del entorno natural en las zonas afectadas. Cuando

los proyectos se desarrollan en areas sensibles como

los Lugares de Interés Comunitario (“LICS") o Zonas de
Especial Proteccion para las Aves (“"ZEPAS"), se realiza un
seguimiento especializado con el objetivo de preservar el
medio y aplicar medidas compensatorias que favorezcan la
biodiversidad.

En el ejercicio 2024, gracias a intervenciones directas
sobre el terreno, como la retirada de elementos
ajenos al entorno, la recuperacion de areas alteradas
y su reforestacion, se protegieron 19,42 hectareasy
restauraron un total de 39,03 hectéreas.

Contenido

Influencia sobre las areas protegidas o zonas de gran
valor para la biodiversidad; Impactos significativos
de las actividades, productos y servicios en la
biodiversidad; Habitats protegidos o restaurados.

Tema material
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GRI

3-3; 304-1; 304-2;

304-3; 304-4

Informacién
adicional

Terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad no protegidas

2023 2024
Tipo de afeccion N° obras Superficie (ha) N° obra Superficie (ha)
Localizacion en parajes naturales protegidos 17 175 17 758,00
o con elevado valor para la BD
Localizacion en zona con paisaje catalogado como relevante 13 865,4 13 1.166,35
Afeccion a cauce natural en paraje protegido 6 11 6 51,18
Afeccion a cauce natural en areas con alto valor de biodiversidad 13 853 13 858,23
Afeccion a cauces con valor muy elevado para comunidades 5 95 5 6374
locales y p. indigenas
Afe,caon a cauces con valor relevante para c. locales y p. 10 852.3 10 85234
indigenas
Afeccion a vegetacion catalogada o protegida 18 868 8 907,99
Afeccion a especies animales catalogadas o protegidas 18 869 18 905,18
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En 2024, se identificaron varias obras en Espafia, Chile, Reino Unidoy
Rumania localizadas en parajes naturales, o protegidos, o con elevado valor
para la biodiversidad.

En el caso de Chile, la obra del Puente Industrial se encuentra ubicada
en la comuna de Hualpén, en la Region del Biobio, y se extiende sobre el rio
del mismo nombre. Uno de los sectores del proyecto atraviesa un humedal
que alberga diversas especies de reptiles y anfibios, algunos de los cuales
cuentan con algun tipo de proteccion ambiental. Debido a esta situacion, la
ejecucion del proyecto ha exigido una rigurosa implementacion del Sistema
de Gestion Ambiental, asi como la adopcion de buenas practicas, entre las
que destacan la sensibilizacion de los subcontratistas, el traslado controlado
de especies y otras medidas orientadas a mitigar el impacto ecoldgico.

En Gales (Reino Unido), el proyecto de la autovia A465 atraviesa una

zona protegida dentro del Parque Nacional de los Brecon Beacons.

En esta area se han identificado dos habitats reconocidos como Zonas
Especiales de Conservacion (SAC, por sus siglas en inglés), designadas en

el Reino Unido bajo la Directiva de Habitats de la Union Europea. Estas
zonas albergan, entre otras especies de interés comunitario, a la mariposa
Doncella de Ondas Rojas (Euphydryas aurinia), presente en el sector sur
y protegida por su vulnerabilidad, asi como al murciélago de herradura
pequeio (Rhinolophus hipposideros), una especie también protegida a nivel
europeo. Este proyecto ha requerido la aplicacion de buenas practicas muy
singulares, como la creacion de hoteles para murciélagos.

En Rumania, dos de las obras ejecutadas por FCC Construccion —el

Tramo 3: Gurasada-Simeria y el proyecto Lugoj-Timisoara Este— se
desarrollan dentro de areas protegidas reconocidas como sitios Natura
2000: “ROSCI0064 - Defileul Muresului' y "ROSCI0373 - Rdul Mures intre
Brdnisca si llia", respectivamente. Estos espacios han sido designados bajo
la Directiva de Habitats de la Union Europea debido a su alto valor ecoldgico
y biodiversidad. En ellos se han identificado habitats prioritarios y especies
de interés comunitario, lo que ha requerido una planificacion ambiental
rigurosay la implementacion de medidas especificas de proteccion y
conservacion durante la ejecucion de las obras.

En Portugal y Espafia, a lo largo de la peninsula ibérica, se han identificado
cinco obras y un centro fijo de FCC Construccion ubicados en espacios

Nuestra relacion
con el entorno 5. 0. 7. 8. 9. 10.

naturales protegidos o de alto valor para la biodiversidad. Entre ellos
destacan actuaciones en el Parque Regional del Sureste (Madrid), el Anillo
Insular de Tenerife, que atraviesa zonas como la ZEC de Teno, la ZEPA
Montes y Cumbres de Tenerife y la Reserva Natural Especial del Chinyero,
asf como la Cantera El Pilar, situada parcialmente en el Macizo de Les
Gavarres (Catalufia).

Algunas de las especies de flora identificadas en la Lista Roja de la IUCN y en
listados nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas
afectadas por los proyectos fueron:

= En Espafa: Matollars halonitrofils, Maytenus senegalensis; Salsola
Papillosa; Ziziphus lotus; Hymantoglossum (flor de Chio) y Zostera noltei.

= En Rumania: Quercus cerris; Fagus sylvatica; Paduri aluviale de Anus
glutinosa; Fraxinus excelsior; Alnus glutinosa, Alnus incana; salix alba. Y
Asociaciones vegetales: Alno-Padion, Anion incanae, Salicion albae.

Algunas de las especies de fauna identificadas fueron:

= En Espafa: Aguila perdicera (Auila fasciata); Terrerola (Calandrella
bracchydactyla); Ganga (Pterocles alchata), Carraca europea (Coracias
garrulus).

» En Rumania: Aguila real (Aquila chrysaethos); Martin pescador
comun (Alcedo atthis).

= En Reino Unido: Avefria; Doncella de Ondas Rojas (Euphydryas
aurinia); Lirén (Gliridae); Gran Tritdn Crestado (Triturus cristatus).

.

Doncella de Ondas Rojas
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4.3 También actuamos contra la contaminacion

La contaminacion ambiental representa un aspecto material para FCC Construccion, tal como se refleja en su analisis de doble materialidad.
Por ello, la compafiia establece estrategias y acciones especificas orientadas a combatirla de forma eficaz.

N4
DEL AIRE

En las Ultimas décadas, la contaminacion atmosférica se ha
consolidado como uno de los principales problemas ambientales a
escala global, con efectos significativos tanto en la salud publica como
en el equilibrio de los ecosistemas. De acuerdo con la Comision
Europea, se trata del factor ambiental que representa el mayor riesgo
para la salud humana, y constituye el segundo desafio ambiental de
mayor envergadura, solo superado por el cambio climatico.

Dentro del ambito de la construccion, las actividades propias del
sector pueden dar lugar a emisiones que afectan la calidad del

aire en el entorno inmediato de los proyectos. En el caso de FCC
Construccién, se han identificado como principales fuentes de

emisiones, por una parte, el uso de maquinaria que consume energia
y que genera compuestos organicos volatiles (COV), 6xidos de
nitrégeno (NO,) y oxidos de azufre (SO,); y, por otro lado, las labores
de movimiento de tierras y el almacenamiento de materiales, que
contribuyen a la emision de particulas en suspension (PM).

Las emisiones se calculan de forma total y disgregadas por area para
identificar dénde debemos enfocar nuestros esfuerzos de mejora.

Ademas, las emisiones de polvo se desglosan por actividad
productiva para estudiar qué medidas reductoras se pueden aplicar
en cada etapa de produccion.

Oxidos de nitrégeno, 6xidos de azufre y otras emisiones significativas al aire por area (kg).

Emisiones Emisiones Emisiones Emisiones Reduccion Reducciéon

i de NOx de SOx de COVs de particulas TOTAL emisiones TOTAL emisiones

Area totales totales totales 2024 totales (polvo) 2024 polvo 2024 2023 polvo 2023
FCC Industrial* - 17.676 17.676 - 28.456 -
Aridos de Melo - - 0 - - -
Espafia 2.850.855 804 129.506 189.118 3.170.284 1.406.742 2.061.867 1.829.068
Resto De Europa 5.354.320 1.256 243.196 115.116 5.713.889 786.262 2.507.521 343.641
América 1.135.377 266 51.569 13.630 1.200.843 230.662 804.600 249.553
Oriente Medio 1.467.945 344 66.675 57.346 1.592.311 - 206.915 1.917.286
Total 10.808.497 2.670 490.947 392.886 11.695.001 2.423.666 5.609.359  4.339.548

*Prefabricados Delta se han registrado, ademdas, emisiones totales de oxidos de azufre (SOx) de 318,3 mg/Nm?3, emisiones de particulas totales de 5,74 mg/Nm?3 y emisiones de compuestos organicos

voldtiles (COVs) de 6,92 mg/Nm?.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

Contenido Tema material GRI Informacién adicional
Interaccion con el agua; gestion
; gua & v 3-3; 303-1;303-
de los impactos relacionados con
. - 2,303-3;303-4;
los vertidos de agua; extraccion de
305-7 305-7

agua; vertidos de agua

Emisiones de particulas y emisiones evitadas de polvo en 2024 (kg)

Emisiones de particulas totales (kg) [l Reduccion emisiones polvo (kg) [l

Emisiones de polvo por actividad (kg)

Bl 38.739,14 (11%)

B 1497487 (4%)

B 101.912,89 27%)
537,01 (0%)

Bl 45.631,47 (12%)

B 89.947,59 (24%)
83.467,09 (22%)

Por acopio de materiales
Por fabricaciéon de hormigén

[l Por movimiento de tierras
[ Por transporte de materiales consumidos

Por machaqueo de aridos Por transporte de residuos de tierrasy

Por fabricacién de aglomerado asféltico escombros
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O
DEL AGUA

El sector de la construccion no se caracteriza por un uso intensivo del agua. La mayor parte
del agua utilizada se devuelve al medio natural, aunque puede sufrir alteraciones en su
calidad. El agua se emplea principalmente en el control del polvo, la limpieza de equipos : : B s
y superficies, la refrigeracion de maquinaria, asi como en la produccion y el curado del . ) y N bl v gy i —_——— T
hormigon. < e Sl L i

Algunas actividades constructivas pueden generar aguas residuales que se descargan en
distintos cuerpos hidricos. Para prevenir impactos negativos en estas masas de agua, la
compania adopta diversas medidas orientadas a cumplir con los parametros fisicoquimicos
exigidos. Entre estas medidas destacan la instalacion de plantas de tratamiento en las obras, la Puerto deportivo Laredo (Espafia)
decantacion de solidos en suspension y la regulacion del pH mediante el uso de acidos o CO..

Vertido de aguas residuales (m3)

En los proyectos que implican vertidos, FCC Construccion dispone de las autorizaciones

pertmen,tes emitidas por la admwstrgoon compe/tente, lo que garantlza qug las descargas FCC Aridos Resto de Oriente
se efectlan de forma controlada y bajo supervision de las autoridades ambientales, Destino del vertido de agua Industria de Melo  Espafia  Europa América  Medio Total
cumpliendo con los parametros fisicoquimicos de calidad del agua. Afi0 2024
Asimismo, se realizan controles periédicos de la calidad del agua residual generada, con el Dominio Publico Hidraulico (agua superficial) - - - 142.754 - - 142.754
fin de asegurar el cumplimiento de los parametros establecidos. Dominio PUblico Hidraulico (agua subterranea) - - 5.114 529 - - 5.643
. I o . Dominio publico Maritimo Terrestre (agua marina - - - - - - -

En caso de que las evaluaciones detecten desviaciones respecto a los indicadores de calidad P (ag )
se identifican e implementan las acciones correctoras necesarias para alcanzar los niveles Red de saneamiento (agua de terceros) 6.355 103 48.898 9.056 26.637 - 91.048
requeridos, posibilitando asf un vertido conforme a la normativa. Fosa séptica estanca (agua de terceros) - - 485 2.286 11.443 49.282 63.496

~ . TOTAL 2024 6.355 103 54.497 154.626 38.079 49.282 302.942
Durante el afio 2024, el volumen total de agua vertida fue de 302.942 m3, o que representa
un aumento del 169,9% respecto al afio anterior. Esto se ha debido a un mayor esfuerzo TOTAL con estrés hidrico 2024 6.355 103 54.497 4.615 10188  49.282  125.040
de la compafiia en la medicion de indicadores hidricos con el objetivo de calcular la huella Afio 2023
hidrica en sus obras. Un paso diferencial que ha permitido disponer de mas informacion Agua depurada ) i 3497 9,740 37397 i 116.089
sobre el consumo y vertido de agua.

TOTAL 2023 5.439 103 50.960 7.170 30.069 84.553 178.294

Del total del agua vertida, FCC Construccion destina 16,7% a procesos de depuracion. TOTAL con estrés hidrico 2023 5.440 103 49.280 2.312 1.971 84.553 143.659
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En FCC Construccion se aplica una gestion responsable del agua que incluye medidas orientadas a la reduccion de
vertidos innecesarios a los diferentes medios receptores, asi como al fomento de la reutilizacion de agua en nuestras
actividades. En aquellos casos en los que no es posible la reutilizacion, se recurre a tratamientos de depuracion antes
de su vertido.

Durante el afio 2024, el volumen total de vertidos generados por el conjunto de actividades del grupo (incluyendo
FCC Construccion, FCC Industrial y Aridos de Melo) ascendié a 302.942 m3. De este volumen, un 48% correspondid
a vertidos depurados a aguas superficiales y un 2% en aguas subterraneas, ambos dentro del ambito del Dominio
Publico Hidraulico (DPH).. Por otro lado, el 28% del volumen total fue canalizado hacia la red de saneamiento, y en
torno al 21% se gestiond mediante fosas sépticas estancas.

Destino vertido (m?3) Volumen de vertido aguas resicuales (m?3)

W 142754 Il 296.484
W 5643 W 2636
W 01048 Il 50634

B 63.4%

[l Vertido total
B Agua reciclada en la propia obra
B Agua depurada

Vertido depurado a Dominio Publico Hidraulico
(agua superficial)

Vertido depurado a Dominio Publico Hidraulico
(agua Subterranea)

Vertido a red de saneamiento

Vertido a fosa séptica estanca
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DEL SUELO

Las actividades de FCC Construccion pueden generar impactos sobre el suelo, ya sea por su ocupacion,
contaminacion, pérdida o por otros motivos. Por ello, la empresa trabaja activamente para reducir y mitigar los
riesgos vinculados a este aspecto, tanto en las zonas directamente ocupadas por los proyectos como en sus areas

circundantes.

Durante el afio 2024 se ha registrado un incremento en el nimero total de incidentes relacionados con derrames
y vertidos accidentales, pasando de 21 eventos en 2023 a 53 en 2024, lo que representa un aumento del 152%.
Sin embargo, este incremento en la frecuencia no se ha visto acompafiado de un aumento proporcional del
volumen derramado. Este incremento es destacable especialmente en el area de FCC Industrial, causado por un
aumento de vertido en su departamento de “Vertidos inadecuados, no controlados o accidentales”.

Afecciones significativas sobre el terreno de FCC Construccién

Contaminacién o
alteracion de suelos Vertidos inadecuados,
TOTAL derrames de forma inadecuada no controlados
accidentales (2023) o0 no controlada o accidentales

TOTAL derrames
accidentales (2024)

) Volumen Volumen Volumen Volumen

Area geografica Ne° (m3) Ne° (m?3) Ne° (m?3) N° (m3)
FCC Industrial 9 11 21 25 0 0 21 25
Aridos de Melo 0 0 0 0 0 0 0 0
Espafia 15 18 11 13 7 8 18 22
Resto de Europa 0 0 0 0 0 0 0 0
América 11 13 2 2 12 14 14 16
Oriente Medio 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 21 25 34 40 19 22 53 63
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B 4.4 Gestiony proteccion del recurso hidrico

FCC Construccion promueve una gestion responsable y eficiente del Extraccién de agua por fuentes de abastecimiento (m?3)
recurso hidrico, mediante un seguimiento continuo de su uso con el Agua Agua de red de Agua de otras Total con estrés Total con estrés
objetivo de optimizar los consumos, reducir los impactos ambientales Origen Agua superficial ~ subterrdnea  abastecimiento  Aguamarina fuentes TOTAL hidrico (2024)  hidrico (2023)
asociados y fomentar practicas sostenibles en todos sus proyectos. Una FCC Industrial 4117.00 36.982 42 706 0 1188 84,993 84.993 44.366
adecugda gestion del aNg,ua ho solo contrlllf?uye a mejorar la eficiencia Aridos de Melo ) 0 173.977 0 5533 176.510 176.510 176.576
operativa de la compafiia, sino que también permite avanzar en la N
. - . - Espafa 4.420,00 149.589 166.815 0 46.037 366.861 366.861 227.432
implementacién de estrategias de conservacion que generan valor tanto para
la empresa como para los entornos en los que desarrolla su actividad. Resto de Europa 26.182,00 13.646 28673 0 >9 98.560 28.656 12.102
Ameérica 62.654,00 0 263.792 0 0 326.446 64.196 158.708
Consumo de agua En 2024, la principal fuente de Oriente Medio - 0 552.070 0 0 552.070 552.070 104.454
Consumo abastecimiento fue ef agua de red Total 2024 97.373 200.217 1.258.033 0 49.817 1.605.440 1.273.285 723.638
Aiio de agua (m3) , que representd mas del 78% del
2023 1.004.598 total, superando ampliamente a otras

fuentes. Durante este afio el consumo
total de agua se incrementé en un 60%.

2024 1.605.439
Consumo de agua por area geografica en 2023y 2024 y porcentaje respecto del total (m?3)

Wl 54992 (5%)
Bl 176510 (11%)
B 366.8671 (23%)
Bl 28656 2%)
B 64.196 (4%)
552.070 (34%)

Bl 44366 (4%)
B 176.576 (18%)
B 227.431 (23%)
B 44.398 (4%)
B 407.373 (41%)
104.454 (10%)

B rcCindustrial [l Aridos de Melo [ Espafia [l Resto de Europa [l América Oriente Medio

Puente Ferroviario Mures (Rumania)
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Asimismo, en 2024 se reciclaron 4.636 m3 de agua en obra, que fueron

posteriormente reutilizados en distintas operaciones, contribuyendo asi a una Consumo de agua 2024 por fuente de extraccion y estrés hidrico (m?)
gestion mas eficiente y sostenible del recurso hidrico.
En 2024, FCC Construccion puso en marcha una iniciativa clave en el ambito N 1.273.286
de la gestion responsable del agua: el célculo y la verificacion de su huella oA ., 1 605439
hidrica. Esta accion representa un paso significativo hacia una gestion mas Bl 40758
. L N ; Agua de otras fuentes
sostenible de los recursos hidricos. Durante el afio, se logré calcular la Bl 493817
huella hidrica de acuerdo con la metodologia \Vater Footprint Network 0
correspondiente a las actividades desarrolladas en el territorio nacional e Agua marina 0
internacional, calculando la huella hidrica en todas las ubicaciones donde N I o0 057
FCC Construccién desarrolla su actividad, lo que ha permitido identificar Agua dered de abastecimiento — G
los principales focos de consumo y establecer lineas de actuacion para su
optimizacion. Agua subterrénea I 200217
I 200217
En 2025, se llevo a cabo el proceso de verificacion que garantiza la fiabilidad Agua superfial B 3373
y trazabilidad de los datos obtenidos, consolidando asi el compromiso de la B 07373
compafiia con una gestion sostenible y transparente del recurso hidrico. 0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

B Total estrés hidrico 2024 [l Total 2024

Consumo de agua por fuentes de abastecimiento (m?3)

W 29817 3%)
W 97373 (7%)
B 200.2176 (12%)
B 1258032 (78%)

B 0 (0%)

B Agua de otras fuentes [l Agua superficial |l Agua subterranea

B Agua de red de abastecimiento [l Agua marina
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CASO PRACTICO
FCC Construccion calcula su huella
hidrica a nivel nacional

La huella hidrica es un indicador que permite cuantificar el volumen total de agua dulce
utilizado, directa o indirectamente, en la produccion de bienes y servicios. Segun la metodologia
de la Water Footprint Network, se distingue entre huella hidrica azul (agua superficial o
subterrdnea extraida), huella hidrica verde (agua de lluvia utilizada por vegetacion o cultivos)

v huella hidrica gris (agua necesaria para diluir contaminantes hasta alcanzar estandares de
calidad aceptables).

En el marco de su estrategia ambiental, FCC Cons- consumo de agua asociado a sus actividades, tanto
truccion ha llevado a cabo por primera vez la a nivel corporativo nacional como de proyectos
contabilizacion y verificacion de su huella hidrica, individuales.

abarcando el conjunto de sus actividades a nivel na-

cional. Esta iniciativa complementa otras herramien- L@ Verificacion de esta informacion permite contar

tas de gestién ya implantadas en la organizacion, con una linea base para la identificacion de medi-

como el sistema de gestion ambiental conforme a la
norma ISO 14001, la cuantificacion y verificacion de
emisiones de gases de efecto invernadero bajo la

norma ISO 14064, vy la certificacion de residuo cero.

FCC Construccion ha empleado los datos recopi-
lados por sus sistemas de gestion para calcular el

das de eficiencia hidrica y mejora continua en la
gestion del recurso.

Esta actuacion forma parte del enfoque de mejora
en la gestion ambiental de la compafiia, en linea con
las expectativas del sector y de los marcos regulato-
rios y de reporte en materia de sostenibilidad.

10.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

4= Estacién depuradora de aguas residuales de Salamanca (Espafa)
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CASO PRACTICO
Premio fomento a la iniciativa sostenible 2024
generador de agua atmosférica (AWG)

1 ACCION
POREL CLIMA

4

En un escenario global donde los recursos naturales son cada vez mas limitados y el impacto del cambio climatico se hace mds evidente, surge la necesidad

de integrar soluciones tecnologicas innovadoras que contribuyan a una gestion mads sostenible de los recursos vitales, especialmente en entornos vulnerables
como el insular. El proyecto desarrollado en el centro comercial de La Gran Manzana, en Tenerife, representa un avance significativo en esta direccion, mediante
la incorporacion de un sistema de generacion de agua potable atmosférica, capaz de captar la humedad del ambiente y transformarla en agua apta para el
consumo humano.

= 47,

r

o

. Planta fotovoltaica Pizarro (Espafia)

Esta iniciativa responde al doble reto de mejorar la eficiencia en el uso del agua

y reducir el impacto ambiental de las infraestructuras comerciales, al tiempo que
promueve el uso de tecnologias limpias alimentadas por energias renovables. La
tecnologia de los generadores atmosféricos de agua ("“AWG”", por sus siglas en inglés)
emplea un proceso de condensacion controlada, incluso en condiciones de baja
humedad relativa, para obtener agua de alta calidad, que posteriormente es tratada
y remineralizada para garantizar su potabilidad. El agua producida se almacena en un
depdsito externo especificamente disefiado para este fin. Desde alli, se canaliza hasta
el aljibe general del centro comercial, desde donde se distribuye para los distintos
usos previstos en las instalaciones.

El proyecto ha debido hacer frente a una serie de retos técnicos y operativos rele-
vantes. En primer lugar, la operacion en condiciones extremas supone un desafio
importante: los equipos deben mantener un rendimiento 6ptimo en entornos clima-
ticos adversos, con bajas humedades relativas de hasta el 13 % y temperaturas que
pueden alcanzar los 50°C. Ademas, la escasez hidrica propia de la isla, caracterizada

por una pluviometria reducida, escasa capacidad de almacenamiento natural y de-
pendencia de recursos hidricos hace aun mas necesaria la implantacion de tecnolo-
gias de este tipo. Por otro lado, la planificacion técnica del sistema ha considerado
posibles contingencias operativas, como averias o fallos en los paneles fotovoltaicos,
estableciendo medidas de mantenimiento preventivo para garantizar la continuidad
del servicio.

La implantacion de esta solucion en un espacio de gran afluencia como un centro co-
mercial demuestra la viabilidad y el potencial de estas tecnologias para integrarse en
entornos urbanos y comerciales, tradicionalmente intensivos en el uso de los recur-
sos. Ademas, refuerza el compromiso de FCC Construccion y del CC La Gran Manza-
na con la sostenibilidad, la innovacion y la responsabilidad ambiental, sirviendo como
modelo replicable para futuras actuaciones en el ambito de la construccion y reha-
bilitacion de espacios terciarios, causas mas que reflejadas para obtener el premio
Fomento a la mejor iniciativa sostenible, dada la integracion de nuevas tecnologias
teniendo en cuenta el entorno y el beneficio de todas las partes interesadas.
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B 4.5 Economia circular

La transicion de una economia lineal a otra circular se plantea como
una oportunidad para alargar la vida util y el valor de los materiales
e infraestructuras construidas, asi como para optimizar el uso de los
recursos a través de acciones basadas en la reutilizacion.

El sector de la construccion genera un elevado volumen de residuos,
principalmente inertes, pero con un alto potencial de valorizacion.

En este contexto, FCC Construccion identifica una gran oportunidad
en el aprovechamiento eficiente de los recursos a lo largo de toda

su actividad. Esta vision se traduce en la aplicacion del principio de
reutilizacion mediante diversas iniciativas, como la optimizacion del
uso del material natural excavado, la gestion y aprovechamiento de
excedentes de excavacion, la reutilizacion de escombros generados
internamente vy la valorizacion de materiales extraidos en cantera que
no cumplen con las especificaciones técnicas para su uso original.

Estas acciones no solo reducen el impacto ambiental, sino que también

contribuyen a una economia mas circular y sostenible en el sector.

Asimismo, mediante el empleo de técnicas de economia circular, se

presenta la posibilidad de reducir costes al disminuir los gastos ligados

a la gestion de residuos, la extraccion de nuevas materias primas y el
transporte de éstas.

Como objetivos de cara al afio 2050, se han marcado los retos de:

[T

Valorizar Utilizar
a100% +90%
de los residuos de materiales duraderos,

generados reciclados y reciclables
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Informacién

Contenido Tema material GRI e

Materiales utilizados por peso o volumen; Insumos

reciclados utilizados; Generacién de residuos; \/ 3-3;301-1; 301-2; 301-3; 306-
Gestién de impactos significativos relacionados con 1, 306-2; 306-3; 306-4; 306-5
los residuos; residuos por tratamiento

La economia circular constituye uno de los tres pilares clave dentro de la
Estrategia de Sostenibilidad de FCC Construccion, siendo fundamental para
fortalecer la resiliencia climatica de la compafifa de cara al horizonte 2050.

En linea con este compromiso, FCC Construccion impulsa la adopcion de un
modelo circular tanto en sus proyectos como en sus centros fijos, orientando
sus actuaciones en torno a las seis areas de intervencion establecidas por

la Ellen MacArthur Foundation, mediante el programa ReSOLVE, ampliamente
reconocido a nivel mundial.

<><>

REGENERAR

(9

CERRAR
EL CIRCULO

COMPARTIR

ELLEN
MACARTHUR
FOUNDATION

REEMPLAZAR OPTIMIZAR

DIGITALIZAR
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MEDIDAS CLAVE DE LA ESTRATEGIA CIRCULAR

Para alcanzar estos objetivos, la Estrategia Circular de FCC Construccion incluye
medidas cruciales:

= Gestion de residuos: desarrollo de un nuevo procedimiento para la gestion de
residuos, adoptando las mejores practicas identificadas en la organizacion. Esto
incluye la gestion eficiente de los residuos de demolicion y su reutilizacion en
otras areas de los proyectos.

= Participacion de empleados y subcontratistas: Involucrar a empleados
y subcontratistas en la mejora de segregacion de residuos en proyectos y
centros fijos. Esto se logra mediante campafias de formacion y sensibilizacion, e
incorporando requisitos especificos en los contratos con proveedores.

* Plan de Gestién y Minimizacion de Residuos: Elaboracion de un plan al inicio
de cada proyecto, que se entrega al cliente, detallando como se gestionaran y
minimizaran los residuos.

Utilizacion de materiales

Afo Utilizacion de materiales (t)
2023 12.249.819
2024 14.395.593

ENTRADA DE RECURSOS

FCC Construccion reconoce plenamente el impacto ambiental derivado del consumo
de materiales en el sector de la construccion, una industria caracterizada por su

alta demanda de recursos naturales. Ante este contexto, la compafiia asume el reto
de contribuir al desarrollo econémico sin comprometer la sostenibilidad ambiental,
adoptando, entre otras medidas, la priorizacion de proveedores que estén alineados
con sus objetivos de reduccion a largo plazo y que utilicen materiales neutros en
carbono en sus procesos, asi como la recopilacion activa de informacion ambiental
en todos los puntos de la cadena de valor de la compafiia, con el objetivo de mejorar

la planificacion y reducir recursos y costos, asi como optimizar la gestion de residuos.

Aunque alcanzar una construccion verdaderamente sostenible implica una serie de desafios,

en FCC Construccion se mantiene el compromiso con la reduccion de impactos a través de la
adopcion de practicas mas responsables y eficientes que favorezcan la optimizacion de recursosy la
minimizacion de residuos. La medicion del consumo de materiales permite identificar los elementos
con mayor incidencia en el medio ambiente y la empresa, facilitando la adopcion de medidas
especificas para su mitigacion.

Consumo de materiales 2024 (toneladas)

FCC Aridos Resto de Oriente
Material Industrial de Melo Espaiia Europa América Maedio Total
Aridos, tierras 'y
zahorras, margasy  96.948 422403 2119466 7.642.726 481.421 - 10.762.964
calizas
Aglomerado 54.167 - 77.095 195564  15.946 - 342.766
asfaltico
Hormigon 941 - 1.467.019 379.108 778.654 412462  3.038.184
Cemento 17.569 29.359 23.957 2.746 5.667 - 79.298
Acero 8.638 - 48.492 39.561 38.857 1.107 136.655
Ladrillos 13 - 12.938 882 37 - 13.870
Vidrio, metales y 339 . 1.263 190 1 . 1.793
aislantes
Pintura,
disolventes,
desencofrantes,
liquidos de curado 1.397 2 15.635 160 1.191 - 18.385
de hormigén,
acelerantes,
fluidificantes,
Aceites, grasas y
otras sustancias 912 1 720 44 1 - 1.678
nocivas
Total 2024 180.918 451.765 3.766.585 8.260.981 1.321.775 413.569 14.395.593
Total 2023 139.386 447.040 3.341.415 2.568.057 2.545.941 3.207.980 12.249.819
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Planta Ecocentral de Granada (Espafia)
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Consumo de materiales por area (t)

FCC Industrial 180.918
Aridos de Melo 451.765
Espafa 3.766.585
Resto de Europa 8.260.981
América 1.321.775
Oriente Medio 413.569
Consumo de materiales por tipo de material (t)

Aridos, tierras y zahorras, margas y calizas 10.762.964
Aglomerado asfaltico 342.766
Hormigén 3.038.184
Cemento 79.298
Acero 136.655
Ladrillos 13.870
Vidrio, metales y aislantes 1.793
Pintura, disolventes, desencofrantes, liquidos de curado de 18.385
hormigdn, acelerantes, fluidificantes,

Aceites, grasas y otras sustancias nocivas 1.678

En el afio 2024, FCC Construccion registré un consumo total de 14.391.935
toneladas de materiales, lo que representa un incremento significativo
respecto a las 12.249.819 toneladas consumidas en 2023. Este aumento
responde, en gran medida, a una intensificacion de la actividad constructiva
en Europa.

Europa continda siendo la region con mayor volumen de consumo de materia-
les, acumulando mas de 8,2 millones de toneladas, lo que supone aproximada-
mente el 57% del total, seguida por Espafia, con mas de 3,7 millones de tone-
ladas, y por América, con cerca de 1,3 millones de toneladas. El consumo en
Oriente Medio, aunque inferior al de 2023, se mantiene en cifras destacables,
principalmente por el uso intensivo de hormigon.

Nuestra relaciéon
con el entorno 5. 0. 7. 8. 0. 10.

Como en afios anteriores, el mayor volumen de consumo corresponde a materiales
primarios como aridos, tierras, zahorras, margas y calizas, que en conjunto
representan mas del 74% del total de materiales utilizados por la compafiia. A estos
les siguen los productos semielaborados como el aglomerado asfaltico, hormigon,
cemento, acero y ladrillos, que en su conjunto suponen aproximadamente el 25%
del consumo total.

Este incremento en el uso de materiales guarda una relacion directa con el
aumento de emisiones de Gases de Efecto Invernadero, ya que una parte
importante de estas emisiones proviene de actividades relacionadas con la cadena
de suministro, el transporte y la transformacion de materias primas.

En respuesta a esta realidad, FCC Construccion apuesta por la implementacion de
buenas practicas, tales como la reutilizacion de tierras y escombros limpios
procedentes de la propia obra u otras obras, asi como la optimizacién del
uso de los materiales en los proyectos, con el objetivo de reducir tanto el
consumo de recursos como su impacto ambiental asociado.

En 2024, la cantidad de tierras reutilizadas ha aumentado con respecto al afio
anterior en mas de un 107% y esto tiene un por qué; no en todos los proyectos
es posible reutilizar las tierras excavadas, y no todas las tierras son aptas para

Cantidad Cantidad
Materiales reciclados / utilizados? 2023 (t) 2024 (t)
Tierras o rocas sobrantes que se reutilizan 5.176.995 10.660.777
Szci)rlss(ejszaec?élr?-z;(c)g\zgg:irelIeno) (m?3) 4.994.957 9.569.115
Empleadas procedentes de otras obras (m3) 182.038 1.091.662
Escombro limpio sobrante que se reutiliza 5.146 68.978
Empleado en la propia obra (m?3) 5.146 68.978
Empleado procedente de otras obras (m?) 0 0
Total materiales reciclados/reutilizados 5.182.141 10.729.755

3 Datos de FCC Construccién, sin empresas participadas,
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su reutilizacion, pero siempre que es posible, se prioriza la reutilizacion de
tierras. Alcanzar un 90% de tierras valorizadas, es un objetivo estratégico para
FCC Construccion.

La reutilizacion de estas tierras en FCC Construccion, supone una reutilizacion de
casi el 50% de las materias primas, y el escombro limpio, casi del 2% del total de
productos semielaborados.

Las politicas medioambientales actuales, orientadas a la descarbonizacion de la
economia, han tenido un impacto directo en el coste de materiales clave para

FCC Construccion, como el hormigdn. Estas normativas exigen una reduccion
progresiva de las emisiones de CO, en la cadena de suministro, especialmente

en sectores como el del cemento (intensivos en carbono), siendo este uno de

los principales componentes. Como consecuencia, se han incrementado los

costes asociados a la compra de derechos de emision, la adaptacion de procesos
industriales a tecnologias mas limpias y el uso de materiales alternativos con menor
huella ambiental. Todo ello repercute en el precio de adquisicion de materiales, lo
que representa un desafio para la optimizacion de costes en los proyectos.

8 Autopista Fredericton-Moncton (Canada)
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CASO PRACTICO
Una carretera pensada para durar:

Nuestra relacion
con el entorno 5. 0. 7. 8. 9. 10.

FCC Construccion ejecuta la A-33 en Yecla

En el sureste espafiol, entre Yecla y Caudete, se extiende un tramo de autovia gue no solo conecta territorios, sino que también
marca un hito en la forma de concebir infraestructuras sostenibles. La A-33, en su paso por Murcia, es una apuesta decidida por la

durabilidad, la eficiencia y el respeto por los recursos.

Desde su concepcion, el proyecto se alejo de lo convencional. En lugar del
habitual asfalto, se optd por el hormigon, un material que, aunque menos
frecuente en carreteras, ofrece una resistencia y una vida Util muy superior.
Los firmes de hormigdén no son frecuentes ni en Espafia ni en Europa, y ha
supuesto un reto constructivo sin precedentes. Esta eleccion no fue casual:
se buscaba una infraestructura capaz de resistir el paso del tiempo con un
mantenimiento minimo, reduciendo asi tanto los costes como el impacto
ambiental asociado a las intervenciones periddicas.

La ejecucion de la obra por parte de FCC Construccion también fue singular.
Cada calzada, de 7,5 metros de ancho, fue vertida en una sola operacion
continua, una técnica que exigié maquinaria especializada disefiada especi-
ficamente para ejecutar esta obra, y una planificacion precisa. El resultado:
una superficie uniforme, sin juntas transversales, que mejora la durabilidad
y el confort de la conduccion.

Pero lo que realmente convierte a esta carretera en un ejemplo de soste-
nibilidad es su capacidad para “sentir. Bajo el pavimento, se han instalado
sensores inteligentes que miden en tiempo real la temperatura y las defor-
maciones del hormigén. Esta red de monitoreo permite conocer el estado
real de la infraestructura y anticipar cualquier necesidad de refuerzo, evitan-
do intervenciones innecesarias y prolongando aiin mas su vida Util.

Las pruebas realizadas con vehiculos de diferentes pesos y velocidades
confirmaron la solidez del disefio: las deformaciones registradas fueron
minimas, incluso bajo cargas pesadas. La carretera no solo resiste, sino que
lo hace eficazmente, sin mostrar signos de fatiga prematura.

Conclusion:

= |Laautovia A-33 representa un ejemplo de infraestructura sostenible,
disefiada para minimizar el impacto ambiental a largo plazo mediante:

= Mayor durabilidad estructural, por lo tanto, menor consumo de materiales
en su mantenimiento.

= Reduccion de intervenciones de mantenimiento que, por ejemplo,
reducira el consumo energético en los desplazamientos.

= Optimizacion de recursos gracias a la monitorizacion inteligente.

Asi, la A-33 no es solo una via de comunicacion. Es un ejemplo tangible de
como la ingenieria puede alinearse con los principios de la sostenibilidad.
Una carretera que no solo lleva a los viajeros de un punto a otro, sino que
también nos transporta hacia un futuro mas responsable, donde cada deci-
sion técnica se convierte en una declaracion de compromiso con el planeta.
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CASO PRACTICO
Delta obtiene la Declaracion Ambiental de Producto (DAP)
de las traviesas prefabricadas

La Declaracion Ambiental de un Producto (DAP) es un documento técnico que proporciona informacion cuantificada
y verificada sobre el impacto ambiental de un producto a lo largo de su ciclo de vida. Esta declaracion se basa en
una evaluacion del ciclo de vida (ACV), que analiza todas las etapas del producto, desde la extraccion de materias
primas, la fabricacion, el transporte, el uso y hasta su disposicion final o reciclaje. El objetivo principal de la DAP es
ofrecer datos transparentes, comparables y fiables sobre aspectos como el consumo de energia, las emisiones de
gases de efecto invernadero, el uso de recursos naturales y otros impactos ambientales.

Las DAP son voluntarias y estan reguladas por normas inter- como el potencial de calentamiento global, el potencial
nacionales, como la ISO 14025, que establece los requisitos de agotamiento de la capa de 0zono, la correcta gestion y
para las declaraciones ambientales tipo Ill. Ademas, las DAP tratamiento de residuos y el control sobre los materiales
facilitan la comparacion entre productos similares, pro- utilizados en la produccion, entre otros. Las DAP tienen
moviendo la mejora ambiental continua y la innovacion en una validez de tres afios y certifican el compromiso de la
los procesos productivos, y cobran gran importancia en el empresa con la sostenibilidad y la transparencia ambiental.

ambito de las certificaciones de sostenibilidad en el ambito

de |a construcaidn Gracias a este logro, Prefabricados Delta, ademas, se ha

inscrito en el registro de la huella de carbono de la Oficina
Prefabricados Delta cuenta ya con la DAP para sus tube- Espafiola de Cambio Climatico, reforzando su posicion
rfas de hormigon con camisa de chapa. Para lograr las como empresa responsable y comprometida con el me-
DAP, el ACV debe evaluar distintos criterios ambientales dio ambiente.

58



) ) 4

i
B % construccion 0. 1. 2. 3.

GESTION DE RESIDUOS

En FCC Construccion se mantiene un firme compromiso con la mejora
continua en la gestion de los Residuos de Construccion y Demolicion (RCD),
que en su mayoria no son peligrosos y presentan un alto potencial de
reciclaje y reutilizacion. Por este motivo, implementan medidas orientadas

a fomentar su aprovechamiento, minimizando asi su impacto ambiental

y promoviendo una economia circular en el sector. En este contexto, la
innovacion desempefia un papel fundamental. Desde FCC Construccion se
promueve activamente el desarrollo de soluciones digitales, como softwares
especializados que permiten modelizar la valorizacion de materiales. Un
ejemplo destacado de esta apuesta por la [+D+i es el proyecto Demoltech.

Generacionde residuos
(t) 2024

Generacion de residuos
(t) 2023

Nuestra relaciéon
con el entorno 5.

Residuos generados por tipo de residuo y ubicacion geografica (Kg)

El Certificado Residuo Cero reconoce a las organizaciones que gestionan sus
residuos de manera que evitan que estos terminen en vertederos. Para obtener
este certificado, una obra debe valorizar al menos el 90% de los residuos que
genera. £En este sentido, durante 2023 se inicio el proceso para la obtencion de la
certificacion de Residuo Cero conforme al esquema de AENOR en dos obrasy un
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centro fijo. Esta iniciativa se alinea con los marcos estratégicos establecidos por
organismos como la OCDE, el PNUMA (Agenda 2030), el G20, la Union Europea 'y
las politicas nacionales en materia de economia circular. FCC Construccion es una
compafifa pionera en el sector, obteniendo un certificado adaptado a un modelo
econdmico que se basa en la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales. .

Cantidad total (t) 4.171.537 8.835.338

FCC Construccion en 2024 generd un total de 8.835.338 de toneladas de
residuos durante el 2024, un 50% mas que en el ejercicio anterior, debido
al aumento de su productividad. Diferenciando por tipologia, los residuos
no peligrosos generados por FCC Construccion se han incrementado en
2024 respecto al afio anterior, pasando de 4.165.420 toneladas en 2023 a
8.718.753 toneladas. Asimismo, los residuos peligrosos han experimentado
un incremento también notable, al pasar de 6.116 toneladas en 2023 a
116.584 toneladas en 2024.

Este aumento significativo en ambas categorfas se debe principalmente

al mayor volumen de actividad y produccion en determinados proyectos
internacionales que han implicado movimientos de tierra y generacion de
residuos especiales en obra. Asimismo, algunos proyectos han requerido la
retirada y gestion de materiales con caracteristicas especificas que han sido
clasificados como residuos peligrosos.

Una de las principales acciones realizadas durante el afio 2024 por FCC
Construccién para mejorar la gestion de residuos y aumentar su tasa de
valorizacion ha sido la implementacion del Sistema de Gestion de Residuo
Cero y obtencion del certificado Residuo Cero.

FCC Industrial Aridos de Melo Espaia Resto de Europa América Oriente Medio Total
Residuos peligrosos 302.830 312 303.164 115.440.669 537.997 - 116.584.971
Subcontratista - - 11.240 6.300 50.581 - 68.121
Propia obra 302.830 312 291.924 115.434.369 487.416 - 116.516.850
Residuos No Peligrosos 19.228.829 59.799 2.747.454.536 501.565.791 1.183.487.321 4.266.957.023 8.718.753.300
Subcontratista - - 46.596.380 15.506.379 949.731.231 - 1.011.833.990
Propia obra 19.228.829 59.799 2.700.858.156 486.059.412 233.756.090 4.266.957.023 7.706.919.310
Residuos Inertes - - 2.653.662.725 415.317.470 1.176.854.716 4.266.217.013 8.512.051.923
Subcontratista - - 46.553.720 13.018.909 948.260.285 - 1.007.832.914
Propia obra - - 2.607.109.005 402.298.560 228.594.431 4.266.217.013 7.504.219.009
Residuos Urbanos - - 1.529.008 1.451.217 876.325 739.862 4.596.412
Subcontratista - - - - 416.713 - 416.713
Propia obra - - 1.529.008 1.451.217 459.612 739.862 4.179.699
Otros Residuos No Peligrosos - - 92.262.803 84.797.105 5.756.281 149 182.816.337
Subcontratista - - 42.660 2.487.470 1.054.233 - 3.584.363
Propia obra - - 92.220.143 82.309.635 4.702.048 149 179.231.974
TOTAL 2024 19.531.659 60.111 2.747.757.700 617.006.460 1.184.025.318 4.266.957.023 8.835.338.271
Ao 2023 19.532 60 2.747.758 617.006 1.184.025 4.266.957 8.835.338
Residuos Peligrosos 97.857 290 2.493.472 84.252 3.359.527 80.820 6.116.218
Residuos No Peligrosos 75.883.822 42.365 2.314.277.776 210.000.270 1.563.713.086 1.503.012 4.165.420.331
TOTAL 2023 75.981.679 42.655 2.316.771.248 210.084.522 1.567.072.613 1.583.832 4.171.536.548
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Residuos generados por tipologia de residuo y ubicacién geografica (t) Tipo de tratamiento de los residuos que no son destinados a la eliminacién (kg)
) Residuos ) ) Tipo de FCC Aridos Resto Oriente Total Total
Residuos No Residuos  Residuos no residuo Tratamiento Industrial  de Melo Espaia de Europa América Medio 2024 2023
peligrosos Peligrosos TOTAL peligrosos peligrosos Total
Area 2024 2024 2024 2023 2023 2023 Total 273.849 237 108.578 74.171.789  2.138 0 74.556.592 265.252
FCC Industrial 303 19.229 19.532 97.857,000  75.883.822  75.981.679 Residuos Reutilizacion 97 0 1680 280 141334 0 3.470 2.335
; Peligrosos Reciclado 174.582 0 488 0 0 0 175.070 3.159
Aridos de Melo 0,312 59,799 60,111 290,000 42.365 42.655 (kg) ot ,
i a5 operaciones 99.170 237 106.410 74171509 725 . 74.378.051 259.757
Espaia 303 2.747.455 2.747.758 2493472 2314277776 2.316.771.248 de valorizacion
Resto de Europa  115.441 501 566 617.006 84,252 210.000.270 210.084.522 Total / 18.496.835 57.768 2.630.792.945 315.505.864 776.171 638 2.965.630.220 2.365.666.229
Residuos Reutilizacién 40,00 - 171.892.975 6.688 - - 171.899.703 34.672
América 538 1.183.487  1.184.025 3359527 1.563.713.086 1.567.072.613 No Peligrosos Reciclado 6.829.346 8.641 1.056.199.806 126.729.158 685677 260  1.190.452.887 1.301.821.753
k .
Oriente Medio : 4266957 4266957 80.820 1.503.012 1.583.832 (e Ogas S 11667449 49127  1.402.700.164 188.770.018 90494 378  1.603.277.630  1.063.809.803
e valorizacion
TOTAL 116.585  8.718.753  8.835.338  6.116.218  4.165.420.331 4.171.536.548  torAL kg 18.770.684  58.005  2.608.944.450 389.020.803 723.949 260  3.040.186.812 2.365.931.480
Residuos generados por tipologia Tipo de tratamiento de los residuos que no son destinados a la eliminacién (kg)
Tipo de residuo 2023 2024 Tipo de FCC Aridos Resto Oriente Total Total
i i residuo Tratamiento Industrial de Melo Espafia de Europa América Medio 2024 2023
Residuos no peligrosos (t) 4.165.420 8.718.753
Residuos peligrosos (t) 6116 116.584 Total 28.981 75 194.585 41.268.880 535.859 0 42.028.380 5.852.074
Incineracion con
recuperacion de 95 156.191 5.334 161.620 3.918
Residuos energia
Peligrosos ;
(kg) Incineracion sin
recuperacion de - - - - 150
energia
Vertedero 50 - 100.194 41.099.789 530.525 - 41.730.558 5.401.946
Otras 28.931 75 94.296 12.900 - - 136.202 446.060
Total 731.994 2.031 116.661.591 186.059.928 1.182.711.150 4.266.956.386 5.753.123.080 1.799.753.882
Incineracion con
Residuos recuperacion de 40 171.892.975 6.688 - 171.899.703 34.672
No energia
Peligrosos Incineracion sin
(kg) recuperacion de 6.829.346 8.641 1.056.199.806 126.729.158 685.677 260 1.190.452.887 1.301.821.753
energia
Vertedero 11.667.449 49127 1.402.700.164 188.770.018 90.494 378 1.603.277.630 1.063.809.803
; : : Otras 3.627 - 416.957 3.097.444 135.288 - 3.653.315 9.181.285
Complejo Medioambiental
La Ecocentral (Granada, Espafia) TOTAL kg 760.975 2.106 116.856.176 227.328.807 1.183.247.009 4.266.956.386 5.795.151.459 1.805.605.956
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VALORIZACION DE RESIDUOS

Tomando como punto de partida su estrategia

de sostenibilidad, la empresa se compromete a la
segregacion y valoracion de residuos en sus actividades
definiendo las siguientes acciones y objetivos.

Entre las acciones responsables relacionadas con el
aprovechamiento de los residuos llevadas a cabo durante
2024 en los diferentes paises, destacan:

= La digitalizacion de la trazabilidad. En el marco
de su estrategia de digitalizacion y economia
circular, FCC Construccion esta apostando por
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que
permitan mejorar la trazabilidad de los materiales
alo largo de todo el ciclo de vida de los activos.
Esta trazabilidad digital no solo facilita una gestion
mas eficiente de los recursos, sino que también
permite avanzar hacia modelos constructivos mas
transparentes, responsables y sostenibles.

= El proyecto de I+D+i, DEMOLTECH. Esta orientado
a promover una demolicion inteligente y circular,
apoyandose en herramientas BIM y metodologfas
avanzadas para mejorar la estimacion y tratamiento
de los RCDs, para contribuir activamente a la
transformacion sostenible del sector. Este proyecto,
clave en la apuesta de FCC Construccion por
la innovacion aplicada a la economia circular,
se describe en mayor detalle en la seccion de
Gobernanza.

Nuestra relaciéon
con el entorno
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Planta de Biometanicacion Las Dehesas (Espafia)
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CASO PRACTICO

Matinsa impulsa la seguridad vial en carretera
dotando de una segunda vida a sus equipos
de vialidad invernal

En el marco de los contratos de conservacion y mantenimiento de carreteras, Matinsa debe cumplir con
los requisitos técnicos establecidos en los pliegos de condiciones, que imponen ciertas limitaciones en
cuanto a la antigiiedad y kilometraje de los camiones quitanieves. Como consecuencia, los vehiculos que
superan un determinado umbral de edad, a pesar de mantener unas condiciones mecdnicas adecuadas
y contar con un kilometraje relativamente bajo, quedan excluidos de los nuevos contratos por criterios
normativos, lo que supone un desafio en términos de eficiencia de recursos.

Ante este contexto, Matinsa ha desarrollado una junto a la capacidad de carga, del camion se ha
solucion innovadora para continuar aprovechando disefiado un carrozado especifico para transportar
estos vehiculos: su reutilizacién como soporte ademas sefiales de obra, conos y otros materiales
para atenuadores. Estos sistemas, disefiados auxiliares. En este sentido, los camiones quitanieves,
para absorber la energia cinética de vehiculos una vez fuera de uso para su funcion original, se
que colisionan accidentalmente en zonas de obra, convierten en una solucién idénea.
permiten salvar vidas al proteger a los trabajadores
que operan en entornos de trafico interrumpido o Con esta medida, Matinsa ha identificado una
desviado. oportunidad para extender el ciclo de vida util
de estos vehiculos, reducir la generacién de
Para su correcto funcionamiento, los atenuadores residuos y minimizar el consumo de nuevos

deben montarse sobre vehiculos pesados que actien  recursos materiales, al tiempo que refuerza su
como base estable. Aprovechando esta circunstancia, compromiso con la seguridad vial y la sostenibilidad.

Operaciones de viabilidad invernal Matinsa
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CASO PRACTICO
FCC Construccion y FCC Industrial refuerzan su compromiso
con la economia circular: Certificacion Residuo Cero

FCC Industrial ha obtenido el Certificado “Residuo Cero” para sus
oficinas de El Prat de Llobregat (Barcelona), alcanzando una tasa

de valorizacion del 91,30% de los residuos generados en sus
instalaciones. Este reconocimiento, verificado por AENOR, acredita
la existencia de un sistema interno de trazabilidad que garantiza

la recuperacion eficiente de residuos, evitando su eliminacion en
vertedero y promoviendo su reincorporacién como Nuevos recursos
0 materias primas secundarias.

Para alcanzar esta meta, la compafiia llevd a cabo un analisis
detallado de los flujos de residuos generados, redisefiando
procedimientos y procesos bajo un enfoque de economia circular.
Esta certificacion se suma a otras iniciativas de sostenibilidad
desarrolladas por la compafiia, como la implantacion de los sellos
BREEAM y LEED en sus proyectos y la certificacion en sistemas de

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

gestion ambiental y energética (ISO 14001 e ISO 51001).

Asimismo, FCC Construccion ha logrado obtener el Certificado
“Residuo Cero” en dos de sus obras: |a urbanizacion Los Berrocales,
en Madrid, y el proyecto ferroviario Playa de Vias, en Valladolid. Ambas
obras implementaron sistemas ejemplares de control y gestion de
residuos, alcanzando los requisitos exigidos para el reconocimiento:
valorizar al menos el 90% de los residuos generados.

Con estas iniciativas, FCC avanza en la consolidacion de un modelo
de gestién mas eficiente, responsable y alineado con los principios
de la economia circular, minimizando el impacto ambiental de sus
actividades y promoviendo un uso mas racional de los recursos
naturales.
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B 4.6 Lalucha contra el cambio climatico

ACTUACIONES PARA COMBATIR
EL CAMBIO CLIMATICO

El cambio climatico requiere de soluciones globales que consideren factores politicos,
economicos y sociales. En respuesta a sus efectos, la comunidad internacional firmo el
Acuerdo de Parfs, un compromiso para enfrentar este fendmeno de forma coordinada.
Este acuerdo reconoce la necesidad de aplicar medidas y estrategias para reducir las
emisiones y mejorar el uso de la energia.

En este marco, desde FCC Construccion se adoptan acciones orientadas a disminuir la
huella de carbono, limitar los efectos de su actividad sobre el clima y contribuir a una
economia con menores emisiones.

El sector de la construccion es uno de los principales emisores de gases de efecto
invernadero (GEl), debido en gran medida a su estrecha dependencia de sectores
altamente intensivos en carbono a lo largo de toda la cadena de valor. La produccion

de materiales como el cemento y el acero, fundamentales para la actividad constructiva,
representa una fuente significativa de emisiones. De hecho, mas del 80% de las
emisiones de FCC Construccion estan asociadas a la produccion de materiales, lo que
refuerza la necesidad de adoptar soluciones mas sostenibles y de baja huella de carbono
en todas las fases del ciclo de vida de los proyectos.

FCC Construccion avoca por ser un referente en la lucha contra el cambio climatico,
implementando una serie de actuaciones orientadas a reducir su impacto, mitigar sus
riesgos y aprovechar las oportunidades que supone.

Asimismo, en linea con su compromiso climatico y los requisitos de la Taxonomia de

la UE, el Grupo FCC ha desarrollado un analisis completo y actualizado de los riesgos
climaticos fisicos que afectan a todos las actividades de las empresas del Grupo. Este
analisis forma parte de un proyecto global llevado a cabo entre 2023y 2024, centrado en
la identificacion y evaluacion de riesgos fisicos y de transicion, asi como de oportunidades
climaticas, incluyendo la estimacion de sus posibles impactos financieros.

Para ello, el Grupo cuenta con un procedimiento especifico que establece la metodologfa
para identificar, evaluar y priorizar estos riesgos y oportunidades, asi como para estimar
su impacto econémico y definir las correspondientes medidas de respuesta.

Nuestra relaciéon
con el entorno
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Contenido Tema material GRI Informacién adicional
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades 3-3; 2.01 -2; y
derivados del cambio climético; consumo energético 32.2;0'232.2' olrl;t'erm;ICé%gsz
dentro de la organizacion; emisiones de GEI por alcance; \/ 3015_1; 305_ disponible en Tabla

Intensidad de las emisiones de GEI; Reducciéon de las 2:305-3;

emisiones de GElI

Contenidos GRI
305-4; 305-5

¢QUE IDENTIFICA Y PRIORIZA?

Riesgos de transicion

Riesgos Fisicos

Eficiencia de recursos

Fuente de energia

Productos/servicios

Mercados

Resiliencia

Regulatorios

Juridicos

Tecnoldgicos

De mercado

De reputacion

il

1l

Agudos IMPACTO
FINANCIERO

Croénicos
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RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL CAMBIO CLIMATICO

La transicion hacia una economia baja en carbono implica riesgos para la empresa, El cambio climatico, ademas de representar un riesgo de caracter
como posibles aumentos en costes operativos, cambios regulatorios y presion de global, influye de manera directa en las decisiones estratégicas

los mercados. Sin embargo, también representa una oportunidad para desarrollar de la organizacion. La evolucion del contexto normativo y politico,
soluciones innovadoras, optimizar procesos, mejorar la eficiencia y fortalecer su tanto a nivel nacional como internacional, condiciona la viabilidad
posicion frente a nuevas demandas del entorno econdmico y social. Por este motivo,  de determinados proyectos y exige una asignacion adecuada de
adoptar practicas sostenibles y asumir un rol activo en la accion climatica es la recursos técnicos y financieros para dar cumplimiento a los estandares
principal estrategia de FCC Construccion para reducir el impacto ambiental. ambientales y sociales aplicables en cada territorio.

RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE FCC CONSTRUCCION RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Riesgos fisicos

Descripcion del riesgo Consecuencia

Menor productividad laboral por aumento de temperaturas y olas de calor B Pérdidas de productividad laboral en los paises mas afectados por estos fendmenos relacionados con el aumento de la temperatura.

B (Costes adicionales o pérdidas en los proyectos en los que haya hecho falta reemplazar los materiales en la obra, afectados por la presencia de agua salina.

Interrupcién de la actividad/servicio por aumento del nivel del mar . . . ‘ . . . ‘ . .
B (Costes adicionales o pérdidas monetarias debido a la necesidad de reparacion o reconstruccion, por deformaciones y averias no previstas en el disefio.

Interrupcion de la actividad/servicio por fuertes precipitaciones e B Pérdidas de productividad laboral en los paises mas afectados por estos fenémenos.

inundaciones m Costes adicionales o pérdidas monetarias debido a la necesidad de reparacion por deformaciones y averfas no previstas en el disefio.
. . B En caso de que aplique, pérdidas de activos a raiz de incendios forestales que hayan afectado a las obras en fase de construccion.
Dafios econdmicos por Incendios forestales N . ' . ' ' ' ' ' .
B (Costes adicionales o pérdidas monetarias debido a la necesidad de reparacion o reconstruccién, a causa de incendios forestales (en las obras que aplique).

Riesgos de transicion

Descripcion del riesgo Consecuencia

Elevada dependencia de los combustibles fosiles. B Aumento de costes operativos por fluctuaciones en el precio de los combustibles fésiles.

B Gastos anuales en formacion de personal técnico en materia medioambiental y en cambio climatico.
Dificultad de adaptacién a un marco regulatorio heterogéneo en materia

o B (Gastos en contratacion de nuevo personal técnico en materia medio ambiental.
de cambio climatico.

B Gastos en consultoria para dar cumplimiento a las distintas normativas climaticas y verificacion de reportes.

Oportunidades

Descripcion de la oportunidad Consecuencia

Aprovechamiento de incentivos y ayudas publicas sectoriales para B Proyecciones de incremento de los ingresos a raiz de una mayor demanda de construccion de infraestructuras para la descarbonizacion y adaptacion al cambio
proyectos bajos en emisiones y resilientes al clima. climatico.

Diferenciacion de marca como lider en sostenibilidad. B Refuerzo de la reputacion corporativa, mejor posicionamiento frente a competidores y atraccion de nuevos clientes comprometidos con la sostenibilidad.
Mayor seguridad ante inversores, promotores y entidades financieras. B Mejora del acceso a financiacion verde, condiciones mas favorables en préstamos sostenibles y aumento de la confianza de stakeholders clave.

Posicionamiento anticipado frente a normativas futuras. B Reduccion del riesgo regulatorio, ahorro de costes de adaptacion y mejora del cumplimiento en auditorias o certificaciones ESG.
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COMPROMISO EN ACCION FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

En linea con su compromiso con el cambio climatico, FCC Construccion ha
definido e implementado una nueva Estrategia de Cambio Climatico
para el periodo 2023-2026, basada en las recomendaciones del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Esta estrategia aborda
los retos y oportunidades del cambio climatico a través de tres lineas de
actuacion principales:

= Mitigacion: Caminando hacia la neutralidad climatica.
= Adaptacion: Soluciones para la resiliencia climatica en la construccion.
* Mejora de la gobernanza: del cambio climatico.

En esta linea, las actuaciones de esta estrategia estan encaminadas a cumplir
con dos objetivos principales:

= Contribuir a la neutralidad climatica. FCC Construccién impulsa
la descarbonizacion de sus procesos constructivos mediante la
adopcion de alternativas que reduzcan significativamente sus
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl). Esta apuesta
se traduce en la promocion de practicas de construccion mas
sostenibles, que integran la eficiencia energética, el uso de
energias renovables y la incorporacion de materiales y productos
con enfoque circular. Estas medidas permiten avanzar hacia una
actividad mas responsable y alineada con los objetivos globales de
neutralidad climatica.

= Aprovechar las oportunidades del cambio climatico. Esto implica
mejorar los servicios ofrecidos a los clientes con infraestructuras mas
resilientes a los riesgos climaticos.

Estrategia de Cambio Climatico de FCC Construccién >

Asimismo, FCC Construccion tiene una larga trayectoria en el calculo y verificacion
de su huella de carbono, siendo una de las huellas mas completas y
consolidadas del sector, |0 que le permite hacer un seguimiento mas exhaustivo
de la eficacia de sus medidas de mitigacion.

El calculo de la huella de carbono de FCC Construccion se basa en estandares
internacionalmente reconocidos, como la norma ISO 14064y el GHG Protocol, lo que
garantiza la objetividad, trazabilidad y fiabilidad de los resultados. Este proceso se
apoya, ademas, en un Sistema de Gestion Ambiental maduro, certificado conforme a
la norma ISO 14001, que refuerza la sélida metodologia del calculo. Como resultado,
la huella de carbono se convierte en una herramienta clave de transparencia para
comunicar el desempefio ambiental de la organizacion.

Adicionalmente, en 2024, FCC Construccion ha dado un paso mas en su
compromiso con la transparencia climatica al participar de forma independiente
en el Carbon Disclosure Project (CDP), reforzando asi la confianza de sus grupos
de interés y su posicionamiento como empresa responsable frente al cambio
climatico.



https://www.fccco.com/estrategia-de-cambio-climatico
http://

) ) 4

i
B % construccion 0. 1. 2.

MEDIMOS PARA MEJORAR

El calculo y andlisis de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) constituye un elemento clave para el cumplimiento de los
objetivos establecidos en la Estrategia de Cambio Climatico de FCC
Construccion. Esta medicion no solo permite conocer el impacto
real de la actividad de la compafiia, sino que también sirve como
base para definir metas de reduccion ambiciosas y disefiar acciones
especificas de mitigacion. De este modo, se garantiza una toma

de decisiones informada y alineada con los compromisos de
descarbonizacion y sostenibilidad a largo plazo.

Desde 2010, afio en que FCC Construccion desarrolld la primera
version de su protocolo de medicion de emisiones de GEl'y se
convirtié en la primera empresa constructora espafiola en verificar
anualmente su huella de carbono a través de AENOR, la compafifa
ha ampliado progresivamente el alcance de su calculo, tanto

por area geografica como por identificacion de nuevas fuentes

de emisiones. En 2024, todas las empresas participadas de FCC
Construccion calcularon y verificaron su huella de carbono, un hito
muy importante para la compafiia.

El calculo de emisiones de FCC Construccidn y sus empresas
participadas se realiza siguiendo un enfoque operacional,
dentro de los limites organizacionales definidos por la compafiia.
Este analisis incluye los tres alcances (Alcances 1, 2y 3), con la
Unica excepcion de Aridos de Melo, que actualmente calcula
Unicamente los Alcances 1y 2. Esta metodologia permite una
vision integral del impacto climatico de la organizacion y refuerza
SuU compromiso con la transparencia y la mejora continua en la
gestion de sus emisiones.

= Alcance 1: Emisiones directas, principalmente asociadas al
consumo de gasoéleo en maquinaria, grupos electrogenos y
vehiculos.

= Alcance 2: Emisiones indirectas por consumo energeético.

Nuestra relaciéon
con el entorno 5. 0. 7. 8. 0. 10.

= Alcance 3: Otras emisiones indirectas, que incluyen la produccion
y transporte de materiales, ejecucion de unidades de subcontratas,
transporte de residuos y materiales sobrantes, viajes de negocios y
desplazamientos al centro de trabajo.

Actualmente, FCC Construccion calcula y verifica la Huella de Carbono en
todos los paises en los que opera: Espafia, Portugal, Bulgaria, Rumania,
Reino Unido, Irlanda, Bélgica, Noruega, Paises Bajos, Nicaragua, Costa Rica,
Panama, El Salvador, México, Colombia, Chile, Pert, Estados Unidos, Canada,
Australia, Catar y Arabia Saudi. En cambio, las empresas de FCC Industrial y
Aridos de Melo verifican sus emisiones en el &mbito nacional.

En el afio 2024, se han verificado un total de emisiones de 902.396 t
CO,e correspondientes a Matinsa, Megaplas, Prefabricados Delta, Aridos de
Melo y FCC Construccion. A esta ultima, le corresponden 836.874 t CO,e.

Si se tienen en cuenta las emisiones de FCC Industrial, S.A. de 2023, estas
emisiones ascenderian a 920.896 t CO,e.

En el analisis de la huella de carbono de la compafiia se identifica que
la principal fuente de emisiones del Alcance 1 proviene del consumo
de gasdleo en maquinaria, grupos electrégenos y vehiculos. Para el
Alcance 3, la mayoria de las emisiones estan asociadas a la produccion
de los materiales utilizados en las obras, asi como al transporte de
estos.

En el afilo 2024, las emisiones evitadas verificadas de FCC Construccion
alcanzaron un total de 5.033 t CO,e, sin tener en cuenta las emisiones
de FCC Industrial, S.A. evitadas, que corresponden al ejercicio de 2023:

Teniendo en cuenta las emisiones de FCC Industrial, S.A., las emisiones
evitadas alcanzarian 5.329 t CO_e.

Basandose en este analisis, FCC Construccion ha trabajado en definir
las lineas estratégicas para alcanzar la neutralidad de carbono en 2050,
las cuales se desarrollan en su estrategia de sostenibilidad y cambio
climatico.
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Area geografica Total 2024 Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3
FCC Industrial* 18.313,23 5.654,22 2.220,40 10.438,61
Matinsa 21.441,27 5.240,41 138,98 16.061,88
Megaplas 4.019,41 276,37 91,53 3.651,51
Prefabricados Delta 36.505,07 417,52 592,36 35.495,19
Aridos de Melo 3.557,52 3.300,05 257,47 0,00
Espafia 273.614,08 11.763,39 1.186,78 260.663,91
Resto de Europa 292.729,71 18.452,68 200,54 274.076,49
América 159.477,03 8.277,57 1.816,84 149.382,62
Oriente Medio 110.041,11 56.061,80 0,00 53.979,31
Australia 1.011,92 0,00 7,82 1.004,10
TOTAL 902.395,45 103.789,79 4.292,32 794.315,01

Emisiones de efecto invernadero

Objetivo de reduccién

evitadas de FCC Construccion (t CO,e) de emisiones Alcance 1+2
Area geografica t CO,e Afo Objetivo
FCC Industrial* 296,68 2026 15%
Matinsa 48,98 2030 35%
Megaplas 44,32 2050 100%
Aridos de Melo 303,14
FCC Construccién 4.636,06
TOTAL 5.032,50

4 La Huella de Carbono de FCC Industrial, S.A. se verifica anualmente en el mes de octubre. Por este motivo, a |
publicacién del presente Informe, la compafifa no disponfa aun de los datos correspondientes al ejercicio 2024.

afecha de
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El cambio climatico constituye un reto de alcance global que exige una
respuesta conjunta y articulada por parte de todos los actores sociales. En
este contexto, FCC Construccion reconoce que el impacto de sus iniciativas
en materia de sostenibilidad y accion climatica depende en gran medida de
la colaboracion activa con sus grupos de interés, entre los que se incluyen
empleados, clientes, proveedores, inversores, administraciones publicas,
comunidades locales y organizaciones no gubernamentales.

La implicacion de estos agentes es clave para el desarrollo y la implementacion
efectiva de las medidas adoptadas. Su participacion contribuye de manera
directa al avance de los objetivos ambientales de la compafiia, permitiendo
integrar diferentes perspectivas y reforzar el compromiso colectivo con la
transicion hacia un modelo de desarrollo mas sostenible.

A continuacion, se presentan algunas de las formas en las que estos grupos
de interés contribuyen, y seguiran contribuyendo a la consecucion de dichos

objetivos:

Nuestra relaciéon
con el entorno 5. 0. 7. 8. 0. 10.

O
el

= Adopcién de practicas sostenibles en su trabajo diario.

= Participacion en programas de capacitacion y concienciacion.

7

CLIENTES
= Eleccién de opciones de construccion sostenible.

= Formar parte activamente en la definicion de proyectos que minimicen el
impacto.
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Qs

PROVEEDORES
= Adopcion de practicas de produccion y logistica sostenibles.

= Colaboracion conjunta para encontrar y utilizar materiales.

.

INVERSORES

= Apoyo financiero de los proyectos sostenibles de la compafiia.

COMUNIDADES

= Participacion activa en los proyectos, ayudando a asegurar que las
iniciativas de la compafiia beneficien a todos y sean resilientes a los
desafios climaticos.

= Gobiernos y ONGs.

= Apoyo y promocion de politicas y programas que faciliten la
construccion sostenible y la reduccion de emisiones.
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CONSUMO ENERGETICO

Consciente de que el consumo energético, sobre todo de combustibles
de origen fosil por el uso de maquinaria y vehiculos, representa una

de las principales fuentes de emisiones de GEl, FCC Construccion

adopta un enfoque estratégico para su gestion. La compafiia trabaja

en la optimizacion del uso de la energia a través de la incorporacion de
tecnologfas mas eficientes, la mejora de procesos y la promocion de
practicas sostenibles en sus proyectos. Esta vision permite no solo reducir
el impacto ambiental asociado, sino también avanzar en el cumplimiento
de los objetivos de descarbonizacién y eficiencia establecidos en su
Estrategia de Cambio Climatico.

Consumo energético

Afo Consumo energético (GJ)
2023 1.216.131
2024 1.693.158

En 2024, el consumo energético de FCC Construccion se incremento en

un 39%, impulsado principalmente por el aumento de la productividad.

Es importante destacar que, durante este mismo periodo, el consumo de
energia procedente de fuentes renovables también crecio, alcanzando
un total de 1.825 GJ.

Consumo energético (GJ)

Nuestra relaciéon
con el entorno 5. 0. 7. 8. 0. 10.

El gasdleo A (diésel) continla siendo el combustible mas utilizado por la

compafia, empleado tanto en vehiculos ligeros como en maquinaria de obra.

En cuanto al consumo de energia indirecta, este ha disminuido durante el
presente ejercicio, principalmente debido a la finalizacion de las obras del
metro de Riad.

Durante 2023, en la fase de pruebas del sistema, el consumo eléctrico
generado fue imputado a FCC Construccion, representando un volumen

significativo. Este proyecto, considerado el mayor contrato internacional

en la historia de la construccidn espafiola, ha supuesto la ejecucion de

Consumo de recursos energéticos por tipo de consumo (GJ)
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las lineas 4 (amarilla), 5 (verde) y 6 (purpura) del metro de Riad, con un total de 65
kilbmetros de vias, 25 estaciones, 24 viaductos, 28 tramos subterraneosy 13 en

superficie.

El consorcio FAST, liderado por FCC Construccion, ha empleado tecnologia de
vanguardia como tuneladoras TBM de 9,77 metros de diametro para la excavacion
de tuneles. El metro de Riad responde a una necesidad urgente de movilidad en
una ciudad con mas de 7 millones de desplazamientos diarios y una prevision de
crecimiento poblacional hasta los 8,3 millones en 2030. Ademas de mejorar la
calidad de vida, el proyecto ha generado empleo para unas 15.000 personasy ha
contribuido al desarrollo econémico y social de Arabia Saudi.

Total energia directa Total energia indirecta

Area 2024 2023 2024 2023
FCC Industrial 173.981 15.739 102.888 45.653
Aridos de Melo 62.003 573 3.766 6.989
Espafia 164.712 145.187 15.135 16.948
Resto de Europa 251.257 56.038 23.020 7.779
América 111.895 69.390 30.434 20.804
Oriente Medio 754.027 386.649 46 444,383
Total 1.517.869 673.575 175.289 542.556

Por otro lado, FCC Industrial sigue mantenien-
do un consumo eléctrico significativamente
elevado, como consecuencia de la naturaleza
de su actividad centrada en la mejora de la
eficiencia energética en distintas localidades y

barrios de grandes ciudades.

A continuacion, se muestra el detalle del
consumo energético de 2024 por tipo de

combustible:

Consumo energético indirecto

desglosado por centros fijos
y obras del 2024

Tipo de energia  FCC Industrial Ar:\jZISode Espafia  Resto de Europa América Oriente Medio Total
Consumo directo de energia
Fuel Oil - - - - - -
Gas Natural 176 55.134 813 2772 - - 58.895
Gasoéleo A 159.114 1.125 120.832 47.385 102.974 754.027 1.185.457
Gasoleo B 4.255 5.678 38.873 194.614 - 243.420
Gasoleo C 5.479 - 1.855 - 199 - 7.533
Gasolina 4.586 64 2.340 6.480 8.723 - 22.193
Biodiésel 12 - - - - 14
Bioetanol - - - - - - -
Biomasa 114 - - - - - 114
GLP 220 1 - - - - 221
Butano 1 - - - - - 1,38
Propano 24 1 - - - - 25
Consumo Indirecto De Energia
E. Eléctrica 102.167 3.371 15.097 22.346 30.434 46 173.461
E. Renovable 173.467 0 812 0 1.013 - 1.825
Total 2024 276.869 65.769 179.847 274.271 142.329 754.073 1.693.158
Total 2023 61.392 7.562 162.135 63.817 90.194 831.032 1.216.131

Area Centros Fijos Obras

FCC Industrial 13.506 93.146
Aridos de Melo 3.765 -

Espafia 4.876 10.259
Resto de Europa 583 22.436
Ameérica 896 29.538
Oriente Medio 46 -

Total 19.906 155.379
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CASO PRACTICO

Aridos de Melo se inscribe en el Registro de huella
de carbono, compensacion y proyectos de absorcion
de dioxido de carbono

En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad y la accién climdtica, Aridos de Melo ha
renovado la inscripcion de su planta de aglomerado de Vicalvaro dedicada, entre otras actividades,
a la produccion de mezclas asfalticas, en el Registro de huella de carbono, compensacion y proyectos

de absorcion de dioxido de carbono del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demogrdfico.

Este registro oficial permite a las organizaciones calcu- Este reconocimiento refleja la integracion progresi-
lar su huella de carbono, establecer planes de reduc- va del cambio climatico en la estrategia ambiental,
cidény, en su caso, compensar las emisiones genera- asi como su apuesta por un modelo de produccion
das. Como resultado de este proceso, se ha obtenido mas responsable y alineado con principios como la
el sello “Calculo”, que acredita el calculo de sus emisio- economia circular, la proteccion de la biodiversidad,
nesy el compromiso de implementacion de medidas el respeto por los ecosistemas y la promocion de

efectivas de reduccidn respecto a afios anteriores. soluciones basadas en la naturaleza.
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NUESTRAS PERSONAS: HITOS 2024 Y RETOS 2025

Otro de los pilares estratégicos fundamentales de FCC Construccion, es el
compromiso con las personas, que se refleja en su apuesta decidida por

la creacion de equipos altamente cualificados, diversos e inclusivos,
capaces de afrontar los retos de un sector en constante evolucion. La elevada
complejidad de los proyectos en los que participa impulsa a FCC Construccion a
apostar firmemente por la atraccién, retencion y desarrollo del talento.

En este sentido, la compafiia promueve entornos laborales igualitarios,
seguros y colaborativos, donde se fomenta la innovacion, se potencia el
talento y se garantiza el bienestar de las personas.

J)

NUESTRAS PERSONAS:
HITOS 2024 Y RETOS 2025

Nuestras
personas

El crecimiento sostenido de FCC Construccion se apoya en la confianza que
depositan en ella sus grupos de interés, con quienes persigue mantener
relaciones de valor, duraderas y colaborativas. A traves de la promocion de la
participacién y el didlogo activo, la compafiia genera sinergias que permiten
afrontar con éxito los grandes desafios globales del sector.

En este contexto, la comunicacién transparente, tanto interna como externa,
desempefia un papel esencial. Las redes sociales, especialmente LinkedIn, se
han consolidado como canales estratégicos para difundir buenas practicas,
resultados y reforzar la visibilidad de la compafiia, favoreciendo la atraccion de
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talento y la colaboracion con otros actores clave en sostenibilidad. Ademas, FCC
Construccion utiliza plataformas digitales para mantener una comunicacion
bidireccional con todos sus stakeholders, compartiendo avances y facilitando el
intercambio de conocimiento.

Finalmente, la compafiia ha reforzado sus politicas internas para adaptarse a un
entorno normativo cambiante, especialmente en materia de derechos humanos
y medioambiente. El principal reto es mantener estos avances y responder con
agilidad a nuevas exigencias, sin perder competitividad en un mercado cada vez
mas exigente.

> Hitos 2024

= Coordinacién con el Area de Formacién para impartir = Firma de Planes de Igualdad.

= Refuerzo de la transparencia con las partes interesadas

= Difusion del Proyecto “0O Accidentes” en la jornada sobre

formacion especifica y general en sostenibilidad,
incluyendo: Residuo Cero, Calculo y Verificacion de
Huella de Carbono y Sistema de Debida Diligencia en
Derechos Humanos y Medio Ambiente.

= Desarrollo de un curso de sostenibilidad en la
construccidn, en colaboracidon con la CEOE, en el marco
de SEOPAN.

= Formacion en el Proyecto Alejandria, actualizada y
traducida, lista para la lanzar en el Plan Anual de
Formacion de 2025.

= Afianzamiento de las politicas de igualdad y diversidad.
Nuevas incorporaciones y estabilidad en el empleo.

mediante la publicacion anual —en lugar de bienal— de

Establecimiento satisfactorio de una relacion la Memoria de Sostenibilidad y Comunicacion Ambiental.

colaborativa conforme a la norma ISO 44001 con la

consultora danesa Ramboll. = Visitas de evaluacion de seguridad y salud por parte de

» , Directores y Jefes de Departamento.
Nueva relacidon colaborativa, basada en ISO 44001, con la

Direccién de Estudios. = Campanas de concienciacion en Prevencion de riesgos

_ _ laborales de tematicas diversas.
Nueva relacion colaborativa entre los departamentos de

1+D+i de FCC Construccién y Matinsa. = Compilacion y difusion de buenas practicas de seguridad

y salud.
Mejora del cumplimiento de las expectativas de los

clientes en materia de sostenibilidad a través del
fomento de la colaboracion entre los departamentos de
Estudios y sostenibilidad.

= Campafia de mediciones de silice cristalina respirable.

= Implantacion del proceso de digitalizacion de compras a
través de la herramienta PROCURA.

Proyectos de [+D+i celebrada en el CSIC. Tecnoldgica
Espafiola de la Construccion y la Agencia Estatal de
Investigacion del Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades.

= Obtencion de la certificacion de Compras Sostenibles
conforme a la norma ISO 20400.

= Cambio a una nueva plataforma de homologacion de
proveedores (GoSupply), mas enfocada a ASG.

= Celebracién del Dia del Proveedor.

= La mejora continua del servicio ofrecido al cliente
interno.
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= Mantener la estabilidad en el empleo y afianzar la

plantilla.

= Adaptar las politicas de la empresa a las nuevas

novedades legislativas que se espera se van a producir
en el ordenamiento espafiol.

Implantacion del sistema de debida diligencia en
derechos humanos y medioambiente, alineado con los
marcos normativos internacionales.

Consolidacion del Campus FCC como Biblioteca Digital

a través de un catdlogo de cursos distribuidos por
diferentes escuelas con formacion de libre disposicion
para personas con identidad digital, disponibles en
varios idiomas, entre ellos, en espafiol, inglés, portugués,
francés, italiano y checo.

Avance en la internalizacion de la formacion mediante
la traduccion a otros idiomas de algunos cursos de
formacion transversal del Grupo FCC como son la
formacion en Codigo ético y de Conducta, Redes
sociales, Desconexion digital, Gestion Conflictos, Power
Bl'y Onboarding.

Adaptacion de la formacion técnica a las necesidades
locales de cada pais y proyecto, mediante colaboracion
con proveedores locales y solo recurriendo al
desplazamiento de personal técnico si es necesario.

Nuestras
3. 4. personas

= Imparticion de nuevos cursos especificos en BIM, Huella

Hidrica y del Programa de Acogida en Australia, que
ademas incluye formacion en materia de cumplimiento.

Lanzamiento internacional de la formacién actualizada
y traducida del Proyecto Alejandria, comenzando por
Australia, y continuando por Rumania, Canada, Estados
Unidos y Reino Unido.

Seguir impulsando Programas de Bienestar a través
de 3 itinerarios: Bienestar mental; Salud y diversidad; y
Deporte y alimentacion.

Seguir contratando proveedores externos con elevado
componente técnico previo analisis y aprobacion por
parte de las Direcciones.

Establecimiento de una nueva Relacién Colaborativa ISO
44001 con el Departamento de Compras.

Lanzamiento de una nueva encuesta de satisfaccion
dirigida a partes interesadas clave.

Continuar y reforzar la difusion de buenas practicas
relacionadas con seguridad y salud.

= Analisis de viabilidad para la incorporacion de los nuevos

requisitos normativos derivados de la Directiva CSDDD,
asi como el desarrollo del Sistema de Diligencia Debida
en materia de Derechos Humanos y Medio Ambiente.

> Retos 2025

= Optimizar la integracion de la seguridad y salud
mediante actuaciones realizadas por la Direccion.

= Revision y actualizacion del catalogo de fichas de
protecciones colectivas de la empresa.

= Reforzar el sistema de inspecciones de seguridad y salud

mediante inspecciones conjuntas entre produccion y
prevencion.

= Continuar con la campafia de mediciones de silice
cristalina respirable en las actividades de la empresa
implantacion de charlas cortas de seguridad y salud.

= Fortalecimiento de la colaboracién entre la Direccién de
Comprasy la Direccion de Sostenibilidad e Innovacion,

con el objetivo de optimizar los procesos de adquisicion.

= Impulso y coordinacion de las iniciativas vinculadas a las
compras dentro de FCC Construccion.

= Propuesta de mejoras en el proceso de evaluacion y

homologacion inicial de proveedores, junto con el disefio

de una metodologia comun.

= Exploracion de las funcionalidades de la nueva
plataforma de gestion de la cadena de valor.

= Despliegue estratégico de practicas de compras
sostenibles en FCC Construccion.
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ENFOQUE ESTRATEGICO
EN LA GESTION SOCIAL

La dimension social es uno de los pilares esenciales de la Estrategia
de Sostenibilidad de FCC Construccion, estructurada en torno a
cinco lineas estratégicas clave. Cada una de estas lineas se desarrolla
a través de objetivos especificos que pueden agruparse en los

siguientes ambitos tematicos:

o0Oo
DERECHOS HUMANOS

Evaluacion de riesgos de vulneracion
en actividades estratégicas y en la
cadena de suministro, desarrollo de
procedimientos de debida diligencia
y reporte anual en la Memoria de
Sostenibilidad.

R@RR

ACCION SOCIAL

Generacion de impacto positivo
en comunidades locales mediante
contratacion de personas locales
y desarrollo de un Programa de
Accion Social alineado con los
ODS.

—

A
ARR

CAPITAL HUMANO

Fomento del desarrollo profesional,
formaciéon continua (15 horas anuales
por empleado en 2026), medidas de
conciliacion y flexibilidad, y mejora
del clima laboral mediante encuestas
y acciones de reconocimiento.

En las siguientes secciones se evidencia como FCC Construccion esta consolidando su compromiso
con las personas, promoviendo entornos de trabajo seguros, inclusivos y socialmente responsables,
asf como, su relacion con los diferentes grupos de interés.

Para mas detalle sobre la Dimension Social de la estrategia, véase la Estrategia de Sostenibilidad 2023-

2026 de FCC Construccion:

Estrategia 2023- 2026 de FCC Construccion

SEGURIDAD Y SALUD

Construcciéon de una cultura de
“cero accidentes” con certificacion
ISO 45001, campanas de salud

y bienestar, y herramientas
globales para el seguimiento de la
siniestralidad.

Acueducto El Realito (México)
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DIVERSIDAD E IGUALDAD

Impulso del talento femenino,
inclusion de personas con
discapacidad y colectivos vulnerables,
atraccion de talento joven y sénior, y
formacion en diversidad para toda la
plantilla.



https://www.fccco.com/pt/estrategia-de-sostenibilidad-
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En 2024, la plantilla de FCC Construccion estaba compuesta por 6.622 profesionales: En 2024, Ia plantilla de FCC Construccion experimentd un descenso como En 2024, se ha observado un incremento en el niumero de personas
consecuencia de la finalizacion de grandes proyectos en Arabia Saudi. empleadas en los niveles funcionales de Técnicos y Mandos, lo que refleja
9 9 Este ajuste responde a la propia naturaleza del sector de la construccion, una evolucién positiva en la estructura organizativa de FCC Construccion:
00 0O 0o caracterizado por la temporalidad de las obras, que tienen una duracion
GJ GJ GJ determinada Distribucién de la plantilla por nivel funcional y género
' (Datos a 31 de diciembre de 2024)
6 6 2 2 1 5% 8 5% En linea con su compromiso con la diversidad y la igualdad de 2023 2024
Enoﬁpleados Mujeres Hombres oportunidades, FCC Construccién ha registrado un avance positivo en la Nivel funcional Hombre Mujer  Total Hombre Mujer  Total
Total 990 5632 representacion femenina dentro de su plantilla. En 2024, el porcentaje de Dl(;ecuoq 7 9 81 68 12 80
mujeres alcanzo el 14,95 %, frente al 13,20 % registrado en 2023. y ‘serencia
Mandos 767 81 848 795 88 883
Distribucion de la plantilla por género 2023 vs 2024 A
UNION ESTADOS (Datos a 31 de diciembre de 2024) Técnicos 1.732 448 2.180 1.726 496 2.222
. EUROPEA UNIDOS Y AMERICA RESTO DEL Indicador 2023 2024 Administrativos 213 288 501 204 271 475
ESPANA (RESTO) CANADA LATINA MUNDO Hombres 86,80% 85,05% Oficiosvarios 3521 133 3654 2839 123 2962
@ g @ @ @ g @ g @ g Mujeres 13,20% 14,95% Subtotal 6305 959 7264 5632 990 6622
Total 100% 100% Total 7.264 6.622
578 3.650 194 722 158 814
Este crecimiento refleja el esfuerzo continuo de la compafiia por fomentar
entornos laborales mas inclusivos, donde el talento femenino tenga un
Distribucion de la plantilla por area geografica 'y género papel cada vez més relevante en todos los niveles de la organizacion.
(Datos a 31 de diciembre de 2024)
Paises Mujeres Hombres Total Asimismo, la distribucion por rango de edad muestra un aumento de
Espafia 578 3650 4278 los mayores de 54 afios. Este cambio promueve la transferencia de
) conocimientos y experiencia, contribuyendo a la estabilidad y continuidad
Unién Europea (Resto) 194 722 916 . )
organizacional:
Estados Unidos y Canada o8 158 226 Distribucion de la plantilla por rango de edad
Ameérica latina 69 288 357 (Datos a 31 de diciembre de 2024)
Resto del mundo® 81 814 895 Rango de edad 2023 2024
<35 afios 1.599 22% 1.257 19%
Total 990 5.632 6.622
35-54 afios 4.007 54% 3.597 54%
> 54 afos 1.658 23% 1.768 27%

5 Resto del mundo incluye Australia, Reino Unido, Arabia Saudi, Argelia, Catar y Noruega.
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CONTRATOS

Con el fin de ofrecer una imagen detallada, FCC Construccion da una

Nuestras
personas 6. 7. 8. O il

Promedio anual por tipo de contrato y género Promedio anual por tipo de jornada y género
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perspectiva claray transparente sobre las practicas contractuales de la Género Indefinido Temporal Indicador Completa Parcial
empresa. A continuacion, se expone el desglose de los distintos tipos de Hombres 4.836 1.098 Hombres 5.904 30
contratos, divididos por género, area geografica y tipo de jornada: Mujeres 801 166 Mujeres 949 18
Subtotal 5.637 1.264 Subtotal 6.853 48
Distribucién de la plantilla por tipo de contrato Total 6.901 Total 6.901

(Datos a 31 de diciembre de 2024)

Tipo de contrato 2023 2024
Indefinido 4.551 5.621 Promedio amfal por tipo de contrato y rango d-e edad. Distribucién de la plantilla por tipo de contrato, jornada y género
Temporal 1.883 1.001 Tipo de contrato Tipo de jornada (Datos a 31 de diciembre de 2024)
Rango de edad Indefinido Temporal Completa Parcial Indicador Hombre Mujer Total
C .. . . = % S/
Distribucién de la p!antllla por género <35 afios 1.107 313 1.407 7 N° Total Empleados/as 5632 990 6622 Pla:itilla
(Datos a 31 de diciembre de 2024) 35-54 afios 3038 725 3745 19 _ridartiida
Tipo de contrato Hombre Mujer > 54 afios 1498 226 1707 22 N° EmpleadOS/aS Indefinidos 4793 828 5.621 84,88%
Indefinido 4.793 828 Subtotal 5.637 1.264 6.853 48 N° Empleados/as Temporales 839 162 1.001 15,12%
Temporal 839 162 Total 6.901 6.901 N° Empleados/as Jornada Completa 5.603 968  6.571 99,23%
Subtotal 3.632 990 N° Empleados/as Jornada Parcial 29 22 51 0,77%
Total 6.622
Promedio anual por tipo de contrato y nivel funcional
Tipo de contrato Indefinido Temporal L L . i i .
——I.H i : Distribucién de la plantilla por tipo de contrato, jornada y regién
: D I Direcciony Gerencia 80 0 (Datos a 31 de diciembre de 2024)
B3 conen '-_aai ' Mandos 756 106 i6
B romenTol CENTRG TS| . Indicador América Australia Europa Region Total
DE'CONTR@L"ij:- e Técnicos 1.919 322 MENA
T . NREF Administrativos 375 102 N° Empleados/as Indefinidos 462 38 4.655 466 5.621
Oficios varios 2.507 734 N° Empleados/as Temporales 121 1 750 129 1.001
Subtotal 5.637 1.264 N° Total Empleados/as 583 39 5.405 595  6.622
Total 6.901
N° Empleados/as Jornada Completa 582 39 5.358 592 6.571
N° Empleados/as Jornada Parcial 1 - 47 3 51
Distribucién de la plantilla por género y tipo de jornada
N° Total Empleados/ 583 39 5.405 595 6.622
(Datos a 31 de diciembre de 2024) otal Empleados/as
2023 2024
: Tipo de jornada Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total . , .
3 P d . . Durante 2024, se ha registrado un aumento en el numero de personas trabajadoras
/ Completa 6.035 959 6.994 5.603 968 6.571 . - R s
[/ con contrato indefinido y una disminucion de los contratos temporales, o que
= Parcial 35 16 51 29 22 51 . . L —
refleja una apuesta clara por el empleo de calidad, la retencion del conocimiento y
fittegracion del Sistema ZAggntrol Subtotal 6.070 975 7.045  5.632 990  6.622

la consolidacion de equipos estables y comprometidos.

del Tinel de Monrepéds (Espafia)
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NUEVAS INCORPORACIONES

En lo que respecta a las nuevas incorporaciones en 2024, Europa

ha registrado el mayor nimero de contrataciones, seguida de América.
Esta tendencia responde al crecimiento sostenido de la actividad en
mercados clave como Espafia, Estados Unidos y Canada, impulsado tanto
por la adjudicacion de nuevos proyectos como por el inicio de las fases
constructivas en obras previamente adjudicadas.

Distribucién de nuevas incorporaciones por género y area geografica
(Datos a 31 de diciembre de 2024)
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DISTRIBUCION DE LA ROTACION

La tasa de rotacidn voluntaria ha experimentado un incremento durante el Ultimo afio, en linea con la tendencia global. No obstante, es importante destacar que la
rotacion entre las mujeres de FCC Construccion ha sido minima, situandose en apenas un 0,95%.

401-1. Rotacion: Distribucién por género, edad y ubicacién geografica

Distribucién por género Distribucién por edad

Area geografica Hombre Mujer Total
América 422 37 459
Australia 6 3 9
Europa 1.181 195 1.376
Region MENA® 202 11 213
Total 1.811 246 2.057

Distribuciéon de nuevas incorporaciones por género y edad
(Datos a 31 de diciembre de 2024.)

Rango de edad Hombre Mujer Total
<35 afios 705 117 822
35-54 afios 884 114 998
> 54 afios 222 15 237
Total 1.811 246 2.057

Tasa de nuevas incorporaciones por edad
(Datos a 31 de diciembre de 2024)

<35 afios 10,90%
35-54 afios 13,23%
> 54 afios 3,14%

Total 27,27%

6 Region MENA incluye Oriente Medio y Norte de Africa, por sus siglas en inglés.

Ubicacién geografica Total Mujeres Hombres < 35 afios 35-54 aiios > 55 afos
Unién Europea 360 34 326 107 216 37
Estados Unidos y Canada 18 7 11 8 10
Ameérica Latina 363 22 341 198 158
Resto del Mundo 96 9 87 38 53
Total 837 72 765 351 437 49
Tasa de rotacién por género Tasa de rotacién por edad Tasa de rotacion por region
(Datos a 31 de diciembre de 2024) (Datos a 31 de diciembre de 2024) (Datos a 31 de diciembre de 2024)
Hombres 10,174% < 35 afios 4,65% América 5,05%
Mujeres 0,95% 35-54 afios 5,79% Australia 0,05%
Total 11,09% > 54 afios 0,65% Europa 5,46%
Total 11,09% Mena 0,53%

Total 11,09%
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PERSONAS TRABAJADORAS
DE LA CADENA DE VALOR

La cadena de valor de FCC Construccion es diversa y compleja, reflejo de la
amplitud de sus lineas de negocio y de la variedad de proyectos que ejecuta.
La compafifa adapta su modelo operativo a las particularidades de cada
actividad, manteniendo una cadena de suministro responsable y alineada con
la normativa vigente en cada uno de los 22 paises en los que opera.

A continuacion, se presenta la distribucion de la actividad laboral por género en
los distintos colectivos que forman parte de la cadena de valor:

Distribucién de actividad laboral por género
(Datos a 31 de diciembre de 2024)

Indicador Hombres Mujeres Total
Autonomos 554 9 563
ETT’S 154 1 155
Subcontratas 10.737 136 10.873
Total 11.445 146 11.591

Duplicacién del Gasoducto
Tivissa, Paterna (Espafia)

Nuestras
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CONDICIONES LABORALES
Y BENEFICIOS SOCIALES

FCC Construccion ha renovado sus Planes de Igualdad en 2024, reforzando
su compromiso con la diversidad y la conciliacion laboral, adoptando acciones
especificas de apoyo a personas trabajadoras en situaciones complejas, como el
agrupamiento en oficinas o la concesion de dias libres en paises como Canada.

En lo que va de afio, FCC Construccion ha sido reconocida con varios galardones, entre
ellos el indice de Bem-Estar e Felicidade 2024, otorgado en Portugal, que destaca

las iniciativas de la compafiia para promover el bienestar, la satisfaccion y la salud
mental de su plantilla. Ademas, ha recibido dos distinciones del sello MERCO: una
por figurar en el ranking de Empresas con Mejor Reputacion en Espafia, y otra como
Empresa Responsable, segun el informe anual elaborado por la consultora KPMG.

FCC Construccion, desde su sede central en Espafia, impulsa politicas laborales
globales que se adaptan a las particularidades de cada pais en el que opera. Un
ejemplo destacado es Arabia Saudi, donde se han implementado medidas internas
de conciliacion laboral, asi como facilidades de alojamiento y apoyo para las
personas trabajadoras desplazadas.

En cada proyecto, un equipo especializado en gestion de personal actla como
enlace directo entre la direccion general y los equipos operativos, garantizando la
correcta aplicacion de las politicas corporativas y promoviendo un entorno laboral
justo y equilibrado.

Entre las iniciativas mas relevantes, destaca la implantacion de modelos de
flexibilidad horaria, que han permitido superar los desafios propios de los entornos
operativos. Una de las medidas mas valoradas es la jornada intensiva de lunes a
jueves, que permite una salida anticipada los viernes. Asimismo, se ha ampliado

la iniciativa a produccion firmando calendarios donde se permite a las personas
trabajadoras finalizar la jornada al mediodia los viernes.

Todas las personas trabajadoras del mismo grupo profesional tienen los mismos
beneficios sociales con independencia del tipo de jornada laboral.

Asimismo, se ha implementado un sistema de compensacion por trabajo nocturno,
que otorga dias y horas de descanso adicionales, reforzando el compromiso de la
empresa con el bienestar del personal.
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Con respecto a los plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales,
en FCC Construccion se respetan rigurosamente los plazos minimos

de preaviso establecidos tanto en los convenios colectivos como en la
legislacion laboral aplicable en cada pais donde opera. Estos marcos
normativos determinan el nimero minimo de semanas o dias con los que
deben comunicarse los cambios operacionales relevantes a las personas
trabajadoras, y a sus representantes legales.

Toda la plantilla de FCC Construccion en Espafia se encuentra cubierta por
medio de convenios de negociacion colectiva. Asimismo, para aquellos paises
donde no se han ratificado los convenios de la Organizacion Internacional
del Trabajo, FCC Construccion ha negociado distintos acuerdos con la
Federacion Internacional de Trabajadores de Construccién y Madera
(BWINT), cumpliendo lo que indique la legislacion local pertinente.

En cuanto a la conciliacion familiar, el 99,97% de la plantilla tiene acceso

a permisos y licencias relacionados. En 2024, 464 empleados/as (6,15%
del total) hicieron uso de estos permisos, siendo la mayoria hombres, 402
frente a 62 mujeres.

Por ultimo, FCC Construccion ha experimentado un crecimiento en

su plantilla en Europa y Canada. Aunque la movilidad es inherente a
ciertos proyectos, se prioriza la asignacion a obras cercanas al lugar de
residencia, fomentando el empleo local y la movilidad sostenible. Cuando
los desplazamientos son indispensables, se ofrecen complementos de
movilidad y otros beneficios asociados.
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En 2024, FCC Construccion continud con el seguimiento y renovacion
de sus Planes de Igualdad, reafirmé su adhesion al Charter de la
Diversidad y mantuvo los distintivos de igualdad (DIE).

Asimismo, la compafiia ha seguido impulsando medidas de
corresponsabilidad y promoviendo la inclusion de colectivos como

la comunidad LGTBIQ+. Entre sus acciones mas destacadas se
encuentra la ampliaciéon de la Red Empresarial por la Diversidad
e Inclusion LGTBI (REDI) a nuevas localizaciones, concretamente

a Portugal. REDI es una asociacion sin animo de lucro que agrupa a
mas de 200 empresas comprometidas con el respeto y la inclusion.
Ademas, FCC Construccion participa activamente en eventos como el
Dia del Orgullo LGTBIQ+, destacando su implicacion en la campafia
“iVivimos con orgullo la diversidad!”.

Para adaptarse al nuevo Real Decreto 1026/2024, que desarrolla las
medidas previstas en la Ley 4/2023 para garantizar la igualdad real
y efectiva de las personas LGTBI, FCC Construccion ha adoptado
diversas iniciativas orientadas a promover la igualdad y prevenir

la discriminacion en el entorno laboral. Entre ellas se incluyen
actividades de sensibilizacion, difusiéon de informacién, protocolos
especificos contra el acoso y colaboraciones con entidades
especializadas en diversidad.

Destacan especialmente las acciones conjuntas entre el Grupo
FCCy FCC Construccién, como formaciones y talleres sobre sesgos
inconscientes y su identificacion. Ademas, a través de la plataforma
You_diversity, la compafiia impulsa una cultura inclusiva y equitativa,
ofreciendo contenidos y formaciones que refuerzan el compromiso
con la diversidad y la igualdad en el ambito profesional.

Nuestras
4., personas 6. 7. 8. 9. 10.

B 5.2 Igualdady Diversidad: el corazon de nuestra organizacion

Asimismo, todas las personas vinculadas a cualquier empresa del
Grupo FCC, independientemente de la modalidad contractual que
regule su relacion laboral, deben de guiarse por las pautas de
comportamiento establecidas en su Cédigo Etico y de Conducta
del Grupo, rechazando toda forma de discriminacion, tanto
directa como indirecta, por género, raza, edad, nacionalidad,
religion, orientacion sexual, discapacidad, origen familiar,

lengua, ideologia politica, afiliacion politica o sindical o cualquier
otra caracteristica que no se relacione objetivamente con las
condiciones de trabajo, se encuentre o no en la legislacion
aplicable en la jurisdiccion de aplicacion.

Ademas, el Grupo FCC mantiene una politica de tolerancia cero
frente al acoso laboral o sexual, compromiso que se articula a
través de su Protocolo para la Prevencion y Erradicacién del
Acoso en el Entorno Laboral.

Protocolo para la Prevencion y Erradicacién del Acoso en el Entorno Laboral >

El Codigo Etico y de Conducta, el Protocolo para la Prevencién

y Erradicacion del Acoso, asi como los Planes de Igualdad,
constituyen las directrices fundamentales que deben guiar el
comportamiento de todas las personas que forman parte de FCC
Construccion.

En 2024, no ha habido casos de acoso sexual o por razéon de sexo.
En el caso de que hubiera existido alguno de ellos, se hubiera
puesto en marcha los mecanismos recogidos en el Modelo de
Cumplimiento de Grupo FCC.
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CASO PRACTICO
FCC Construccion lidera el camino hacia un sector libre
de discriminacion, comprometido con la igualdad y la diversidad.

FCC Construccion renueva, por un afio mds, su firme compromiso de mantenerse a la vanguardia en igualdad y diversidad. A lo
largo de 2024, la compafia ha impulsado diversas iniciativas orientadas a generar conciencia sobre los derechos individuales de
las personas empleadas y a consolidar una cultura corporativa mas inclusiva.

Entre los hitos mds destacados se encuentran la firma del IV Plan de Igualdad de FCC Construccion, del Il Plan de Igualdad de
Matinsa, la renovacion de su compromiso con la Carta de la Diversidad, la adhesion a campafias y encuentros en promocion de
la inclusion y el respeto a los derechos humanos, asi como la incorporacion a la nueva junta Directiva de REDI.

Estos avances se enmarcan en una trayectoria que comenzo en materia de seguridad y respeto para el colectivo LGTBIQ+. En 2024,
2008 con la firma del primer Plan de Igualdad, desarrollado en reforzd su implicacion al integrarse en la nueva Junta Directiva de
colaboracion con los sindicatos mayoritarios a nivel estatal. Desde REDI, desde la cual contribuird durante los préoximos tres afios al
entonces la compafiia ha demostrado de forma constante su desarrollo de los proyectos mas relevantes de la asociacion. Ademas,
compromiso con la igualdad de oportunidades entre todas las personas con la mirada puesta en 2025, la compaiiia participara activamente
empleadas, independientemente de su orientacion sexual, identidad o en el lanzamiento de REDI Portugal, |a primera red empresarial
expresion de género. Este plan constitufa un gran paso adelante hacia LGBTI del pafs, consolidando asi su compromiso a nivel internacional.

el futuro del sector, al establecer un conjunto ordenado de medidas
que permitira seguir logrando, en el ambito global para el que se ha
disefiado, los objetivos de igualdad de trato entre mujeres y hombres,

Este impulso hacia la igualdad y la inclusion no seria posible sin la impli-
cacion del conjunto de empresas participadas. Matinsa ha firmado su Il

eliminando cualquier atisbo de discriminacién por razén de sexo. Plan de Igualdad, con especial atencion a la retencion del talento y al ac-
ceso equitativo a todas las categorias y departamentos; Convensa lidera
En linea con este compromiso y como parte de su evolucion hacia iniciativas en favor de la igualdad de género dentro del sector ferroviario
una cultura empresarial mas inclusiva, en 2023 la compafiia se y en 2025 firmara la renovacion de su Plan de Igualdad; y FCC Industrial
adhirio a la Red Empresarial por la Diversidad e Inclusién LGTBI ha participado en la XXIl Promocién del Programa de Directivas de Alto
(REDI), el primer ecosistema de empresas y profesionales en Espafia Potencial de la EOI, fomentando el liderazgo femenino en puestos de

comprometidos con la transformacion de la cultura empresarial en alta responsabilidad y, en 2023 firmd la renovacion de su Plan.
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IMPULSO DEL TALENTO FEMENINO Y LA IGUALDAD

En este ambito, el Grupo FCCy FCC Construccion impulsan iniciativas
concretas en areas en las que, tradicionalmente, ha habido presencia
mayoritaria de hombres. La empresa promueve el desarrollo y ascenso
de muijeres a roles de liderazgo a través de programas de formacion y
mentoria.

Entre estas iniciativas destacan:

= El Programa de Desarrollo para la Direccion de Mujeres con
Alto Potencial: es una iniciativa de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) en colaboracion con Grupo FCC, disefiado para
empoderar a mujeres en puestos de mando. Este programa se enfoca
en el desarrollo de habilidades directivas, la gestion de equipos y la
promocion de la igualdad de género en la empresa. Lo realizan cada
afo entre 2 o 3 mujeres.

= Programa Explora (2025): dirigido a mujeres que aun no tienen
personal a su cargo, con el objetivo de que enfrenten retos
profesionales. Se ofrece una formacion intensiva, disponible tanto
para el personal interno de la empresa como para personas externas.
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Foto de familia del acto organizado en la sede corporativa del Grupo FCC con motivo del Dia Internacional de la Mujer
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Estas acciones se complementan con campafias institucionales en fechas clave,
como el 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer, en el que FCC Construccion
reafirma su compromiso con la igualdad y el liderazgo femenino. En 2024, Ia sede
del Grupo acogio un acto conmemorativo presidido por Esther Alcocer Koplowitz,
presidenta del Grupo FCC, quien rindid homenaje a las mujeres pioneras

de la compafiia. El evento incluyd una mesa redonda con la participacion

de destacadas profesionales de diversos sectores, que compartieron sus
experiencias y reflexiones sobre el papel de la mujer en el entorno laboral.

Asimismo, por séptimo afio consecutivo, y en el marco del Dia Internacional
de la Eliminacidon de la Violencia contra la Mujer, el Grupo FCC otorgd un
reconocimiento a organizaciones que luchan contra la violencia de género. En
esta edicion, fueron premiadas las fundaciones ANAR y Save the Children
por su labor en la prevencion de la violencia en la infancia y la adolescencia.

Por otro lado, Esther Alcocer Koplowitz, presidenta de FCC, ha sido reconocida
con el Premio AMMDE de Construcciéon y Arquitectura 2024 como
“Mujer Referente”, destacando su trayectoria y compromiso con la igualdad
de género. Su liderazgo en un sector tradicionalmente masculino refuerza el
papel de la mujer como motor de cambio y ejemplo de empoderamiento. En
su discurso, subrayo la importancia de visibilizar
el talento femenino y eliminar barreras para

el desarrollo profesional de las mujeres en la
construccion.

En linea con su compromiso con la igualdad,
FCC Construccion también promueve una
comunicacion inclusiva. Para ello, ha
impartido formaciones en formato de “pildoras
de lenguaje inclusivo” y ha difundido la "Guia
de Comunicacion Inclusiva de FCC" entre su
plantilla. Ademas, la compafiia ha incorporado
el enfoque de género en su planificacion
preventiva y participa activamente en eventos
relacionados con la inclusion de género,
reforzando asi su cultura organizativa basada en
el respeto, la diversidad y la equidad.
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En 2024, la participacion de la mujer en diferentes 6rganos de gobierno y puestos

directivos fue la siguiente:

Distribucién de mujeres en plantilla
(Datos a 31 de diciembre de 2024)

Indicador 2023 2024
Plantilla FCC Construccion 9,90% 15%
Puestos directivos 11,11% 15%
Consejo de administracion 33% 33%

Las remuneraciones medias por género, nivel funcional y grupo de edad en 2024

fueron las siguientes:

Totales Remuneraciones Medias

Menores De35a Mas

de 35 afos 54 afios de 54 afios

Direccion y Gerencia - 129.23796 € 9443427 €

Mandos 66.178,91 € 59.496,23€  69.811,75€

Mujeres Técnicos/as 43.603,02 € 5250843 €  53.64593 €
Administrativos/as 2521521 € 26.664,28€  33.074,05 €

Oficios varios 18.657,19 € 21.22155€  21.460,98 €

Direccién y Gerencia - 170.133,09 € 166.102,28 €

Mandos 57.868,96 € 73.99749€  77.563,71¢€

Hombres  Técnicos/as 50.466,82 € 58.001,69€  64.01994 €
Administrativos/as 31.909,26 € 3911638 €  37.569,90 €

Oficios varios 24.623,96 € 27.936,00€ 2938357 €

La Brecha Salarial Ajustada de FCC Construccion en 2024 fue de un 8% y de un

6,61%, la Bruta.

Los salarios base son fijados en los distintos Convenios Colectivos aplicables
en Espafia y/o la legislacion aplicable en otros paises. No existe distincion entre

hombres y mujeres.
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INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y COLECTIVOS
EN RIESGO DE EXCLUSION SOCIAL g

Wbl
Comprometida con una sociedad mas justa e inclusiva, Gracias al dialogo y la colaboracion con todas las partes |l o
FCC Construccion también impulsa la integracion laboral de interesadas, este proyecto se convirtio en un caso \
personas con discapacidad y colectivos en riesgo de exclusion de éxito en términos de inclusion de todas las partes

social. Para ello, mantiene alianzas estratégicas con interesadas y sostenibilidad en el tiempo.
entidades como la Fundacion Adecco, Fundacién ONCE e
llunion, que permiten no solo fomentar la contratacion directa,
sino también apoyar activamente a centros especiales de empleo,

generando oportunidades reales y sostenibles.

En esta misma linea, el Proyecto de la autopista

A-465 se ha consolidado como un simbolo del
compromiso de FCC Construccién con la inclusion real y
transformadora. Este proyecto emblematico prioriza la
contratacion de personas con discapacidad, mayores de
55 afos y colectivos en situacion de vulnerabilidad. Lo
mas significativo es que muchos de estos profesionales,
inicialmente incorporados por su situacion de exclusion,
han sido integrados como personas empleadas
regulares, consolidando asi un modelo de inclusién
laboral sostenible, humano y con impacto

Este firme compromiso ha sido reconocido con el prestigioso
Premio Solidario del Grupo Social ONCE, un reflejo del
impacto positivo y transformador de sus acciones en el ambito de
la diversidad y la inclusion.

A cierre del Ultimo ejercicio, la plantilla de FCC Construccion’ incluia:

Indicador Hombres  Mujeres Total duradero.
N° Personas con discapacidad 77 18 95
% S/Colectivo 81,05% 18,95% 100%
% S/Plantilla 1,02% 0,24% 1,26%

Para promover una cultura inclusiva, FCC Construccion lanzé las
siguientes campanas internas: #enpositivo y #diversidadsuma;
enfocadas en fomentar la transparencia y la sensibilizacion sobre
la discapacidad. A nivel internacional, en paises como Peruy Chile,
FCC Construccion ha creado comités especificos para abordar
cuestiones relacionadas con poblaciones indigenas afectadas por
los diferentes proyectos. Un ejemplo destacado es el Proyecto Rio
Mapocho, que atravesaba territorios indigenas y zonas con riesgo
de exclusion.

7 Datos a nivel de FCC Construccion Espafia.
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Villa Franca de Xira (Portugal)
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ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO JOVEN Y DE MAYORES DE 50 ANOS

Ademas, conscientes de los desafios que plantea

la transformacion digital, en FCC Construccion se
impulsa la formacion continua en competencias
digitales para todos los perfiles profesionales,
prestando especial atencion a quienes provienen de
trayectorias mas tradicionales. El objetivo es claro:
que nadie quede atras en este proceso de evolucion
tecnoldgica.

En FCC Construccion, el compromiso con el
talento abarca todas las etapas de la vida
profesional. La compafiia no solo apuesta por
atraer y retener a jovenes profesionales, sino
que también reconoce y valora la experiencia de
los perfiles sénior, cuyo conocimiento técnicoy
humano resulta invaluable para el sector.

Fomentar la contratacion de personas
mayores de 50 afios es fundamental para
garantizar la transferencia de conocimiento
entre generaciones. Esta colaboracion
intergeneracional no solo enriquece los
equipos de trabajo, sino que también

Para facilitar esta integracion, desde Grupo FCC se ha
desarrollado la aplicacion FCC 360, una herramienta
accesible desde cualquier dispositivo, que permite

(Datos a 31 de dicie

a todas las personas empleadas gestionar tramites
de recursos humanos y mantenerse informadas
sobre temas clave como la igualdad, la diversidad, las
formaciones disponibles, las novedades corporativas
y las oportunidades de desarrollo profesional.

Esta apuesta por la digitalizacion inclusiva refuerza
el compromiso de FCC Construccion con la
construccion de una empresa mas conectada,
preparada para el futuro y donde cada persona,
sin importar su edad o experiencia, tenga un papel
protagonista.

Plantilla por rango de edad

mbre de 2024)

fortalece la cultura corporativa y asegura la

o Indicador Hombre Mujer Total
continuidad del saber hacer en los proyectos.
. 4 . . 4 Menos de 30 afios 518 104 622
La combinacion de juventud e innovacion
. . , . De 30 a 50 afos 2.802 583 3.385
con experiencia y perspectiva contribuye a i -
construir organizaciones més sélidas, inclusivas Mas de 50 afios 2312 303 2.615
Total 5.632 990 6.622

y preparadas para afrontar los retos del futuro.

A VWi
AN
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5.3 Talento y Liderazgo: el Motor de Nuestra Excelencia

En un entorno global marcado por la disminucion de mano de obra cualificada
en el sector y una creciente competitividad, FCC Construccion afronta con
determinacion el reto de atraer, fidelizar y desarrollar talento. Para ello,
impulsa diversas iniciativas, entre las que destaca el fortalecimiento de su
compromiso con el crecimiento profesional y personal de la plantilla, a través de
acciones formativas que promueven la especializacién, la mejora continua y la
proyeccioén interna.

Durante 2024, se impartieron un total de 101.397 horas de formacién. Aunque
esta cifra representa una reduccion respecto al ejercicio anterior, sigue siendo
significativa, con una media de 15,31 horas por empleado.

Ndmero de horas de formacién por afo

Afo NuUmero de horas de formacién
2023 118.325
2024 101.397

Media de horas de formacién por género y nivel funcional

Tipo de puesto Hombres Mujeres Total
Direccién y Gerencia 15,50 37,40 18,78
Mandos 14,47 19,19 14,94
Técnicos 17,67 22,48 18,74
Administrativos 11,24 6,94 8,78
Oficios varios 10,19 6,54 10,03

Media de horas de formacién anuales por empleado

Afno Numero de horas de formacién
2023 16,29
2024 15,31

Horas totales de formacién por tipo de puesto

Direccion Oficios
Indicador y Gerencia Mandos Técnicos Administrativos varios  Total
Nacional 1.368 8.176 31.517 2473 28.447  71.981
Internacional 135 5476 14.128 2.187 7490 29416
Total 1.503 13.652  45.645 4.660 35.937 101.397

Este compromiso de FCC Construccion con el desarrollo profesional y la
potenciacion del talento se materializa en su Plan Anual de Formacién
Integral, centrado en dos objetivos clave: impulsar el crecimiento
individual y mejorar la competitividad organizativa mediante un mayor
rendimiento y eficacia operativa.

Este plan, accesible a toda la plantilla con perfil digital, ofrece una

amplia variedad de actividades formativas en multiples areas del
conocimiento, entre las que se incluyen: capacitacion técnica, juridica,
econdmico-financiera, informatica, calidad, prevencion de riesgos laborales,
medio ambiente, tecnologias innovadoras (como BIM), anticorrupcion,
Codigo Etico y desarrollo de habilidades personales y profesionales.
Muchas de estas materias estan estrechamente vinculadas con la
formacion en sostenibilidad, un eje cada vez mas estratégico para la
companiay transversal a su modelo de negocio.

La distribucion de las horas de formacion por area de conocimiento durante
2024 refleja esta diversidad y enfoque estratégico. En total, las 101.397 horas
impartidas se repartieron del siguiente modo:

Nudmero de horas de formacién por area de conocimiento®

Horas de formacién impartidas en 2024 y programas
de capacitacién y desarrollo profesional.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

Contenido Tema material Informacién adicional

404-1; 404-2

Disciplina Numero de horas
Seguridad y salud 36.929
Técnica 44.680
Idiomas 7.694
Competencias 3.817
Diversidad y sostenibilidad 5.089
Liderazgo y desarrollo/varios 3.189

8 En el caso de UTE se incluye los datos de formacion gestionados por Servicios Centrales de FCC Construccion.

En particular, se ha reforzado la formacién en sostenibilidad, con una
oferta creciente de cursos especializados. Durante 2024, se impartieron
numerosas acciones formativas centradas en este ambito, entre las que destacan:

= El residuo cero en el marco de la economia circular.

= Gestion Ambiental.

= Herramientas de certificacion de edificios.

= Gestion de la Huella de carbono en FCC Construccion.

= Introduccion a la edificacion sostenible. La certificacion BREEAM.
= Introduccion a la edificacion sostenible. La certificacion LEED.

= Norma UNE-EN ISO 19650:2019 parte 1y 2.

= Nuevo Codigo Estructural. Hormigon: novedades y diferencias con EHEOS.
= Programas de Bienestar a través de 3 itinerarios.

= Acoso Sexual y por razon de sexo.

= Corresponsabilidad familiar.

= Programa Ciberseguridad 24-25y Pildoras.

= Acercamiento a la cultura del dato.

= Sensibilizacién de Cédigo Etico y de Conducta.

= Tolerancia cero ante la corrupcion.

= Desconexion Digital.

= Ley de Residuos 2022 para la construccion e industrias auxiliares.
= Formacion técnica de huella hidrica.

= Residuo cero: Requisitos, trazabilidad y certificacion.

= Debida diligencia en derechos humanos y medio ambiente.

= Onboarding Portugal - Cédigo ético en portugués.
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Asimismo, FCC Construccion trata de adaptar la formacién a las
necesidades especificas de cada puesto, funcion y entorno de
trabajo, con el objetivo de mejorar no solo el desempefio profesional, sino
también el bienestar y la motivacion de las personas . Esta personalizacion
permite que cada accion formativa tenga un impacto directo en la mejora
continua de los equipos y en la eficiencia operativa de los proyectos.

Como ejemplo de ello, muchas de las formaciones son gestionadas de forma
conjunta por el Departamento de Formacion de la compafiia y las areas
técnicas especializadas de la empresa, lo que garantiza una transferencia de
conocimiento mas precisa, actualizada y alineada con las necesidades reales
de cada perfil profesional.

Como se indica en el Procedimiento de Formacion, los paises han de
desarrollar su propio Plan de Formacion local independiente, adecuado

a las necesidades del pais y del proyecto. Por ello, desde la compafiia se
esta trabajando en la adaptacion de la formacion técnica a las necesidades

Nuestras
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locales de cada pals y proyecto, mediante colaboracion con proveedores locales

y solo recurriendo al desplazamiento de personal técnico de FCC Construccion si

es necesario. Ademas, existe un acuerdo con la Direccidn de Servicios Técnicos de
FCC Construccion —area especializada en diversos servicios de construccion que
tiene como objetivo dar un apoyo mas estrecho y profesional a los proyectos— para
ofrecer formacion bajo demanda y ad hoc segln necesidades del proyecto y del pafs,
con desplazamientos del personal técnico al pais en cuestion si fuera necesario.

Cabe destacar, un afio mas, el Programa de Internacionalizacién de
Joévenes Talento, que se consolida como una iniciativa clave para incorporar a
recién titulados, formarlos en competencias técnicas y estratégicas, y asegurar
un relevo generacional solido y alineado con los valores de la compafiia. Dada
la media de edad del personal de FCC Construccion, situada entre los 45y 47
afios, la integracion de nuevas generaciones no solo es una prioridad, sino una
apuesta por el futuro, combinando juventud, experiencia y vision de largo plazo
para seguir construyendo con excelencia.
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En linea con este compromiso con el desarrollo profesional, en 2019, desde
el Grupo FCC, se puso a disposicion de toda la plantilla con perfil digital una
plataforma interna de formacién on-line, Campus FCC, que ofrece una gran
variedad de sesiones, cursos v talleres. Esta plataforma, en la cual se esta
trabajando para que se convierta en una biblioteca digital que diversifique
su oferta formativa en multiples idiomas al alcance de toda persona con
identidad digital, permite la homogeneizacion de contenidos de tal manera
que facilita la participacion de todos los trabajadores tanto a nivel nacional
como internacional.

Con el objetivo de ampliar el alcance de la formacion y llegar a un mayor
ndmero de personas dentro de FCC Construccion, en los Ultimos afios,
ademas, se han intensificado los esfuerzos para internacionalizar

los contenidos formativos. Paralelamente, se ha apostado por la
imparticion de formacién especializada en perfiles digitales altamente
demandados en el mercado, como los relacionados con la metodologia
BIM (Building Information Modeling), reforzando asi la competitividad y
capacidad de innovacion de la compafiia.

Por ultimo, complementariamente, FCC contintia promoviendo el
bienestar integral de su plantilla a través de programas especificos
apoyados en campaiias e iniciativas formativas, actualmente
estructurados en tres itinerarios:

= Bienestar mental.
= Salud y diversidad.
= Deporte y alimentacion.

Un ejemplo destacado es el Programa de Desarrollo de Bienestar
Integral ASUME, disefiado para fomentar el autoconocimientoy la
adquisicion de valores y competencias tanto personales como profesionales.
Este programa también fortalece los vinculos entre personas, potencia

las relaciones interpersonales y contribuye al desarrollo integral de los
empleados, alineandose con los principios de responsabilidad social
corporativa del Grupo FCC.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

En FCC Construccion, la seguridad, la salud y la dignidad de las personas no son
negociables: son las bases fundamentales de la cultura corporativa. En un sector
tan exigente, y considerado de alto riesgo, como el de la construccion, es esencial
fomentar un entorno laboral seguro y saludable para empleados/as y contratistas,
integrando de forma efectiva la prevencion de riesgos laborales en todos los niveles
de la organizacion.

Este compromiso se materializa a través de su Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales, que constituye el marco de referencia que orienta todas sus
actuaciones en materia de seguridad y salud. Esta politica establece el compromiso
firme de la organizacion con la proteccion de las personas trabajadoras,
garantizando el cumplimiento de la legislacion vigente y de la normativa interna, y
promoviendo la ejecucion de las obras con los mas altos estandares de seguridad.
Asimismo, impulsa la integracion de la prevencion en todos los niveles jerarquicos,
fomenta la planificacion y el seguimiento continuo para eliminar peligros y reducir
riesgos, e incorpora acciones orientadas a la mejora continua.

La politica también promueve la implicacion activa de todas las partes interesadas
—personal propio, clientes y subcontratistas—, el desarrollo de entornos de trabajo
saludables y la adopcion de habitos saludables, tanto en el ambito laboral como
personal. Como ejemplo de ello, en el anexo Ill “Evaluacion de proveedores” del
procedimiento interno PR-FCC-310 Compras y Subcontratacion, se tienen en cuenta
criterios de prevencion de riesgos laborales para la evaluacion previa y final de los
proveedores. Ademas, se garantiza la consulta y participacion de todas las partes
interesadas como parte esencial de una cultura preventiva sélida y compartida.

Esta Politica es desarrollada a través de la implantacion de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, certificado conforme a la Norma 1SO
45001, que permite anticipar riesgos, implementar medidas eficaces y hacer un
seguimiento riguroso del desempefo preventivo. Este seguimiento es integrado

en el Informe de Revision del Sistema, revisado por la alta Direcciéon y aprobado
anualmente en el Comité de Sostenibilidad.
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Informacién

Contenido Tema material

adicional
Afiliacion a asociaciones; Sistema de gestion, servicios, \/ 2.28: 3-3: 403-1:
promocién, formacién y participacién de los empleados/ 403'_2,’46313, 46314.
as en la salud y seguridad en el trabajo; prevenciéony Reporte 403_5f 403_6f 403_7f
mitigacién de impactos en este ambito; datos de lesiones, obligatorio: 403-8;’403-9;’403-16
dolencias y enfermedades laborales. 2-28; 3-3

Cobertura del sistema de seguridad y salud en el trabajo (%)

2023 2024
Total Total FCC Total FCC Cons. Cons. en Total Total FCC Total FCC Cons. Cons. en
Concepto Cons. Cons. Ind. Inter. Espafia Cons. Cons. Ind. Inter. Espafia
Porcentaje de empleados/as 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100%

y otros trabajadores/as cubiertos por el sistema

Porcentaje de empleados/as y otros
trabajadores/as cubiertos por el sistema y sujetos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
a auditoria interna

Porcentaje de empleados/as y otros trabajadores/as
cubiertos por el sistema y sujetos a certificacion 77,34% 78,39% 76,28% 40,44% 99,97% 84,46% 73,50% 98,63% 55,66% 99,98%
externa

Este sistema, en 2023, logro ser implantado en la totalidad de las actividades de FCC
Construccion, alcanzando el 100% de empleados/as y trabajadores/as cubiertos
por el mismo, y desde entonces se mantiene ese porcentaje:
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En cuanto a la certificacion externa, bajo la norma ISO 45001, en 2024, FCC Construccion
ha registrado un avance significativo, con un incremento en la cobertura global de
trabajadores, pasando del 77,34 % en 2023 al 84,46 % en 2024. Destacan especialmente
los niveles de certificacion en Espafa, que se mantienen cercanos al 100 %, y la mejora
significativa en la cobertura internacional, reflejo del compromiso de la compafiia con la
mejora continua y la internacionalizacion de sus practicas preventivas a nivel global.

;.’ I B

| : .'

i

1

Linea 1 Metro de Panama
-




) > 2
cre

. Ub Construccion 0. 1.

Nuestras
personas 6. 7. 8.

10.

PARTICIPACION Y COLABORACION EN LA CREACION DE ENTORNOS DE TRABAJOS SEGUROS

El compromiso con la creacion de entornos de trabajo
seguros es compartido por todas las personas que
forman parte de FCC Construccion, constituyendo un valor
esencial en el desarrollo de sus actividades.

Los profesionales en seguridad y salud son, en su mayoria,
parte de la organizacion y cuentan con formacion técnica
especializada, incluyendo titulaciones en ingenierfa

0 arquitectura y el Master en Prevencion de Riesgos
Laborales. Su conocimiento experto garantiza una gestion
rigurosay adaptada a cada entorno de trabajo.

Como afiadido, para la identificacion y evaluacion de
riesgos, se aplican metodologias reconocidas, como la

del Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
(INSST), complementadas con los estandares especificos
establecidos por los clientes, y se fomenta una cultura de
reporte proactivo, que permite a cualquier trabajador
comunicar situaciones de riesgo a su superior jerarquico
con total garantia de proteccion frente a represalias,
conforme a lo establecido en el Cédigo Etico y de
Conducta de la organizacién, y a través del Canal Etico del
Grupo FCC, disponible para todas las personas, internas o
externas a la organizacion.

Cuando se produce un incidente, se activa un protocolo
de investigacion exhaustivo que analiza causas,
condiciones y actos inseguros, aplicando medidas
correctoras inmediatas y supervisando su cumplimiento
hasta el cierre definitivo. Ademas, en algunas obras,

se dispone de manera especifica de “buzones de
sugerencias’, a través de |os cuales se pueden indicar
situaciones potenciales de riesgo.

Se realizan inspecciones periddicas de seguridad
y salud en los centros de trabajo y en las obras de
construccion, con el objetivo de garantizar entornos

laborales seguros y mejorar continuamente las
condiciones en las que se desarrollan las actividades.

Asimismo, con el propésito de reducir la siniestralidad y
el absentismo laboral, se elaboran y difunden Lecciones
Aprendidas. Estas consisten en la identificacion de
medidas preventivas que, de haberse aplicado, habrian
evitado incidentes ocurridos. Su implementacion futura
permite reforzar la cultura preventiva y evitar la repeticion
de situaciones similares.

Como afadido, se realizan procesos de consulta

y participacién que se aplican de acuerdo con la
legislacion de cada pais, adoptando la representacion
necesaria en cada caso y mediante buzones de difusion.
Ademas, existen comités de seguridad y salud
constituidos conforme a lo establecido en la Ley 31/1995
en Espafia, asi como, a la legislacion aplicable en cada pafs,
que celebran reuniones de manera periddica cada tres
meses.

Por otro lado, los temas relativos a la seguridad y salud
en el trabajo se contemplan en los acuerdos formales
con los sindicatos a nivel local e internacional. Estos
temas quedan recogidos en los Convenios Colectivos
correspondientes, negociados a nivel sectorial.

FCC Construccion forma parte y participa activamente en
las principales asociaciones del sector, como SEOPAN
(Asociacion de Empresas Constructoras de Ambito
Nacional) y AECOM (Asociacion de Empresas de la
Construccién de Madrid), donde se abordan cuestiones
especificas relacionadas con la seguridad y salud en el
trabajo. Asimismo, colabora en grupos de trabajo de la
Comision Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo
(CNSST), contribuyendo al desarrollo y mejora de las
politicas preventivas en el ambito sectorial.

La compafia también participa activamente en la FIEC
(Federacion de Industrias Constructoras Europeas), a
través de la Confederacion Nacional de la Construccion
(CNQ) y la presidencia de la Comision de Seguridad y
Salud.

La FIEC es el interlocutor social reconocido oficialmente
por la Comision Europea en representacion de las
empresas en el dialogo social del sector de construccion.
Una de las principales prioridades de la Comision de
Seguridad y Salud de la FIEC es la mejora de la salud y la
seguridad, no solo a través de la legislacion de la Union
Europeay los estados miembros, sino también a través
de la promocion de una verdadera cultura de seguridad y
salud dentro de cada empresa.

Novd
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ACCIONES CONCRETAS EN SEGURIDAD Y SALUD

Como cada afio, FCC Construccion recopila y analiza los
resultados de los principales indicadores estadisticos en
materia de seguridad y salud, con el objetivo de evaluar el
desempefio preventivo e impulsar la adopcion de medidas
eficaces para la prevencion y mitigacion de riesgos.

En el sector de la construccion se han identificado como
riesgos mas habituales los cortes, caidas a distinto nivel,
atropellos, golpes con equipos de trabajo, caidas de objetos
desprendidos y quemaduras. Para prevenirlos de forma eficaz,
FCC Construccion aplica las medidas establecidas en las
evaluaciones de riesgos y en los planes de seguridad y salud.
Ademas, se implementan acciones correctivas derivadas de
la investigacion de incidentes, con el objetivo de evitar su
recurrencia.

La prevencion de riesgos laborales también se extiende al
ambito de la digitalizacion. En este sentido, FCC Construccion
impulsa y lidera proyectos de [+D+i orientados a la creacion

de entornos de trabajo mas seguros, como el proyecto

"0 Accidentes"”, actualmente en desarrollo, que tiene como
objetivo reducir los accidentes laborales en el sector de la
construccion mediante la aplicacion de tecnologias 4.0y
sistemas inteligentes de control. El proyecto contempla la
creacion de un ecosistema cognitivo integral que permita
monitorizar y predecir en tiempo real situaciones de riesgo
para la seguridad y salud de los trabajadores mediante el
uso de sensorica avanzada, robodtica auténoma, conectividad
cibersegura e inteligencia artificial.

El departamento de IT de FCC Construccion, ademas,
proporciona herramientas digitales que permiten a las
distintas areas funcionales acceder, capturar y analizar
informacion relevante. En el ambito de la prevencion,
estas soluciones facilitan la identificacidn de accidentes, la
consulta de datos clave y el seguimiento de indicadores,
contribuyendo asf a la eficiencia operativa y a la mejora
continua en toda la organizacion.

Tasas de lesiones por accidente laboral de los empleados/as propios®

Tasa de .
Tasa de .. Tasa de lesiones
L Tasa de . fallecimientos .
S cp incidentes Tasa de Indice de por accidente
Ubicacion geografica . Gravedad . . . resultantes de
con tiempo Incidencia (IR) Absentismo ., . laboral con grandes
. (SR) lesidn por accidente .
perdido (LTIR) consecuencias
laboral
2023
Nacional 3,08 0,17 578,89 7.57 0 0
Internacional 1,31 0,02 319,81 1,55 0 0
2024
Nacional 3,41 0,15 638,56 9,67 0 0
Internacional 0,69 0,01 167,37 1,6 0 0

Central Hidroeléctrica La Muela (Valencia, Espafia)

9 Célculos realizados por cada 1.000.000 horas trabajadas.
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9. 10.

PROMOCION DE LA SALUD Y EL BIENESTAR

FCC Construccion promueve el bienestar y la salud de sus trabajadores como parte esencial de su estrategia organizativa,
en linea con el enfoque del Grupo FCC.

Desde 2019, a través del programa corporativo “VIVE SALUDABLE", se desarrollan diversas iniciativas orientadas a fomentar
entornos laborales mas saludables y estilos de vida equilibrados. Entre las principales acciones destacan:

= La difusién de contenidos sobre salud y bienestar en medios internos y externos, especialmente a través de la
seccion de bienestar en la plataforma “Somos FCC".

= La promocién de la participacion en actividades deportivas, como ligas de futbol y padel, sesiones de yogay
pilates, clubes de running y carreras populares.

= El lanzamiento de campaias de nutricion saludable, que incluyen consultas personalizadas, mends mensuales,
retos nutricionales y formacion especifica para la prevencion del sobrepeso vy la obesidad, integradas en los programas
de vigilancia de la salud.

= El desarrollo de programas formativos centrados en el bienestar mental, abordando temas como la salud digital
familiar, la carga mental en mujeres, la resiliencia emocional, la transformacion de habitos y la motivacion personal.

= La creacion de la “Sala Saludable”, un espacio equipado para la practica de ejercicio fisico dentro del entorno laboral.

Ademas, FCC dispone de servicios médicos propios en varias regiones de Espafia (Asturias, Barcelona, Madrid, Gran
Canaria, Tarragona, Valencia y Zaragoza), y mantiene acuerdos con entidades especializadas como Quirdnsalud y Cualtis,
garantizando una atencion médica integral, tanto en el ambito laboral como extralaboral. A nivel internacional, ademas,
la compafiia colabora con proveedores homologados conforme a la legislacion local, asegurando una cobertura sanitaria
adecuada en todos los paises donde opera.

Empresa
Saludable

AENOR vive

saludable
conform

ES-2013/0002
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Contenido Tema material GRI Informacién adicional

Afiliacién a asociaciones; participacion de los grupos de interés; \/ 2-28; 2-29; 201- Informacién adicional sobre los

: . |. i6 i criter il . 1; 204-1; 308-1; . -
B 5.5 Grupos de Interés: alianzas oo B s ot oo s ;082 LY e
L] L] [} ’ ’
gue multiplican nuestro impacto

2-28Y 2-29

Construir infraestructuras va mds alla de levantar estructuras fisicas; se trata de generar

valor para las personas y el entorno. Por ello, FCC Construccion mantiene un firme compromiso

con todos aquellos que se relacionan con su actividad y sobre quienes esta tiene impacto. »
cre

Este compromiso solo puede alcanzarse situando a las personas en el centro, mediante el dialogo 1 %
y la participacién activa de todos los actores implicados. Sin su confianza, los objetivos de FCC Construccion
Construccion no serfan alcanzables.

Conscientes de ello, la compafiia ha llevado a cabo un importante trabajo de identificacion de
los grupos de interés y de los canales mas adecuados para establecer una comunicacion eficazy
bidireccional con cada uno de ellos, y poder dar respuesta a sus preocupaciones y expectativas, y

seguir abordando conjuntamente los desafios globales. O @ Q
| | 000 &Y
En este contexto, las infraestructuras se conciben como motores de desarrollo para las m -

@)
()

=
g il

comunidades, al facilitar la conectividad y el acceso a servicios esenciales, lo que contribuye INVERSORES Y REPRESENTANTES PROVEEDORES COMUNIDAD VISITANTES OTRAS
significativamente a mejorar la calidad de vida de la poblacion. No obstante, su integracion en el ACCIONISTAS DE LOS Y LOCAL ORGANIZACIONES
entorno puede generar impactos, por lo que para FCC Construccién es fundamental aplicar los TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS EXTERNAS*

mas altos estandares de sostenibilidad con el fin de minimizarlos y garantizar un equilibrio entre
el progreso, el respeto por el medio ambiente y el bienestar social.

Sin embargo, una adecuada integracion de los proyectos en el territorio —y, por ende, un ‘A N
/ OB (&) A =
desarrollo sostenible real de las comunidades— no depende Unicamente del buen desempefio K\E w0 ﬁlﬁ E’ P
w ml—

en sostenibilidad de FCC Construccion, sino también de que todos los actores involucrados en el

proceso actlien conforme a los mismos principios de sostenibilidad que rigen la actuacion de la EMPLEADOS CLIENTES ADMINISTRACIONES SECTOR SERVICIO DE
compafia PUBLICAS EMPRESARIAL PREVENCION
pania. AJENO

En esta linea, FCC Construccion trabaja activamente para trasladar sus valores y principios a

lo largo de su cadena de valor. Esto se materializa en acciones concretas como la integracion

de criterios de sostenibilidad en sus procesos de compras, el establecimiento de alianzas y

colaboraciones estratégicas para alcanzar objetivos comunes, o la participacion en comités y

grupos de trabajo sectoriales que promueven practicas responsables y sostenibles. *Fundaciones, ONGs, universidades, centros tecnolégicos.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERES Y CANALES DE DIALOGO

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

La identificacion de los diferentes grupos de interés o stakeholders permite En este contexto, la comunicacion transparente, tanto interna como externa, FCC Construccion reconoce la importancia de fortalecer la relacién con
determinar las necesidades, preocupaciones y expectativas propias de cada desempefia un papel esencial. Las redes sociales, especialmente LinkedIn, se los colectivos con los que interactla, apostando por la excelencia en
uno de ellos y actuar de la mejor forma, promoviendo un dialogo constante, han consolidado como canales estratégicos para difundir buenas practicas, los servicios que ofrece, la calidad humana y profesional de su equipo,
transparente y responsable. resultados y reforzar la visibilidad de la compafiia, favoreciendo la atraccion y la honestidad como valor esencial.

Estos grupos representan a todas las personas, colectivos y entidades que influyen

de talento y la colaboracién con otros actores clave en sostenibilidad.

Para garantizar una interaccion fluida y constante con los diferentes

0 se ven influidas por las decisiones de FCC Construccion. Escuchar sus expectati- Ademas, la compafiia emplea plataformas digitales que permiten mantener grupos de interés, se han habilitado diversos canales de comunicacion
vas, comprender sus necesidades y responder con acciones concretas es esencial una comunicacion bidireccional con todos sus grupos de interés, facilitando que fomentan un dialogo abierto, transparente y colaborativo, en
para avanzar hacia un modelo de desarrollo mas sostenible, ético y colaborativo. el intercambio de conocimiento y la difusion de avances relevantes. beneficio mutuo.

CANALES DE COMUNICACION

DESCRIPCION

GRUPO DE INTERES

Intranet-ONE

App FCC360

Paginas web de
las diferentes empresas
de FCC Construccion

Redes sociales

Revista SOMOS FCC

Principal canal de comunicacion interno que integra diferentes herramientas a disposicion del personal, para mantenerles informados sobre
cuestiones relacionadas con la empresa y facilitarles un didlogo abierto en el que puedan compartir sus propuestas a través del buzon de
sugerencias.

Aplicacion Software accesible para todo el personal de construccion que permite realizar gestiones administrativas y consultar informacion
como néminas, formacion, beneficios e igualdad. Ademas, mantiene a las personas empleadas informadas y conectadas mediante noticias,
campafias y actividades internas, fomentando el sentido de comunidad y el conocimiento sobre la empresa.

Enlace a FCC Construccion > Enlace a Matinsa > Enlace a Megaplas > Enlace a Convensa >
Enlace a FCC Industrial > Enlace a Prefabricados Delta > Enlace a Aridos de Melo >
Enlace a Instagram > Enlace a Twitter > Enlace a LinkedIn > Enlace a Youtube >

Herramienta trimestral en la cual se exponen las noticias mas relevantes de cada area de negocio del Grupo FCC. Durante el 2024 se han
realizado reportajes especiales de FCC Construccion como la expansion de la compafiia en Canada y la adjudicacion del Metro de Oporto.
La revista es editada en espafiol e inglés y difundida a todas las personas empleadas y personal externo.

Empleados/as

Empleados/as

Todos

Todos

Empleados/as

91


https://www.convensa.es/
https://www.fccco.com/pt/
https://www.fccindustrial.com/
https://www.matinsa.es/
https://www.prefabricadosdelta.com/es/
https://www.megaplas.com/
https://www.aridosdemelo.com/es/
http://
https://www.instagram.com/fccco/
https://x.com/ConstruccionFcc
https://www.linkedin.com/company/fcc-construcci%C3%B3n/
https://www.youtube.com/@fccco/videos
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CANALES DE COMUNICACION DESCRIPCION GRUPO DE INTERES

Boletin informativo Publicaciones semanales o mensuales sobre temas de actualidad relacionados con el Grupo FCC: noticias relacionadas con Empleados/as, accionistas e inversores.
Responsabilidad Social Corporativa y actuaciones relevantes de comunicacion, asi como eventos en los que participan las empresas
de FCC Construccion. Durante 2024 se han publicado 401 noticias relativas al area de Construcciéon de distinta repercusion interna
(corporativa) y externa (medios y stakeholders).

Presentaciones corporativas Se ha redisefiado el formato de presentacion corporativa, lanzandose una nueva edicion con datos financieros de 2024. Todos
Se procede a comunicar a todas partes interesadas y a subir la presentacion a ONE Construccion y respectivas webs corporativas.

Memoria de Sostenibilidad y Informe anual sobre desempefio econémico, ambiental y social de la organizacion. Clientes, accionistas e inversores,
Comunicacion Ambiental y administraciones
Estrategias y otras organizaciones externas
Medios de comunicacién Difusion de informacion relevante a través de medios nacionales e internacionales, tanto de prensa escrita como digitales. Medios de comunicacion
externos
Tablones y cédigos QR en obra Tablones informativos y codigos QR para facilitar el acceso a formaciones obligatorias y contenidos relevantes, especialmente para Empleados/as

trabajadores sin acceso digital directo. Esta medida garantiza que la informacion llegue a todos los todas las personas empleadas,
incluso a quienes no disponen de correo electrénico.

ServiceNow Herramienta corporativa para la gestion de incidencias informaticas y de seguridad. Permite a todas las unidades de negocio reportar Empleados/as
problemas técnicos, solicitudes de soporte o incidencias de ciberseguridad, asegurando trazabilidad y resolucion eficiente.

Canal ético Mecanismo formal de denuncia accesible a través de la web, correo electronico y aplicacion mavil. Permite reportar irregularidades, Empleados/as, proveedores y contratistas y
como casos de acoso o incumplimientos del codigo ético. Las denuncias son gestionadas por un comité ético con protocolos definidos comunidades
y tiempos de respuesta establecidos.
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NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

Trasladar los valores y principios de FCC Construccion a lo largo de la
cadena de suministro es indispensable para garantizar la coherencia de su
compromiso con la sostenibilidad, fomentar practicas responsables entre
sus colaboradores y proveedores, y asegurar que el impacto positivo de sus
proyectos se extienda mas alla de su propia actividad.

En este sentido, la compafiia ha desarrollado un enfoque sdlido y estructurado
para integrar estos principios en sus procesos de compras, aplicando dos
modelos complementarios que refuerzan su estrategia de sostenibilidad.

Por un lado, opera bajo un modelo centralizado a nivel del Grupo FCC, alineado
con la norma UNE 15896, que facilita la coordinacion entre distintas areas de
negocio y simplifica la gestion y el control de proveedores y subcontratistas. Por
otro lado, en el ambito de obra, se aplica un procedimiento interno especifico,
recogido en el PRFCC 310, que define las fases necesarias para la gestion de
compras tanto en obra como por parte del Departamento de Compras. Este
procedimiento abarca la adquisicion o el alquiler de materiales, maquinaria,
equipos y servicios, asegurando el cumplimiento de los requisitos técnicos y
administrativos.

Ambos enfoques tienen como objetivo mejorar la eficiencia de los procesos
de compray, siempre que sea viable, priorizar la contratacion de proveedores

locales, contribuyendo asf al desarrollo econémico de las comunidades en las
que opera la compafiia.

Este compromiso con una cadena de suministro responsable se refuerza
mediante la certificacion y mejora continua de sus sistemas de gestion. Desde
2021, FCC Construccion cuenta con la certificacion del Sistema de Gestion de
Compras con Valor Ahadido (UNE 15896) y, desde noviembre de 2024 con la
certificacion del Sistema de Compras Sostenibles I1SO 20400.

Como parte de este proceso, se ha desarrollado una matriz de sostenibilidad
que permite evaluar a los proveedores en distintos aspectos relacionados con
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Esta herramienta no solo
facilita la seleccion de colaboradores alineados con los valores de la compafiia,
sino que también permite hacer seguimiento del grado de cumplimiento de los
objetivos definidos y del impacto de las acciones implementadas, promoviendo
una mejora continua en toda la cadena de valor.

Comparativa de proveedores locales

Afo % de proveedores locales
2023 96,2%
2024 97,1%

Numero de proveedores locales y coste por ubicacién geografica con operaciones significativas'
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Asimismo, todos los socios, colaboradores y proveedores deben de
aceptar el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo de FCC y actuar
conforme a sus principios, garantizando un comportamiento ético en sus
relaciones comerciales, el respeto a los derechos humanos y laborales, el
cumplimiento de altos estandares en seguridad y salud laboral, y la proteccion
del medio ambiente. Para asegurar estos compromisos, se aplican procesos
de diligencia debida que evallan la ética, la idoneidad profesional y la
solvencia de las entidades con las que se establecen relaciones comerciales.

Ademas, los proveedores de FCC Construccion deben aceptar el Cédigo

de Comportamiento Ambiental, y todos los contratos de la compafiia
incluyen clausulas que reflejan el compromiso con el cumplimiento de los
diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, |os cuales
abarcan areas fundamentales como los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

En 2024, cabe destacar que, FCC Construccion ha trabajado en el disefio de
un Sistema de Debida Diligencia en Derechos Humanos y Medio Ambiente,
alineado con la Directiva sobre la Debida Diligencia en Sostenibilidad
Corporativa (CS3D, por sus siglas en inglés), con el objetivo de identificar,
prevenir y mitigar riesgos a lo largo de toda su cadena de valor, que
influenciara de manera directa en el proceso de compras.

Numero de proveedores locales' por area geografica

Afo 2023 2024
Total Local Coste prov. tot. (M€) Coste prov. loc. (M€) Total Local Coste prov. tot. (M€)  Coste prov. loc. (M€)

Total 13.256 12.758 2.531 2.472 13.912 13.515 2.504 2.436
Espafia 8.907 8.740 1.037 1.022 9.575 9.421 1.153 1.136

Unién Europea (Resto) 1.881 1.761 424 416 1.964 1.860 533 509
Estados Unidos y Canada 22 5 0 0 60 54 3 3

Ameérica Latina 998 954 485 483 952 921 226 223

Resto del Mundo 1.448 1.298 584 550 1.361 1.259 588 564

10 Se entiende por “ubicaciones con operaciones significativas” aquellas en las que FCC Construccion tiene presencia.

11 Se consideran proveedores “locales” aquellos en los que el pais de la tabla del maestro de proveedores y el pais con el que se ha creado la sociedad coinciden. El resto de los proveedores se consideran globales.

Area geografica 2023 2024
Espafia 98,10% 98,40%
Unién Europea (Resto) 93,60% 94,70%
Estados Unidos y Canada 22,70% 90,00%
América Latina 95,60% 96,70%
Resto del Mundo 89,60% 92,50%
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El proceso de homologaciéon de proveedores

Con posterioridad a la adjudicacion de un proveedor, si el proveedor no ha sido previa- Ademas, reconociendo que no hay dos proveedores iguales, el sistema permite adaptar
mente homologado, se homologa, y se realiza su evaluacion por las areas de acuerdo con los criterios de evaluacion en funcion del tamafio de cada empresa, lo que garantiza

el PRFCC310, que incluye criterios ambientales y sociales. El objetivo de FCC Construccién un analisis proporcional a su estructura y capacidades reales. También se verifica que
es que, para 2026, al menos el 90 % de las empresas adjudicadas por el Departamento de cuenten con acreditaciones validas para las actividades contratadas y que entreguen
Compras Corporativo (‘DCCO") estén homologadas, siendo la meta a largo plazo alcanzar el toda la documentacion exigida segun los requisitos definidos por el area de compras.

100 %. Esta evaluacion se registra y se asocia a cada proveedor dentro del sistema organi-

zativo, lo que permite mantener trazabilidad y coherencia en las decisiones de compra. Fl porcentaje de proveedores de homologacion en 2024 ha disminuido ligeramente

como consecuencia del cambio de plataforma y el proceso de adaptacion.
En 2024, FCC Construccion ha dado un paso adelante en la gestion de sus proveedores con

la implantacién de Go Supply, una plataforma digital que centraliza y moderniza el proceso Comparativa % de proveedores homologados

de homologacion. Pero squé significa esto en la practica? Aiio % de proveedores homologados'
2023 65%

Se trata de un entorno donde todos los proveedores deben demostrar que cumplen con 2024 61%

los estandares de calidad, sostenibilidad, seguridad y cumplimiento normativo, entre otros.

Go Supply permite realizar una evaluacién rigurosa y transparente, accesible desde Evaluacion de proveedores

cualquier lugar. Esta herramienta aporta una red de colaboracion mas solida, eficiente y Afio Andémalos Conflictivos Vetados

responsable, logrando: 2023 4613 56 84
2024 4,654 55 84

= Agilidad: El proceso es mas rapido y menos burocratico.

. o . N Numero de proveedores en la base de datos
= Transparencia: Todos los criterios estan claros desde el inicio.

Afo Proveedores en la base de datos
= Trazabilidad: Se puede hacer seguimiento de cada paso del proceso. 2023 140.239
2024 149.448
= Sostenibilidad y cumplimiento: Se refuerzan los compromisos ESG (ambientales,
sociales % de gobemanza). 12 El % de proveedores homologados se calcula sobre los adjudicados en ese mismo afio por el Departamento de Compras.

Accesos ferroviarios al puente Vidin-Calafat (Bulgaria)
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En 2024, el Departamento de Compras ha logrado importantes avances
en la mejora de sus procesos y entre las principales iniciativas destacan:

= La implantacion del proceso de digitalizacion de compras a través
de la herramienta PROCURA.

» La obtencidn de la certificacién de Compras Sostenibles
conforme a la norma I1SO 20400, consolidando asi las buenas practicas
en materia de sostenibilidad dentro de la cadena de suministro.

* El cambio a una nueva plataforma de homologacién de
proveedores (GoSupply), mas enfocada a ASG. Esta plataforma, de
forma independiente, recopila informacion sobre los proveedores
a partir de fuentes abiertas verificadas, y en el caso de no
encontrar datos suficientes, la solicita directamente al proveedor. Si
durante el proceso se detectan inconsistencias o posibles riesgos, el
sistema envia automaticamente una alerta dirigida al departamento
correspondiente (como, Compliance, Calidad y Medio Ambiente, PRL
0, propiamente, el Departamento de Compras) lo que le permite
iniciar un dialogo con el proveedor para su andlisis y resolucion.

= La celebracién del Dia del Proveedor.

* La mejora continua del servicio ofrecido al cliente interno.

r Estacion Puerta del Sol-Gran Via (Madrid, Espafia)

Nuestras
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Asimismo, el Departamento de Compras ha identificado una serie
de aspectos relevantes en materia de sostenibilidad a abordar en
los proximos anos:

= Avanzar en el proceso de digitalizacion de compras, logrando el
100% de compras gestionadas a través de la plataforma.

= Anadir funcionalidades a la plataforma de compras:

- Inclusion de proveedores de mds paises.
- Extender el dmbito geogrdfico de compras.

- Profundizar en el proceso de homologacion de proveedores.

= Mejorar el grado de conocimiento del Departamento de
Compras del Grupo realizando jornadas como del “cliente
interno”.

= Realizacion de auditorias ASG a proveedores estratégicos.

= Exploracidn de las funcionalidades de la nueva plataforma
de gestion de la cadena de valor.

= Despliegue estratégico de practicas de compras sostenibles
en FCC Construccion.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

Desempeiio del departamento de compras

Indicador 2023 2024
% de mejora sobre media de ofertas 13,30% 16,60%
% de mejora sobre coste anterior 3,00% 5,40%
Coste no informado 4,00% 2,60%
Inversién no informada 1,70% 1,60%
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NUESTROS CLIENTES FINALES

FCC Construccion mantiene un enfoque centrado en el cliente, orientado a comprender y atender sus necesidades mediante un modelo de
relacion basado en la escucha activa, la atencion personalizada y el didlogo continuo. Con el objetivo de mejorar de forma continua la calidad
del servicio, la compafiia aplica herramientas como encuestas de satisfaccion, andlisis de retroalimentacion y gestion de reclamaciones,
asegurando de principio a fin la proteccion de la informacion, ya que FCC Construccion dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion verificado anualmente por AENOR bajo la norma ISO 27001.

Experiencia de nuestros clientes y calidad del servicio

En el enfoque de la busqueda de la mejora operativa de FCC Construccion, la satisfaccion del cliente se ha integrado como un componente
esencial. La compafiia promueve una cultura de escucha activa y retroalimentacion continua, lo que permite comprender mejor las
necesidades y expectativas de los clientes y adaptar sus servicios en funcion del contexto. En este marco, desarrolla e implementa estrategias
para perfeccionar los procedimientos de seguimiento de la satisfaccion, con el objetivo de obtener una vision mas precisa de la percepcion
del cliente y mejorar progresivamente su experiencia. Esta linea de actuacion responde también a la necesidad de incrementar el porcentaje
de valoraciones positivas en las evaluaciones recibidas:

>»

a rl d OS ﬂf’ > Prefabricados

»>» i )
DE MELO oG nas MIAtINSA = Delta

Megaplas

85% 88% 75% 91% 100%

de los encuestados de los clientes encuestados de los clientes de los clientes de los clientes
estan muy satisfechos. volveria a contratar consideran su labor encuestados se encuentran encuestados contestan
a Aridos de Melo como muy buena. muy satisfechos. que volverian a contratar
proveedor. con nosotros”.

Como gestionamos las quejas, reclamaciones y mecanismos de resolucion

FCC Construccion cuenta con un sistema de gestion de quejas y reclamaciones, fundamental para la mejora continua y la toma de decisiones.
En el ejercicio de 2024, se registraron 619 reclamaciones en total. Es relevante mencionar que todas las quejas fueron gestionadas dentro del
mismo afio.
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NUESTRA APORTACION DE VALOR EN LA SOCIEDAD

FCC Construccion trabaja para maximizar su impacto
positivo en las comunidades donde desarrolla

sus actividades, mediante acciones que fomentan

el dialogo transparente, la participaciéon y la
colaboracioén. Estas iniciativas fortalecen los vinculos
con los distintos grupos sociales, con el propdsito de
alcanzar objetivos comunes.

Su compromiso con la sociedad se manifiesta a través

de una escucha activa y constante hacia sus grupos
de interés, reconociendo que cada voz cuenta y que

toda colaboracién suma.

La interaccion con las comunidades no solo permite
construir relaciones sélidas y duraderas, sino que
también impulsa soluciones compartidas que generan
valor para todas las partes.

Con este proposito, FCC Construccion trabaja
activamente en una serie de iniciativas orientadas

a mejorar las condiciones de vida en los entornos
locales donde desarrolla sus proyectos, las cuales se
pueden agrupar en las siguientes lineas de accion,
algunas extraidas de su Estrategia de Sostenibilidad
2023-2026:

000

Y2

PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Uno de los compromisos de FCC Construccion es la puesta en marcha de un solido Programa de Accion Social,

basado en su politica corporativa, que defina una hoja de ruta con areas prioritarias de actuacion, alineadas con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y orientadas a generar un impacto positivo.

Este compromiso se concreta en dos objetivos cuantificables: destinar, al menos, el 0,05 % de la facturacion
anual a la ejecucion del Programa de Accion Social para el aflo 2026, y un 0,1% para 2050. En el afio 2024, FCC
Construccion alcanzd ya el objetivo establecido para el 2026, obteniendo un valor del 0,06 %, segun los datos
disponibles del area de construccion en relacion con el objetivo global del Grupo FCC.

383.803,18¢

Patrocinios

\©

(>
141.473,96¢€

Donaciones

592.027,32¢

Asociaciones

9. 10.

LT I

Linea 9 metro de Barcelona (Espafia)
P —r s

CONTRATACION LOCAL

FCC Construccion promueve la contratacion de
personal local en los territorios donde opera. El
objetivo es que, para 2026, mas del 90% del personal
contratado sea de origen local, como medida
reforzar la vinculacion con las comunidades y

favorecer el desarrollo econdmico y social del entorno.

&>
¥y

ALIANZAS ESTRATEGICAS

FCC Construccidon colabora con administraciones,
ONGs, y otras empresas, tanto a nivel nacional
como internacional. Estas alianzas buscan mejorar
el alcance y la eficacia de sus iniciativas en el
ambito social y ambiental, y estan orientadas en
contribuir al desarrollo local y alinearse con los
ODsS.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

PLANES SOCIALES Y AMBIENTALES

La compafifa en algunos proyectos, desarrolla planes

de formacion, informacion y participacion ciudadana
adaptados a las caracteristicas de cada proyectoy
entorno. Ademas, su actividad contribuye directamente
a mejorar infraestructuras y facilitar el acceso a servicios
basicos en las zonas donde opera.

Ss

DIALOGO Y TRANSPARENCIA

La compafifa mantiene canales de comunicacion con

sus grupos de interés para identificar y atender sus
necesidades, especialmente en las comunidades locales
donde opera. La compafiia participa en foros y grupos
de trabajo vinculados a la sostenibilidad y colabora con
administraciones publicas y asociaciones sectoriales para
avanzar en la integracion de criterios ESG en su actividad.
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Flujo de inversion en la comunidad (miles de euros)
ad
€ 3.104.501
Miles de €
2.991.342 113.501

Cifra de negocio Valor econdmico Otros ingresos
generado

o

O O

& 88888888

2.368.421 2.762.996

88’3 Miles de €
w Valor econémico
373.900

distribuido
Gastos de personal

O/

19.465

Impuestos

1.120

Comunidad

2
947 173

Asociaciones Donaciones
y Patrocinios

La generacion de valor también puede traducirse en impacto
econémico. El indicador GRI 201-1 permite reflejar este impacto
de forma clara, a través de aspectos clave como los ingresos,

los costes operativos, las retribuciones al equipo, los pagos a
proveedores y administraciones publicas, asi como las inversiones
realizadas en la comunidad.

Asimismo, FCC Construccion se implica de forma voluntaria

en iniciativas sociales, ambientales y de innovacion que
complementan su actividad empresarial. Estas acciones,
desarrolladas al margen de los marcos normativos o sectoriales
formales, permiten integrar de forma practica criterios de
responsabilidad social y ambiental en la operativa de la compafiia.

Entre las principales iniciativas destacan:

= Iniciativas comunitarias: En el marco del proyecto A465, en
Gales, se han desarrollado numerosas acciones orientadas a
la mejora de la comunidad. Entre ellas, destaca la promocion
de la inclusion laboral, priorizando la contratacion de
personas en riesgo de exclusion social, mayores de 55 afios
y personas con discapacidad. Una parte significativa de estos
trabajadores ha sido posteriormente incorporada de forma
estable a la plantilla.

Asimismo, FCC Construccion fomenta en el proyecto la
participacion activa de la comunidad local mediante concursos
escolares, programas de voluntariado, acciones formativas,
promocion de iniciativas comunitarias y colaboracion en
eventos educativos para impulsar el interés por disciplinas
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

Ademas, en 2024, FCC Construccion participo en el IE Career
Forum 2024, uno de los eventos anuales mas relevantes
para la conexion entre empresas lideres y el mejor talento
emergente. Este evento, organizado por el IE University, es
una plataforma esencial que redne a empresas de diversos
sectores con estudiantes y profesionales en busca de
oportunidades laborales y desarrollo profesional.
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= Colaboracién en diferentes iniciativas a favor de la
igualdad y la diversidad, como REDI (Red Empresarial por la
Diversidad e Inclusion LGTBI), en la que participa actualmente
en Espafia, pero en 2025 esta previsto que se extienda a
Portugal.

Ademas, FCC Construccion ha participado en campafias a
favor de la diversidad, como la campana “Cero Discriminacion”
0 “Nuestro Orgullo es la Diversidad”, ambas de la Fundacion
Diversidad; o mediante campafias propias como “JUNTAS" por
la igualdad.

Procesos participativos con comunidades locales:

en paises como Chile y Perd, la compafiia ha impulsado
mecanismos de dialogo con comunidades indigenas en el
marco de proyectos de infraestructura, promoviendo la
participacion activa y el respeto a las particularidades culturales.

Asimismo, otros ejemplos de acciones llevadas a cabo en 2024
en este ambito por la compafifa fueron:

= La participacion de FCC Construccion en la 1l edicién
del programa Work Experience Kensington School
(WEKS), una iniciativa educativa que busca acercar a
estudiantes de 1° de Bachillerato al mundo profesional.
En esta ocasion, los alumnos visitaron el Parque de
Maquinaria, donde pudieron conocer de primera mano
el funcionamiento, mantenimiento y explotacion de
equipos especializados y medios auxiliares utilizados en
la construccion.

= El equipo del proyecto A465 de FCC Construccion UK
colaboroé en la creacién de un jardin sensorial en
la escuela Greenfield, en Gales, como parte de una
accion de voluntariado. La iniciativa, desarrollada junto
a alumnos, profesores y subcontratistas, promueve
entornos de aprendizaje inclusivos y al aire libre. Esta
accion refuerza el compromiso social de la compafifa con
las comunidades locales.
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= Programas de emprendimiento interno: se promueve la las relaciones de trabajo colaborativas conforme a la Norma UNE I1SO Cuyo objetivo es desarrollar un ecosistema cognitivo integral para la
participacion del personal en el desarrollo de ideas innovadoras vinculadas 44001:2017 certificado por AENOR en 2019. monitorizacion y prediccion en tiempo real de situaciones peligrosas,
a la sostenibilidad y la digitalizacion, que pueden ser incorporadas a los mejorando la seguridad y salud de los trabajadores en el sector de la
proyectos de |+D+i de la empresa, como el programa ROOTA, disefiado para = Participacion en proyectos de I+D+i para impulsar la construccion.
enfrentar desafios mediante la colaboracion de equipos multidisciplinares sostenibilidad en la construccion: FCC Construccion colabora
para potenciar la generacion de ideas y creacion de soluciones. activamente en proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion = Participacion a través de diferentes foros compartiendo buenas
con el objetivo de mejorar la sostenibilidad de sus obras y facilitar practicas en sostenibilidad como referentes del sector:
= Actividades presenciales y deportivas: La empresa promueve la su integracion en el entorno, maximizando los beneficios sociales, FCC Construccion ha sido reconocida como referente en el sector por
participacion de su plantilla en actividades deportivas, culturales y sociales, ambientales y econémicos. Su participacién activa en espacios de intercambio de conocimiento.
como parte de su estrategia de bienestar y cohesion interna. Estas acciones Algunos ejemplos de esta participacion se enuncian a continuacion:
refuerzan el sentido de pertenencia y la identidad corporativa. Ejemplo de ello es el proyecto SOSTEVAL-TEC, centrado en |3
evaluacion y certificacion de la sostenibilidad en cualquiera de las
= Implantacidn de un Sistema de Gestion de Relaciones de Trabajo fases del ciclo de vida de la obra civil, para ayudar a la toma decisiones
colaborativas: FCC Construccion dispone de un sistema de gestion de en este ambito. Otro caso destacado es el proyecto 0Accidentes,

SOSTEVAL-TEC

INVESTIGACION DE SOLUCIONES
AVANZADAS PARA UN SISTEMA

1 11
AUTOMATIZADO INTELIGENTE _ ——— \

PARA LA EVALUACION DE LA - E —
SOSTENIBILIDAD, Y SU MEIORA, A : =
LO LARGO DEL CICLO DE VIDA DE LA z
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Catalogo de Buenas Practicas
Ambientales de las Empresas
Espafiolas

Sesién virtual “Emisiones de
alcance 3. Cémo identificarlas y
gestionarlas en tu empresa”

Participacion en la “Hoja de ruta en
materia de sostenibilidad para el sector
de la construccidony la ingenieria”

“Espacios de trabajo libres de violencia:
buenas practicas organizacionales”
Mundial de Naciones Unidas

en Espana

“Cumbre del Climay Leaders
Summit de Naciones Unidas”

Primer congreso de Sostenibilidad.es
“nuestros gestos, cuentan”

Think Lab on Business
Integrity
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FCC Construccion ha contribuido, durante dos ediciones consecutivas, al “Catdlogo de Buenas Prdcticas
Ambientales de las Empresas Espaiiolas de la CEOE”, donde ha publicado casos de éxito que sirven
como ejemplo de aplicacion para otras empresas.

FCC Construccion en mayo de 2024 participo en la sesion virtual de la Red Espafiol del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas titulada “Emisiones de alcance 3. Como identificarlas y gestionarlas en tu empresa”, en la que FCC Construccion
compartio su experiencia y conocimiento en el calculo de las emisiones de Alcance 3 de la Huella de Carbono.

La compafifa ha participado junto con el Pacto Mundial de Naciones Unidas en la preparacion del documento deno-
minado “Hoja de ruta en materia de sostenibilidad para el sector de la construccion y la ingenieria”, en el cual se
descubren las 10 transformaciones clave en sostenibilidad empresarial que promocionar entre las empresas del sector.

FCC Construccion participd en la jornada técnica organizada por la Camara de Comercio de Madrid y el

Pacto Mundial de Naciones Unidas en Espafia; “Espacios de trabajo libres de violencia: buenas prdcticas
organizacionales”, que tenia como objetivo explicar las herramientas y estrategias para la implementacion de
medidas preventivas contra el acoso sexual y por razén de sexo v la violencia de género.

La compafifa expuso las buenas practicas desarrolladas, asi como el propio plan de prevencion de acoso y violencia
de la compafiia, el cual es pioneroy lider en el sector y pais.

FCC Construccion ha participado en sesiones plenarias, grupos de trabajo interactivos y oportunidades para esta-
blecer contactos en la Cumbre del Clima y Leaders Summit de Naciones Unidas. Entre |os temas mas destacados
figuraron: “El superciclo tecnoldgico y su promesa para nuestro futuro compartido”; “Acelerando hacia 2030 “Derechos y
Bytes”; “the Dos and Don'ts of Sustainable Supply Chains”; “Corporate Investments for Climate Ambitions (Inversiones cor-
porativas para las ambiciones climaticas)’, en donde FCC Construccion participo liderando el grupo.

Participacion en el I Congreso de Sostenibilidad.es “Nuestros Gestos Cuentan”, un evento clave para el dialogo

y la reflexion en torno a la sostenibilidad. El congreso abordé tematicas como arquitectura sostenible, energia y
movilidad, economia circular y consumo responsable, consolidandose como un espacio de referencia para compartir
experiencias y buenas practicas del sector.

FCC Construccion se convirtié en la primera empresa del sector en Espafia en participar en el Think Lab on Business
Integrity de Naciones Unidas, celebrado en Viena. Ademas, firmo el Liamamiento a la Accion por la gobernanza
ética en la CoSP10 y colabora en la revision de la Guia Practica de Etica y Cumplimiento Anticorrupcién. Su
compromiso refuerza el enfoque empresarial basado en principios, alineado con el ODS 16.
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Estas actuaciones contribuyen a fortalecer la relacion de

la compafiia con sus grupos de interés, al dar respuesta a
expectativas sociales, laborales y ambientales. La colaboracién
con colectivos vulnerables, la interaccion con comunidades
locales y el impulso a la innovacion interna permiten integrar
de forma transversal criterios de sostenibilidad en la

gestion empresarial. Asimismo, estas iniciativas refuerzan la
capacidad de la organizacion para identificar riesgos, generar
conocimiento compartido y mejorar la trazabilidad de su
desemperio en sostenibilidad.
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17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

CASO PRACTICO
FCC colabora en las tareas de restablecimiento
de los servicios afectados por la DANA

El area de construccion ha colaborado en la
reconstruccion, limpieza y restablecimiento de parte de los
servicios afectados por la DANA gue asolo las poblaciones
circundantes a Valencia el pasado 29 de octubre de 2024.
En menos de 24 horas se realizd un despliegue humano

y material con el objetivo de resolver con la mayor
inmediatez posible las infraestructuras dafiadas.

De esa manera FCC Industrial restablecio el suministro
de luz en todas las poblaciones afectadas por la DANA en
Cuenca, destacando el municipio de Mira, uno de los mas
dafiados de la provincia; ademas de poner a disposicion
de distintos stakeholders grupos electrégenos, facilitando
el suministro eléctrico.

Por su parte, Convensa desarroll¢ la limpieza de la

linea ferroviaria C3 entre Valencia y Bufiol, actuando

en todo el trayecto y en las estaciones de San Isidre,
Xirivella, Aldaia, L'Origuilla, Cheste, Chiva y Bufiol. Mas

de 30 personas técnicas y alrededor de 30 maquinas y
camiones se distribuyeron a lo largo de los 40 kilémetros
de via ferroviaria afectada. Los trabajos de limpieza y

desescombro de todo lo arrastrado por la riada, vehiculos,
camiones, contenedores, arboles, tuberias, etc., asi como
la colaboracion con ADIF, fueron clave, consiguiéndose
que en menos de 24 horas se implantasen hasta ocho
equipos de maquinaria desplegados en las estaciones de
Aldaya, L'Origuilla o Cheste.

FCC Construccion trabajé en la reconstruccion de dos

de los puentes dafiados de la CV-33 (interseccion de la
rambla del Poyo con la CV-33 (Pincaya) en la zona “cero” de
la DANA), la cual fue categorizada por la Generalitat como
la carretera de mayor envergadura afectada por la DANA.

La situacion fue analizada por los Servicios Técnicos de la
compafiia, asi como por parte de los técnicos destinados
en la zona afectada. Tras tareas de limpieza y preparacion
de accesos con maquinaria de movimiento de tierras, se
repard uno de los estribos de los dos puentes afectados,
y se reforzo la infraestructura dafiada tras la caida de

un vano del puente. La actualidad ha visto la restitucion
del trafico en una de las vias de alta capacidad mas
importantes del area metropolitana de Valencia.
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Accion social, participacion publica y recuperacion

del patrimonio en el parque Mapocho Rio

El Parque Mapocho Rio, en Santiago de Chile, es un referente internacional en regeneracion urbana y participacion ciudadana.
Impulsado por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) y promovido a partir de las recomendaciones de las juntas de vecinos
de los distritos de Quinta Normal y Cerro Navia, el proyecto transformo una zona degradada y convertida en vertedero en un espacio

publico seguro, verde y plenamente integrado en la vida comunitaria.

Desde sus inicios, el proyecto se desarrollé en estrecha colaboracién con

la ciudadania, respetando los principios de la Ley 20.500 de Participacion
Ciudadana, lo que permiti¢ a los vecinos formar parte activa no sélo del proceso
de construccion, sino también de la definicion de usos y del sistema de gestion

del parque. Esta participacion activa se materializd, entre otras acciones, en

la creacion de la “Casa de la Memoria”, un memorial que rinde homenaje a las
personas caidas durante la dictadura militar chilena, erigido junto a la ribera del rio
Mapocho. Asimismo, se reconocio la presencia de la comunidad indigena Mapuche,

respetando su lugar de culto en el parque, el cual fue restaurado como parte del
proyecto.

Con una extension significativa y dotado de multiples instalaciones sociales, el
parque incluye también uno de los skateparks mas grandes de Latinoamérica,

disefiado como un espacio inclusivo de encuentro y practica deportiva, con vocacion

de acoger eventos y competiciones a nivel continental. Se estima que entre 200.000
y 300.000 personas se beneficiaran directamente de esta iniciativa, sin contar el

impacto positivo para el resto de la ciudad, al convertirse en un nuevo pulmoén verde

y lugar de encuentro ciudadano.

El proceso no estuvo exento de desafios. Al inicio del proyecto, las comunidades
locales mostraban desconfianza hacia las instituciones publicas y privadas, y la

escasa tradicion participativa dificultaba el establecimiento de lazos de colaboracion.

Sin embargo, a través de reuniones periddicas, visitas a obra y el establecimiento
de canales de comunicacion directos, se logro revertir esta situacion, generando
cercania, confianza y una cultura participativa sélida.

Una vez finalizada la obra, FCC Construccion impulsé una encuesta de satisfaccion para
evaluar el impacto social del parque. Esta herramienta permitié medir el grado de acep-
tacion por parte de los usuarios y proporciono informacion valiosa a las instituciones
involucradas y financiadoras, reafirmando la calidad y pertinencia del proyecto.

El desarrollo del parque coincidié, ademas, con un proceso de transformacion orga-
nizativa dentro de FCC Construccion, que avanzoé en la implementacion de su Sistema
de Debida Diligencia en Derechos Humanos y Medio Ambiente. Esto supuso una
mejora en la forma de integrar la sostenibilidad, fortalecimiento de la comunicacion y
participacion, asi como, el fomento de la capacitacion continua y aplicacion de solucio-
nes innovadoras teniendo en cuenta a todos los grupos de interés involucrados.
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NUESTRAS ALIANZAS )
Y COLABORACIONES ESTRATEGICAS

La creacidn de alianzas, tanto a nivel nacional como internacional, permite a FCC Construccion
fomentar el intercambio de conocimiento con expertos del sector y de otros ambitos, en torno
a temas clave relacionados con la sostenibilidad. Este enfoque colaborativo ha facilitado la
elaboracion de guias sectoriales, estandares de sostenibilidad y marcos de referencia de gran
aplicabilidad.

Estas alianzas estratégicas son clave para avanzar hacia un futuro sostenible. A través de ellas,
se colabora en iniciativas como:

= Establecer y definir la terminologia y los principios fundamentales de la
construccion sostenible.

= Desarrollar guias sectoriales de aplicacion practica, como la Guia de Taxonomia
Europea aplicada a infraestructuras sostenibles, elaborada en el marco de SEOPAN con el
apoyo de AENOR, o la Guia de Economia Circular para Empresas de Construccion, desarrollada
también en SEOPAN con el respaldo de la AEC.

= Describir y analizar el ciclo de vida de edificios e infraestructuras, promoviendo una
vision integral de su impacto ambiental.

= Identificar y desarrollar indicadores ambientales, reflejados en las Declaraciones
Ambientales de Producto, que permiten medir y comunicar el desempefio sostenible de
materiales y procesos constructivos.

Resulta especialmente activa la contribucion de FCC Construccion en los grupos de trabajo de
los Comités Técnicos ISO/TC 59/SC 17 (internacional) y CEN/TC 350 (europeo), enfocados a la
elaboracién de normas de sostenibilidad en obra civil.

Asimismo, a nivel nacional, destaca su participacion en asociaciones del sector, como SEOPAN
(Asociacion de Empresas Constructoras de Ambito Nacional), AECOM (Asociacién de Empresas de la
Construccion de Madrid) y los grupos de trabajo de la CNSST (Comision Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

A nivel europeo, la empresa esta involucrada en la Federacidn de Industrias Constructoras
Europeas ("FIEC"), reconocida por la Comision Europea como interlocutor en el didlogo social
del sector de la construccion, entre otros.
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Otras organizaciones y grupos de trabajo mas relevantes en los que la compaiiia tiene presencia y con los que colabora para establecer criterios de sostenibilidad son:

Grupos de Trabajo relacionados con la construccion sostenible

ORGANIZACION

Comité Técnico
Internacional ISO/
TC59/SC17 “Building
construction/ Sustainability
in building construction”.

Comité Técnico de
Normalizacion ISO/TC 207
“Sistemas de Gestion
Ambiental”.

Comité Técnico de
Normalizacién ISO/TC

301 “Eficiencia energética,
cambio climaticoy
energias renovables”.

PARTICIPACION

W Participacion en el ISO/TC59/SC17/WG1: “General Principles and Terminology”
(Principios generales y terminologia).

B Participacion en el ISO/TC59/SC17/WG2: “Sustainability Indicators for Buildings”
(Indicadores de sostenibilidad en edificacion).

B Participacion en el ISO/TC59/SC17/WG3: “Environmental Declarations of
Buildings Products” (Declaracion ambiental de productos de construccion).

B Participacion en el ISO/TC59/SC17/WG4: “Framework for Assessment of
Environmental Performance of Buildings and Constructed Assets” (Marco para la
evaluacion del comportamiento ambiental de edificios).

B Presidencia del ISO/TC59/SC17/WG5 “Civil Engineering Works", sobre
sostenibilidad en obra civil.

® Participacion en el del Comité Técnico de Normalizacion ISO/TC 207/SC 1
“Sistemas de Gestion Ambiental”.

B Participacion en el del Comité Técnico de Normalizacion ISO/TC 207/SC 2
“Auditoria Ambiental”.

B Participacion en el del Comité Técnico de Normalizacion ISO/TC 207/WG 2
“Eficiencia energética, cambio climatico y energfas renovables”.

ORGANIZACION

Comité Técnico
internacional CEN/TC350
“Sustainability of
Construction Works”,

Comité Técnico de
Normalizacion AEN/
CTN198

“Construccion Sostenible”.

International Initiative for a
Sustainable Built
Environment (iiSBE)

Green Building Council
Espafia (GBCe)

BREEAM Espafa

PARTICIPACION

B Participacion en el CEN/TC350/Task group: “Framework for assessment of
buildings" (Marco para la evaluacion de edificios).

B Participacion en el CEN/TC350/WG1: “Environmental performance of buildings”
(Desempefio ambiental de edificios).

B Participacion en el CEN/TC350/WG2: “Building life cycle description” (Descripcion
del ciclo de vida del edificio).

B Participacion en el CEN/TC350/WG3: “Product level” (Nivel de producto).

B Participacion en el CEN/TC350/WG4: “Economic performance assessment of
buildings” (Evaluacion del desempefio econdmico en edificios).

B Participacion en el CEN/TC350/WG5: “Social performance assessment of
buildings” (Evaluacion del desempefio social en edificios).

B Presidencia del CEN/TC 350/WG6 “Civil Engineering Works”, sobre sostenibilidad
en obra civil.

m\icepresidencia del Comité Técnico de Normalizacion AEN/CTN198
“Construccion Sostenible”.

B Participacion en el Subcomité Técnico de Normalizacion AEN/CTN 198/SC 1
“Sostenibilidad en edificacion”.

B Presidencia del Subcomité Técnico de Normalizacion AEN/CTN 198/SC 2
“Sostenibilidad en obra civil”.

B Participacion como miembros.

B Miembros de esta organizacion que constituye el Consejo Espafiol de la
Asociacion Internacional “World Green Building Council’, configurandose como
cauce para ofrecer en Espafia toda la informacion sobre la herramienta de
certificacion de edificios LEED.

B ntegrantes del Consejo Asesor, responsable de trazar la estrategia de
desarrollo de BREEAM Espafia, representando a las partes interesadas del
sector de la edificacion.
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Grupos de Trabajo relacionados con la construcciéon sostenible (Cont.)

ORGANIZACION

Comité Técnico
internacional ISO/TC207
“Environmental
management”

Comité Técnico de
Certificacion, AEN/CTC 015
“Cementos”

Comité Técnico de
Certificacion, CTC 061

Hormigon EHE 98

Comité Técnico de
Certificacion, CTC 079
Hormigdn EHE 08

Comité Técnico de
Normalizacién CTN

140-EUROCODIGOS

Asociacion Madrid
Capital Mundial de la
Ingenieria, Construcciény
Arquitectura (MWCC)

Comité Nacional Espafiol de
Grandes
Presas (SPANCOLD).

PARTICIPACION

B Participacion en el Subcomité ISO/TC 207 SC1: “Environmental management
Systems” (Sistemas de Gestion Ambiental).

B Participacion en el Subcomité ISO/TC 207 SC4: “Environmental performance
evaluation” (Evaluacion del comportamiento ambiental).

B Grupo de Trabajo WG 4 “Data quality” (Calidad de datos).

m\Vocalia del Comité Técnico de Certificacion.

m\/ocalia del Comité Técnico de Certificacion.

m\/ocalia del Comité Técnico de Certificacion.

B Participacion en el Grupo de trabajo Cambio Climatico.

B Presidencia de la Asociacion.

m\/ocalia del Comité Nacional Espafiol de Grandes Presas.

B Presidencia del Comité Técnico “Planificacion y Gestion del Agua”.
B Participacion en el Comité Técnico de “Hidraulica para presas”.

B Participacion en el Comité Técnico de “Medio Ambiente”.

B Participacion en el Comité Técnico de “Presas de hormigon”.

ORGANIZACION

Comité Internacional de
Grandes
Presas (ICOLD).

Blue Dot Network (OCDE).

Demarcacién de Madrid del
Colegio

de Ingenieros de

Caminos.

Asociacion Espafola para
la Calidad (AEC).

Consejo Asesor de
Empresas
Constructoras de AENOR.

SEOPAN.

European Network of
Construction Companies
for Research and
Development (ENCORD).
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PARTICIPACION

B Participacion en el Committee on Engineering Activities in the Planning Process
for Water Resources Projects (ICOLD) - Comité de Procesos de Planificacion para
Proyectos de Recursos Hidricos, representando a Espafia.

B Miembros del Executive Consultation Group.

B Participacion en el Comité de Transparencia y Responsabilidad Social.

B Participacion en el Comité de Medio Ambiente.
B Participacion en el Comité de Construccion.

B Participacion en la Comision de Medio Ambiente.
B Participacion en la Comision de Calidad.
B Participacion en el Foro AENOR de estandares para la Industria Conectada 4.0.

B Participacion en la Comision de Calidad y Medio Ambiente.
B Participacion en la Comision de Innovacion.

B Participacion en el Grupo de trabajo de Medio Ambiente y Sostenibilidad.

B Participacion en el Grupo de trabajo orientado a la elaboracion de una
Declaracion de sostenibilidad para las empresas constructoras europeas.
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Grupos de Trabajo relacionados con la construcciéon sostenible (Cont.)

ORGANIZACION

Plataforma Tecnologica
Espafiola
de la Construccion (PTECQ).

Railway Innovation Hub (RIH)

Confederacion Nacional de
la Construccion (CNQ)

Confederacion Espafiola
de Organizaciones
Empresariales (CEOE)

Comité de Empresay
Desarrollo Sostenible

de la Oficina Econémicay
Comercial de la
Embajada de Espafia en
Colombia.

Red Espafiola de Pacto
Mundial de Naciones
Unidas.

PARTICIPACION

m Patronos de la Fundacion de la PTEC.
B Participacion en distintos grupos de trabajo:
» Big Data,
= Blockchain,
= Digitalizacion,
= Fabricacion Aditiva,
= Inteligencia Artificial/Machine Learning,
= [oT/Digital Twins,
= Nuevos Materiales,
= Posicionamiento Europeo.

B Miembro asociado de la iniciativa para impulsar la tecnologia y conocimiento
del sector ferroviario a nivel internacional.

B Participacion en la Comision de Medio Ambiente y Residuos.

B Participacion en la Comision de [+D+i.

B Participacion en la Comision de RSE (GT. Agenda 2030).

B Participacion en la Comision de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
B Participacion en el Comité de Internacionalizacion.

B Participacion en la Comision de Sociedad Digital.

B Participacion en el Grupo de Trabajo para el desarrollo sostenible en Colombia.

m Socios Nivel “Participant”.

ORGANIZACION

Asociacion Espafiola de
Ingenieria Estructural
(ACHE).

Asociacion Técnica de
Puertos y Costas (ATPYC).

Asociacion de Tuneles
y Obras Subterraneas
(AETOS).

Plataforma Tecnoldgica
Ferroviaria Espafiola
(PTFE).

Building Smart.

Madrid Open Innovation
Group (MOIG).
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PARTICIPACION

B Participacion en el Grupo de Trabajo “Puentes empujados”.
B Participacion en la Comision 3 “Ejecucion”.

B Presidencia de la Asociacion.
B Participacion en el Comité Técnico de ingenieria portuaria.
B Participacion en el Grupo de Trabajo “Disefio sismico”.

B Participacion en el Grupo de Trabajo para la elaboracion de la “Guia de
Tuneles”.

B Participacion con el objetivo de alcanzar los avances cientificos y tecnoldgicos
para asegurar la competitividad, la sostenibilidad y el crecimiento del ferrocarril
espafiol.

B Participacion a nivel de Socio.

B Participacion en el impulso a la innovacion y la colaboracion entre empresas,
universidades y la administracion publica mediante el intercambio de
conocimientos y la generacion de nuevas ideas a través de la innovacion
abierta. Esta estrategia busca la colaboracion con agentes externos a la
empresa para mejorar la innovacion interna.
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Asimismo, FCC Construccion, en 2019, fue la primera empresa en Espafia en
desarrollar, implantar y certificar un Sistema de Gestion de Relaciones de
Trabajo Colaborativas conforme a la norma ISO 44001. Este sistema se

aplica a relaciones estratégicas de alto impacto con clientes, proveedores,
colaboradores internos y externos, asi como con socios, todas ellas identificadas
y gestionadas dentro del Programa de Relaciones Colaborativas.
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Con este logro, FCC Construccion refuerza su compromiso con la colaboracion
y continda promoviendo la creacion de alianzas eficaces en los ambitos publico,
publico-privado y de la sociedad civil, como via para avanzar hacia un desarrollo
sostenible.

En 2024, destacan el desarrollo de tres relaciones colaborativas dentro del
Sistema de Gestion de Relaciones de Trabajo Colaborativas :

= Relacién colaborativa con la ingenieria Ramboll:
Proveedor de servicios para FCC Construccion en areas como el disefio de
proyectos y la preparacion de licitaciones. En el marco de esta colaboracion,
se han abordado conjuntamente diversos retos relacionados con la

integracion de principios de sostenibilidad en los proyectos de construccion.
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= Relacidn interna entre la Direccién de Estudios y la de Sostenibilidad
e Innovacion: Esta relacion tiene como objetivo incorporar las mejores
practicas y actuaciones sostenibles en las ofertas, mantenerse al dia con
los requerimientos y exigencias del cliente en materia de sostenibilidad, y
anticiparse a las tendencias del sector.

= Relacién colaborativa interna FCC Construccién - FCC Industrial
Matinsa: relacion colaborativa entre las Direcciones de innovacion de estas
empresas para fomentar la colaboracion en proyectos conjuntos de I+D,
desplegar la gestion en [+D en las empresas participadas con el apoyo y la
experiencia de FCC Construccion, y facilitar la certificacion del Sistema de
Gestion segun la UNE 166002 e ISO 56001.

Puente Gerald Desmond (Estados Unidos) =
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CASO PRACTICO

Construccion sostenible y compromiso social: caso de éxito

en la nueva sede de la ONCE

En 2023, FCC Construccion fue adjudicataria de una de las obras mds emblematicas de la Comunidad de Madrid: la
Nueva Sede de la ONCE (Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles). Este nuevo edificio destaca por su singularidad
dentro del entorno urbano, no solo por la relevante labor social que representa, sino también por su compromiso con la
sostenibilidad. Estas caracteristicas han hecho que su proceso constructivo también haya sido especialmente innovador y

distintivo.

Ubicada en la zona norte de la ciudad de Madrid, esta obra se convertira en el
mayor centro de referencia en Espafia, Europa y el mundo en la promocién
de los derechos de las personas con discapacidad. Por ello, se esta
desarrollando bajo los mas rigurosos criterios de accesibilidad universal,
convirtiéndose en un modelo arquitectonico y social de inclusion, innovacion y
COMPromiso.

Desde el punto de vista medioambiental, la demolicion y construccion del
edificio se ha realizado siguiendo unos rigurosos estandares de sostenibilidad
medioambiental y eficiencia energética, atendiendo a la certificacion BREEAM
a nivel Excelente. La implantacion de este sistema de certificacion ambiental
voluntario representa un auténtico desafio, debido a la combinacion de los
exigentes requisitos de sostenibilidad y la complejidad del entorno urbano en
el que se ubica la obra.

En este contexto, resulta esencial que el proyecto se consolide como un
referente en el cumplimiento del marco normativo europeo en materia
de sostenibilidad, con especial atencion a la Taxonomia Ambiental de
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9. 10.

la Unién Europea. Esta herramienta, conocida como Taxonomia Verde,

es clave para que las organizaciones lideres en sostenibilidad refuercen su
compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y la ejemplaridad.
Por ello, asegurar la alineacion del proyecto con los criterios establecidos
por la taxonomia no solo era necesario, sino estratégico para consolidar su
liderazgo en sostenibilidad.

Actualmente, la construccion de este edificio esta incluida dentro de la
actividad taxonémica de “Construccion de nuevos edificios’, enmarcada en
tres de los objetivos medioambientales definidos por la taxonomia europea:
mitigacion del cambio climatico, adaptacién al cambio climaticoy
contribucién a la economia circular.

En 2024, la normativa europea exigia Unicamente el analisis de alineacion

con la taxonomia en relacion con los objetivos climaticos, aunque también se
evaluaba la elegibilidad respecto al resto. Por este motivo, durante ese afio los
esfuerzos se centraron en garantizar el cumplimiento de los criterios técnicos
establecidos para los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Firma renovacién Convenio Inserta
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El cumplimiento de la taxonomia representa un reto significativo para las
organizaciones, especialmente para la ONCE, que aspira a mantener los mas
altos estandares en materia de sostenibilidad en este nuevo edificio. Por
ello, para lograr su alineamiento, desde la obra se solicitd el apoyo de los
Servicios Técnicos (SSTT) de FCC Construccion, iniciando asi una estrecha
colaboracion.

Durante varios meses desde la obray SSTT se estudiaron los criterios técnicos
de la taxonomia, se compararon con las exigencias del BREEAM Excelente y
desde la ONCE se aprobaron los cambios del proyecto para adaptar el edificio
a las exigencias de la Taxonomia.

Este proceso se convirtié en un caso de éxito de colaboracidn interinstitucional,
en el que distintas partes trabajaron de forma coordinada para alcanzar

un objetivo comun: garantizar que el proyecto cumpliera con los mas altos
estandares de sostenibilidad y transparencia.
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FCC Construccion reconoce gue una gobernanza sélida, integra y
transparente es un pilar fundamental para avanzar en el cumplimiento de

sus objetivos de sostenibilidad. Este enfoque constituye el marco necesario de
liderazgo, toma de decisiones, politicas y mecanismos de control de riesgos que
marcan el camino, integrando los principios de sostenibilidad en su estrategia,
operaciones y cultura organizacional.

Como parte del Grupo FCC, FCC Construccion se rige por el modelo de
gobernanza corporativa definido a nivel de Grupo, el cual estructura su

)

HITOS 2024 Y RETOS 2025

NUESTRO MODELO DE GOBERNANZA:

Nuestro modelo
de gobernanza 7. 8. 0. [

organizacion en torno a distintas areas de negocio que aplican politicas de
buen gobierno. Esta configuracion favorece una gestion eficiente y coherente
con los valores del Grupo, los cuales se recogen en su Cédigo Etico y de
Conducta, y deben guiar el comportamiento de todos los profesionales del
Grupo, asi como de todas las personas vinculadas a cualquier empresa del
Grupo.

Entre los elementos clave de una buena gobernanza se encuentran el
compromiso activo de la alta direccion, la transparencia en la gestion, la
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identificacion y control de riesgos, la participacion de los grupos de interés y el
estricto cumplimiento ético y normativo.

En este contexto, FCC Construccion implementa medidas concretas orientadas

a fortalecer su modelo de gobernanzay avanzar en su mejora continua. Estas
medidas incluyen la adopcion de tecnologias avanzadas para optimizar procesos,
la formacion continua de su personal para asegurar el cumplimiento de las
mejores practicas y la creacion de canales de comunicacion efectivos para
fomentar la participacion de todos los grupos de interés.

> Hitos 2024 > Retos 2025

Compromiso activo de la alta direccién:

= La Direccidon de Sostenibilidad e Innovacion de FCC
Construccién estd alineada con las directrices de la alta
direccion para alcanzar los retos estratégicos.

= Aprobacion e integracion de la Politica de Derechos
Humanos de FCC Construccion.

= Constitucion del Comité de Seguimiento de la
Estrategia de Sostenibilidad 2023-2026 de FCC
Construccion.

Cumplimiento ético:

= Modificacién del Modelo de Cumplimiento del
Grupo FCCy su adaptacion a los cambios legislativos
aprobados por la Ley 2/2023, tras una exhaustiva
revision externa.

= Formacion en el Modelo de Cumplimiento presenciales
en delegaciones.

= Capacitaciones sobre acoso sexual y por razén de
sexo, anticorrupcion y sobre el codigo éticoy de
conducta.

Transparencia en la gestién:

= Obtencién del sello de Calidad Madrid Excelente 2023,
orientado a la mejora de la competitividad empresarial.

Identificacion y control de riesgos:

= Disefio y desarrollo de un sistema de gestion de debida
diligencia en derechos humanos y medio ambiente,
alineado con la Directiva CS3D.

Participacion de los grupos de interés:

= Inclusion de las categorias de Digitalizacion y
Sostenibilidad en los Premios Fomento.

Compromiso activo de la alta direccién:

= Disefio e implementacion de un Plan de Continuidad
de Negocio para FCC Construccion.

= Aprobacién e integracion de la Politica de Accion
Climatica de FCC Construccion.

Cumplimiento ético:

= Nuevo Reglamento del Comité de Cumplimiento del
area de infraestructuras.

= Capacitaciones en competencia, anticorrupcion, canal
ético y Conflictos de Interés.

= Revision de los Protocolos de Gestion de Conflictos de
Interés y Patrocinios, Asociaciones, Colaboracionesy
donaciones.

Transparencia en la gestion:
= Nueva certificacion de controles.
Identificacion y control de riesgos:

= Disefio e implantacion del Sistema de Control Interno
de la Informacion en Sostenibilidad (SCIIS), para
asegurar la objetividad y fiabilidad de los datos.

= Implantacion del Sistema de Debida Diligencia en
Derechos Humanos y Medioambiente, alineado con
los marcos normativos internacionales.

= Nuevo procedimiento de gestion de riesgos para
obras con presupuesto superior a 80 millones de
euros.



) ) 4

e
B % construccion 0. 1. 2. 3.

Nuestro modelo
5. de gobernanza 7. 8. 0. [

B 6.1 Gobernanza Corporativa: Estructura y Compromiso Responsable

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

El Grupo FCCy, por tanto, FCC Construccion, ha adaptado su estructura

de gobierno conforme a las directrices del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas de la CNMV, con el objetivo de asegurar una
gestion eficaz y responsable. Esta adaptacion se materializa en la aprobacion
y revision anual de documentos como el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones, que refuerzan la
transparencia ante sus grupos de interés.

Informe Anual de Gobierno Corporativo >

Informe Anual sobre Remuneraciones del Consejo >

La estructura del gobierno corporativo del Grupo FCC se compone de
cinco organos de gobierno con roles y responsabilidades distintas:

* La Junta General de Accionistas, que establece la estrategia y
direccion del Grupo, maximo ¢rgano de decision del Grupo FCC, que
establece la estrategia y la direccion de este. Entre sus competencias
se incluyen la aprobacion de cuentas anuales y de informes no
financieros, la aplicacion del resultado, la aprobacion de la gestion, la
modificacion de los Estatutos Sociales, el nombramiento de consejeros
y la aprobacion de sus politicas retributivas.

* £l Consejo de Administracién, que representa los mas altos
poderes y facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar
a la sociedad, supervisando la gestion ordinaria y la toma decisiones
importantes para el Grupo, ademas de formular las Cuentas Anuales
y el Informe de Gestion segun lo establecido en la Ley. A su vez, el
Consejo se apoya en tres comisiones especificas:

= La Comision Ejecutiva, 6rgano de delegacion permanente, se
encarga de la toma decisiones sobre inversiones y operaciones
financieras dentro de los limites establecidos por el Consejo de
Administracion.

= La Comision de Auditorfa y Control, érgano sin funciones
gjecutivas, supervisa los sistemas de control interno, auditoria
interna y gestion de riesgos, tanto financieros como no
financieros. Ademas, asegura la independencia del auditor
externoy evalla el control interno y la politica de riesgos.

= La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el drgano
que asesora, informa y propone el nombramiento, la reeleccion,
ratificacion y cese de los consejeros, junto con su retribucion y la
de la alta direccion, y vela por la diversidad en la composicion del
Consejo y sus Comisiones.

Para obtener informacion detallada sobre la composicion, designacion, seleccion
y gestion del maximo érgano de gobierno y sus comités, asi como sobre las
politicas de remuneracion, se recomienda consultar el apartado correspondiente
del Informe Anual y el Informe de Sostenibilidad del Grupo FCC.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

= Compuesto por 11 miembros (36% representacion femenina).

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

= Se han reunido 9 veces en 2024.

Comision Comision Comisiér\ de
Ejecutiva de Auditoria Nombramientos
y Control y Retribuciones

=/ reuniones i
, =5 reuniones
=29 acuerdos = 8 reuniones B 7 scherdos
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Contenido Tema material (e] ]
Estructuray caracteristicas de la

gobernanza; el maximo 6rgano de Reporte
gobiernoy su papel en la gestién de obligatorio
impactos; politicas de remuneracion.

Informacién adicional

Para mds informacion sobre el desempefio del
Grupo FCC en estas materias, puede consultarse el
Informe de Sostenibilidad y el Informe Anual 2024,
disponibles en la pdgina web corporativa

Con periodicidad anual, el Consejo de
Administracion realiza internamente una evaluacion
de la eficiencia de su funcionamiento, de sus
comisiones, asi como la del presidente del Consejo
de Administracion (no ejecutivo) y del consejero
delegado. La sociedad entiende que las conclusiones
extraidas durante la evaluacién interna permiten
corregir cualquier deficiencia detectada o mejorar
las funciones asignadas al Consejo. Para mas
informacion ver pag.8 del Informe de Sostenibilidad
2024 del Grupo FCC.

CEO/ Director General
FCC Construccion
Pablo Colio Abril

A su vez FCC Construccion,

dispone de su propio ™ Vicepresidenta

Maria Luisa Carrasco Martinez

Consejo de Administracion,
su maximo organo de = Secretario Consejero

gobierno, compuesto por: Felipe Bernabé Garcia Pérez

—= Vicesecretaria no Consejera
Cristina Lopez Barranco


https://www.fcc.es/informe-anual-sobre-remuneraciones
https://www.fcc.es/documents/13935105/57383152/informe_anual_2024.pdf
https://www.fcc.es/documents/13935105/57383152/informe_anual_2024.pdf
https://www.fcc.es/informe-anual-de-gobierno-corporativo
http://
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MARCO ESTRATEGICO PARA CUMPLIR CON LOS PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD

El Marco Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa de FCC
Construccion, alineado con el del Grupo FCC, articula los principios, politicas,
objetivos y acciones orientados a integrar la sostenibilidad en todas las
operaciones y procesos de toma de decisiones. Su pilar fundamental es el
Codigo Etico y de Conducta del Grupo FCC, que actlia como gufa para una
actuacion responsable, promoviendo una cultura basada en la integridad, la
transparencia y el compromiso con el desarrollo sostenible.

Este marco se incorpora en la organizacion a través de los siguientes
elementos clave:

= La visién, misién y valores, que integran criterios de sostenibilidad y

responsabilidad social como ejes transversales de la estrategia empresarial.

= Politicas en areas clave, destacando la Politica de Sostenibilidad
de Grupo FCC, que establece el compromiso con un desarrollo
responsable y equilibrado en los ambitos ESG, alineado con la Agenda
2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asimismo,
otras politicas estrechamente vinculadas con la sostenibilidad, como
la Politica de Medio Ambiente, la Politica de Calidad, la Politica de
Digitalizacion y la Politica de Derechos Humanos de FCC Construccion,
las cuales refuerzan el enfoque integral de la compafiia hacia una
gestion responsable y sostenible.

Politicas de FCC Construccién >

= Compromisos de cumplimiento de estandares internacionales,
normativas legales y adhesion a voluntariados.

Identificacion de las necesidades de los grupos de interés, asi como
Sus expectativas y preocupaciones.

Evaluacion de los impactos, riesgos y oportunidades asociados a la
actividad de la compafiia, con el objetivo de identificar areas especificas de
actuacion y definir medidas de mejora verificables en materia ambiental,
social y de gobernanza.

= Establecimiento de objetivos y metas medibles, como la definicién de la
Estrategia de Sostenibilidad 2024-2026.

= Una estructura de gobierno orientada a la sostenibilidad, basada en tres
ejes fundamentales:

= El Consejo de Administracidn supervisa el cumplimiento de la Politica
de Sostenibilidad del Grupo FCC.

= El Comité de Sostenibilidad y Areas de Negocio coordina las acciones
en materia de sostenibilidad de las diferentes areas de negocio y se
responsabiliza de desarrollar, implementar y cumplir la politica de RSC.

= La Direccién de Cumplimiento y Sostenibilidad, integrada dentro de
la secretaria general, apoya al Comité de Sostenibilidad en el desarrollo
de sus funciones y establece sistemas de seguimiento de resultados en
relacion con las practicas de sostenibilidad del Grupo FCC.

= A su vez FCC Construccion, dispone de las siguientes figuras encargadas de
velar por la integracion de la sostenibilidad en la estrategia de la compafifa:

= El Comité de Sostenibilidad de FCC Construccion, es el responsable
de aprobar, supervisar y controlar que se cumpla la Estrategia de
Sostenibilidad 2023-2026 de FCC Construccién, asi como, de la
aprobacion de las eventuales actualizaciones o adaptaciones. El
presidente del consejo de administracion constituye el presidente del
Comité de Sostenibilidad.

= El Comité de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad de FCC
Construccién, cuya funcion principal es supervisar el cumplimiento de
los indicadores clave de desempefio (KPIs) definidos en los objetivos de
dicha estrategia, y su reporte al Comité de Sostenibilidad.

= La Direccion de Sostenibilidad e Innovacién de FCC Construccion,
encarga de la elaboracion y publicacion de la presente Memoria de
Sostenibilidad.
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= Integracion de los principios de sostenibilidad en todos los niveles de la
organizacion asegurando que esta sea parte integral de la cultura corporativa y
la toma de decisiones.

= Mejora la integridad y la transparencia de los datos de sostenibilidad a
través de dos proyectos clave a implantar:

= ATENEA, que consiste en el desarrollo de una herramienta tecnoldgica ad
hoc para la gestion de los sistemas de la compafiia, que entre sus principales
obyjetivos tiene facilitar la recopilacion de la informacion en sostenibilidad,
mejorando la integridad y la transparencia de los datos.

= SCIIS, Sistema de Control Interno de la Informacion de Sostenibilidad, que
permitird tener un mayor control de la informacion de sostenibilidad mediante
el desarrollo de controles y, por tanto, mejorar la objetividad, integridad y
transparencia del dato.

~\ﬁ N
AREA DE E"

COMPRAS AREA DE

COMPLIANCE

o o
() AREA DE ()
ECONOMIA
O . Y FINANZAS o)
() DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD (L)
COMITE DE EINNOVACION o COMITE DE LA
SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIA
—=>
AREA DE
RECURSOS
HUMANOS
%

AREA DE
2 SERVICIOS

AREA DE TECNICOS
ESTUDIOS Y

CONTRATACION



https://www.fccco.com/sostenibilidad/contruccion-responsable/politica-contruccion

) ) 4

cre
I bb Construccion 0. 1. 2. 3. 4,

ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA GOBERNANZA

La gobernanza constituye uno de los ejes fundamentales de la Estrategia

de Sostenibilidad de FCC Construccidn, estructurada en torno a tres lineas
estratégicas clave. Cada una de estas lineas se desarrolla a través de objetivos
especificos que pueden agruparse en los siguientes ambitos tematicos:

Nuestro modelo
5. de gobernanza 7. 8. 0. [

= Etica y cumplimiento: Promocién de una cultura ética en toda la
organizacion, formacion anual al 100% de la plantilla, adhesion al Codigo
Ftico, certificacion de los sistemas de gestion de cumplimiento (ISO 37001 y
37301)y adaptacion a la Directiva Whistleblowing.

= Cadena de valor: Evaluacion ASG de proveedores estratégicos,
digitalizacion de procesos de compra, certificacion ISO 20400 en compras
sostenibles, y medicion de la satisfaccion de clientes con enfoque en
sostenibilidad.

= Gestion de riesgos ASG: Desarrollo de una metodologia especifica para
la identificacion y evaluacion de riesgos ASG, integracion en el analisis de
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riesgos corporativo, y creacion de una biblioteca de buenas practicas por
regiones geograficas.

En las siguientes secciones se evidencia como FCC Construccion esta
consolidando su compromiso con una gobernanza responsable, ética 'y
resiliente, alineada con los retos globales y las exigencias regulatorias.

Para mas detalle sobre la dimension de la Gobernanza de la Estrategia, véase la
Estrategia de Sostenibilidad de FCC Construccion:

Estrategia 2023- 2026 de FCC Construccién >

Palau Nacional (Barcelona, Espafia)


https://www.fccco.com/estrategia-de-sostenibilidad-

>»
=~~~ Nuestro modelo
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1 ACCION

PORELCLIMA

CASO PRACTICO
Nuestro primer reporte
en el Carbon Disclosure Project (CDP)

En el marco del compromiso de FCC Construccion con
la transparencia y la mejora continua en sostenibilidad,
la compafifa ha participado por primera vez en
reportando a Carbon Disclosure Project (CDP).

Esta iniciativa global sin animo de lucro gestiona uno
de los principales sistemas de divulgacion ambiental
utilizados por empresas, ciudades, estados y regiones
para reportar su desempefio en areas como el cambio
climatico, la seguridad hidrica y la conservacion de los
bosques.

CDP es reconocido internacionalmente por su rigor
metodoldgico y por fomentar la medicion, gestiony
comunicacion de los impactos ambientales, facilitando la
toma de decisiones informadas por parte de inversores
y otros grupos de interés. La incorporacion de FCC
Construccion a este estandar representa un avance
significativo en materia de rendicion de cuentas climatica

y refuerza la gobernanza corporativa en la gestion del
cambio climatico.

En este primer ejercicio de reporte, se han obtenido
resultados destacados, alcanzando la maxima
puntuacion en la categoria de Iniciativas de
Reduccion de Emisiones. Asimismo, se ha valorado
positivamente el enfoque adoptado para la evaluacion,
gestion y comunicacion de riesgos, oportunidades e
impactos asociados al cambio climatico, asi como el
grado de involucramiento de la cadena de valor en estos
procesos.

Este hito refleja la integracion del cambio climatico en la
estrategia empresarial de FCC Construccion y su voluntad
de seguir fortaleciendo la confianza de los grupos de
interés mediante una divulgacion ambiental rigurosa,
coherente y alineada con los estandares internacionales.
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Reporte obligatorio 2-25

6.2 Gestion de Riesgos y Oportunidades:
prevencion, adaptacion y valor sostenible

FCC Construccion, con presencia en mas de 25 paises y operando en una amplia diversidad de
contextos geograficos, sociales y regulatorios, reconoce la importancia de identificar y gestionar
de forma proactiva los riesgos y oportunidades que puedan influir en su desempefio. Esta
vision global exige una gestion adaptativa y responsable, capaz de anticiparse a los desafios y
aprovechar las oportunidades que surgen en entornos complejos y cambiantes.

La gestion de riesgos y oportunidades de FCC Construccion se realiza a través de tres niveles
jerarquicos: a alto nivel, como parte del Grupo FCG; a escala corporativa, dentro de FCC

Construccion a nivel de empresa y de Sistemas; y operativo, a nivel de proyecto:

GESTION DE RIESGOS DE FCC CONSTRUCCION

GRUPO FCC

ALTO NIVEL

Grupo FCC ha desarrollado
un Modelo de Gestion de
Riesgos y un Modelo de
Cumplimiento alineados
con su estrategia, culturay
valores, e integrados en la
operativa de las distintas
lineas de negocio.

FCC CONSTRUCCION

CORPORATIVA

FCC Construccion

genera un registro de los
riesgos y oportunidades
materializados que afectan
a la empresa desde una
perspectiva global.

En un segundo nivel, se
aplica a los procesos de
contratacioén, definicién

del Contexto de la
Organizacion, y los diversos
sistemas implantados (SGSI,
Seguridad y Salud, etc.).

OBRAS Y PROYECTOS

OPERATIVA

Responsables de la gestidn
operativa y del reporte de
los riegos generados en las
operaciones, tanto a nivel
de areas geograficas como
de proyectos y fabricas.
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL SISTEMA DE GESTION

FCC Construccion identifica y evalla riesgos y oportunidades tanto a nivel Para llevar a cabo el analisis de riesgos y oportunidades del Sistema de
organizativo como en cada una de sus obras y centros fijos, con el fin de Gestion, FCC Construccion emplea la metodologia DAFO (Debilidades,
garantizar una gestion eficaz y alineada con los principios de sostenibilidad y Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), que permite obtener una vision
mejora continua. integral de la organizacion y facilita la toma de decisiones estratégicas
orientadas a su desarrollo. Entre los elementos clave que se tienen en
* Anivel de toda la organizacién: cuenta en este proceso se incluyen:
= Se detectan y evallan los riesgos y oportunidades asociados al » El contexto en el que opera la compaiiia, incluyendo factores
contexto estratégico y operativo de la compafifa. geogréficos, sociales, econémicos y regulatorios.
= Se consideran aquellos relacionados con las expectativas y » Las necesidades y expectativas de las partes interesadas,
necesidades de las partes interesadas clave. como clientes, empleados/as, comunidades locales, administraciones

publicas y socios estratégicos.
= Se analizan aquellos riesgos derivados del cumplimiento de

requisitos legales y normativos aplicables. = La naturaleza de los productos, obras, proyectos y servicios
que desarrolla, con especial atencion a su alcance, complejidad y
= De forma especifica, se gestionan los riesgos y oportunidades localizacion.
Vinculados a los distintos sistemas implantados, en particular
los relacionados con aspectos ambientales significativos a escala » Las particularidades internas de la organizacién, como su
corporativa, factores criticos de seguridad y salud en el trabajo, estructura, procesos, recursos y cultura corporativa.

seguridad de la informacion, relaciones colaborativas, etc.
Como resultado de este analisis, se identifican las acciones necesarias para

TR | = A nivel de obras y centros fijos: abordar los riesgos y oportunidades. Toda la informacién derivada de este
o analisis se incluye en el Informe de Revision del Sistema, que se aprueba
= Se centran en la identificacion de los riesgos y oportunidades anualmente en el Comité de Sostenibilidad.

especificos del entorno local y del tipo de proyecto.

= En el proceso de gestion de riesgos se mantienen Interacciones
con partes interesadas (clientes, comunidades locales, autoridades).

o 9
- = Seincluyen los riesgos y oportunidades asociados al cumplimiento
“ ' ' de normativas locales y requisitos contractuales.

= Se estudian de manera detallada los de impactos ambientales
relevantes en cada ubicacion, la evaluacion de condiciones

Planta Termosolar Guzmén (Espafia) particulares en materia de seguridad y salud laboral, los riesgos

econdmicos y los asociados a las actividades de la obra.
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES OPERACIONALES

La Gestion de Riesgos Operacionales consiste en una evaluacion de
los riesgos asociados a los proyectos, incluyendo aquellos de indole
social y ambiental. La informacién obtenida es enviada a Grupo FCC,
desde donde se elabora una matriz dinamica que incorpora riesgos
cuantitativos en los ambitos legal, contractual, financiero, fiscal, técnico
y econdmico.

En funcion de las distintas fases de adjudicacion de los proyectos, se
desarrollan los siguientes analisis de riesgos y oportunidades:

= Durante el proceso de licitacion, se identifican las
oportunidades y amenazas desde el inicioy a lo largo de Ia
licitacion. Posteriormente, estas se actualizan y monitorizan
durante las fases de construccion y puesta en marcha. El
analisis se realiza en coordinaciéon con otros departamentos que
participan en esta fase, los disefiadores, la cadena de suministroy
otras partes interesadas que participen en el proyecto, y teniendo
en cuenta el nivel de informacion proporcionado por el cliente
y/0 desarrollado por los disefiadores en la preparacion de los
entregables de la licitacion.

Es importante destacar que, ademas, durante la etapa de
licitacion de los proyectos se lleva a cabo un andlisis del riesgo
socioambiental. En 2024, este proceso arrojo los siguientes
resultados:

Nivel de riesgo socioambiental en etapa de licitacién
(en % sobre total de proyectos)

Ao 2023 2024
C: Proyecto con riesgo minimo o nulo 93,0% 87,6%
B: Proyecto con riesgo promedio 7,0% 7,9%
A: Proyecto con riesgo elevado 0,0% 4,5%

= Tras la adjudicacion del proyecto, se garantiza la adecuacion de los
plazos de ejecucion y la continuidad de la matriz de riesgos durante toda
la fase de obra, mediante la implementacion de programas de trabajo
especificos. Este analisis se complementa con el Acta de Prevision de
Actuaciones Técnicas (APAT), que clasifica cada obra seguin su escenario
de riesgo a lo largo de la ejecucion, pudiéndose integrar en el Programa
PETRA.

= A nivel operativo, las obras se categorizan en funcion del nivel de
control y seguimiento de riesgos requerido. En aquellos casos donde
se identifica un riesgo elevado, se aplica al proyecto el Programa PETRA,
asociado a aquellas actividades que puedan tener un fuerte impacto
sobre la empresa a causa debido a su complejidad en ejecucion,
defectos en el proyecto, etc. y que puedan generar graves accidentes o
tener repercusion social.

Asimismo, en proyectos internacionales, realiza una gestion completa de los
riesgos del proyecto, por medio de la identificacion, evaluacion y tratamiento
de los riesgos que resulten seleccionados en el proceso.

En estos casos se emplean técnicas que permiten analizar y cuantificar los
riesgos potenciales mediante la simulacion de multiples variables que pueden
influir en el desarrollo del proyecto.

Adicionalmente, para dar cumplimiento a la norma ISO 14001, se realiza
en todas las obras y centros fijos la identificacion y evaluacion de los riegos
y oportunidades ambientales y sociales. A este respecto, durante el afio
2024, se recopilaron datos sobre riesgos y
oportunidades ambientales en un total de 94
obras, de las cuales 61 corresponden a obras
civiles y 33 a proyectos de edificacion. Asimismo,
se recogi¢ informacion ambiental en los 35
centros fijos de operacion, todos ellos con
sistemas de reporte activo.
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2023 2024
N° de riesgos/oportunidades identificadas 7.410 7.626
Media de riesgos/oportunidades identificadas 58,35 81,13
N° de acciones identificadas 11.097 11.471
Media de acciones identificadas 88,78 122,03
Total proyectos con datos de riesgos/ 127 94

oportunidades ambientales reportados

T

Subestacién eléctrica de Campeche (México) B

“



) ) 4

e
B % construccion 0. 1. 2. 3.

B 6.3 Etica Empresarial y Cumplimiento:
fundamentos de una gestion responsable

Nuestro modelo
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Contenido Tema material GRI Informacién adicional
Modelo de cumplimiento, formacion, 2-12; 2-15; 2-16; 2-17; Con respecto a los GRI 2-21y
canal ético, debida diligencia en 2-18; 2-23; 2-25; 2-26; 207-4, la informacién adicional
derechos humanos; prevencion de la Reporte obligatorio: 3-3;205-1; 205-2; 205-3;  puede ser consultada en la Tabla
corrupcion y el soborno; blanqueo de 2-15: 2-16; 2-17; 2-18; 3-3  206-1; 207-1;207-2; 207-  de Contenidos GRI de la presente

capitales y transparencia fiscal

3; 207-4; 407- Memoria.

CULTURA CORPORATIVAY MODELO DE CUMPLIMIENTO

FCC Construccion, como parte del Grupo FCC, se rige por una solida

cultura corporativa basada en los principios de ética, integridad y
responsabilidad. Esta cultura se articula a través de su Modelo de
Cumplimiento, que incluye un conjunto de Codigos, Politicas y Procedimientos
internos disefiados para garantizar el cumplimiento normativo y promover
una conducta empresarial ejemplar en todas sus areas de actividad.

Este Modelo de Cumplimiento se estructura en dos niveles interdependientes
que, en conjunto, aseguran una gestion ética, coherente y eficaz:

= Nivel estratégico: establece los principios, valores y pautas de
conducta que deben guiar el comportamiento de todos los miembros
de la organizacion, con especial énfasis en la alta direccion. Este nivel
define el marco ético y cultural que orienta la toma de decisiones.

= Nivel operativo: desarrolla los procesos, controles y mecanismos de
supervision necesarios para prevenir, detectar y mitigar los riesgos de
incumplimiento en todas las areas de la compafifa. Este nivel traduce los
principios estratégicos en acciones concretas y medibles.

La eficacia del modelo se evalla mediante autoevaluaciones semestrales
y auditorias anuales, |0 que permite identificar oportunidades de mejoray
asegurar su eficacia y actualizacion continua.

Modelo de Cumplimiento del Grupo FCC >

El pilar fundamental del Modelo de Cumplimiento es el Cédigo Etico y

de Conducta, actualizado en julio de 2024. Este documento establece los
principios y valores que guian la actuacion de la compafiia y las normas de
comportamiento esperadas de todos sus profesionales, tanto en el ambito
interno como en sus relaciones con terceros.

cédigo Etico y de Conducta del Grupo FCC >

Este Cdodigo forma parte del bloque normativo que sustenta el Modelo
de Cumplimiento, el cual estd compuesto por un conjunto de documentos

que operan tanto a nivel del Grupo FCC como de FCC Construccion, y que
proporcionan el marco regulatorio necesario para garantizar el cumplimiento legal
y ético en todas las actividades de la organizacion.

La Funcién de Cumplimiento del Grupo FCC, que depende directamente

de la Comision de Auditoria y Control, es la encargada de la supervision

del Modelo de Cumplimiento, y el Codigo Etico. La Funcién se apoya en el

Comité de Cumplimiento y en el area de Auditoria Interna, sin perjuicio de las
responsabilidades que corresponden a los 6rganos de administracion de las
distintas sociedades del Grupo FCCy a los responsables de cumplimiento en cada
una de ellas, conforme a lo establecido en la Politica de Cumplimiento revisada,
también, a finales de julio de 2024.

Politica de Cumplimiento del Grupo FCC >

BLOQUE NORMATIVO

Cédigo Etico y de Conducta
Manual de Prevencion Penal
Reglamento del Comité de Cumplimiento
Procedimiento del Canal Etico
Politica Anticorrupcion
Procedimiento de Investigacion y Respuesta
Grupo Politica de Socios en Materia de Cumplimiento
FCC Politica de Agentes
Politica de Licitaciones
Politica de Regalos
Politica de DDHH
Politica del sistema Interno de Informacion
Protocolo para la Prevencion y la Erradicacion del Acoso
Politica de Competencia
Politica de DDHH
Procedimiento de Debida Diligencia a terceras partes en materia de cumplimiento
FCCCO . - . ‘ .
Procedimiento de Gestion de Patrocinios, colaboraciones y donaciones
Protocolo de Gestion de Conflictos de Intereses

El Comité de Cumplimiento
del Grupo FCC, compuesto
por |os directores corporativos
de Cumplimiento, Asesoria
Juridica y Recursos Humanos,
es el 6rgano responsable

de promover la cultura ética
en toda la organizaciony de
garantizar el cumplimiento de
la normativa aplicable, tanto
interna como externa.

Durante el afio 2024, el
Comité de Cumplimiento del
Grupo FCC celebré un total de
11 reuniones, tanto ordinarias
como extraordinarias, con

el objetivo de supervisary
reforzar la implementacién
del Modelo de Cumplimiento
en todas las areas del grupo.

Cada una de las areas de
negocio del Grupo FCC cuenta,
a su vez, con su propio Comité
de Cumplimiento del
Negocio, encargado de liderar
la Funcion de Cumplimiento

en su ambito especifico. Este comité esta integrado por los directores de
Asesoria Juridica y Recursos Humanos, asi como por un Compliance Officer,
quien tiene la responsabilidad de coordinar y supervisar la implementacion
del modelo de cumplimiento en su respectiva sociedad.

Los Comités de Cumplimiento en las distintas areas de negocio tienen como
propoésito apoyar la toma de decisiones corporativas y fortalecer la funcion
de cumplimiento en el area. Estos comités actian como organos de enlace
entre la estrategia global del Grupo y la operativa especifica de cada negocio,
garantizando una aplicacion coherente y eficaz del marco normativo y ético.

Asimismo, FCC Construccion dispone de un Departamento de Cumplimiento,
que entre sus funciones vigila la correcta implantacion, el buen
funcionamiento, la eficacia y el seguimiento del Modelo de Cumplimiento en
el area de construccion.


https://www.fcc.es/documents/13935105/42635090/Pol%C3%ADtica+de+Cumplimiento.pdf/b4a3c99c-82fe-8347-c3e4-be92241160cf?t=1722600677877
https://www.fcc.es/modelo-de-cumplimiento1
https://www.fcc.es/documents/13935105/42635090/C%C3%B3digo+%C3%89tico+y+de+Conducta.pdf/f1bc5c43-3eb4-c8f9-96a3-b69784ccec6e?t=1722600677212
http://
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PRINCIPALES ACCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CUMPLIMIENTO DE FCC CONSTRUCCION EN 2024

Durante 2024, el Departamento de Cumplimiento de FCC Construccion ha reforzado significativamente el sistema de control interno del Grupo FCC, destacando las siguientes iniciativas:

—0
M52
—o
-0
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Actualizacion de la Matriz de Riesgos y Controles a nivel nacional e internacional.

En Colombia, se incorporaron Se introdujeron nuevos proyectos, se

SUPERVISION DEL MODELO
DE PREVENCION PENAL

Evaluacion semestral mediante la
Herramienta de Cumplimiento:

s

DEBIDA DILIGENCIA
E INTEGRIDAD

Elaboracion de 84 informes de debida
diligencia a potenciales socios, de los
cuales 79 resultaron ser positivos (57 con

controles especificos contra el
lavado de activos y la financiacién
del terrorismo (SAGRILAFT),
integrados en la matriz anticorrupcion
conforme a la normativa local.

OTRAS ACCIONES INTERNACIONALES DE IMPLANTACION Y MEJORAR DEL MODELO DE CUMPLIMIENTO

4B pjises Bajos: aprobacion de un

W Codigo de Conducta colaborativo para
el Proyecto Pallas, distribucion de
material informativo y aplicacién de
la matriz anticorrupcion internacional
(certificacion prevista en 2025).

4. Reino Unido: FCC Industrial UK se
=y adhirié formalmente al Modelo de
Cumplimiento del Grupo FCC.

reasignaron responsables de controles
y se reviso la redaccion de controles en

el area de Recursos Humanos de FCC
Construccion para mejorar su claridad y
alineacién normativa.

Portugal: revision del “Regime Geral de Prevencao
Wy da Corrupc¢ao”, elaboracién de un mapa de riesgos
especifico y designacion de un responsable de

cumplimiento registrado ante el MENAC.

Colombia: revision de normativas SAGRILAFT

y programas de transparencia; aprobacion de

un mapa de riesgos especifico por la Junta de
Accionistas; lanzamiento de una web corporativa
con recursos éticos y de cumplimiento.

Primer semestre: 780 de 782
controles certificados (99,74%).

Segundo semestre: 782 controles
certificados (100%).

salvedades y 22 sin salvedades).

Implementaciéon de un nuevo

Participacion activamente en la
elaboracion de la nueva Guia de
Naciones Unidas contra la Corrupcion
en los Negocios, en colaboracion con

la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito. Esta participacién
incluye reuniones telematicas, y la
asistencia presencial a la sesién United
Nations Global Compact Think Lab on
Business Integrity en Viena.

procedimiento de debida diligencia
especifico en materia de Derechos Humanos.

Publicaciéon en la web

de FCC Construccion y

en ONE de las versiones
actualizadas del Cédigo
Etico y de Conducta, asi
como de las politicas publicas
del blogque normativo,
disponibles en espafiol y en
los idiomas de los paises
donde opera la compafiia.
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FORMACION EN EL MODELO DE CUMPLIMIENTO

La formacion constituye un pilar esencial para la correcta implantacion y
eficacia del Modelo de Cumplimiento en FCC Construccion. Promover una
cultura de integridad, ética y cumplimiento normativo requiere no solo
establecer normas claras, sino también asegurar que todos los profesionales
comprendan sus responsabilidades y actlen en coherencia con los principios
del Grupo. Por ello, la formacion en materia de cumplimiento se gestiona

de forma estructurada tanto a nivel del Grupo FCC, como en cada area de
negocio, adaptandose a las particularidades de cada entorno operativo.

Estas acciones formativas incluyen sesiones presenciales, cursos en linea,
materiales de apoyo y campafas de sensibilizacion, con el objetivo de
reforzar el conocimiento, la prevencion de riesgos y la toma de decisiones
responsables en todos los niveles de la organizacion.

En 2024, el Grupo FCC ofrecio diversas formaciones online dirigidas a
todas sus areas de negocio, abordando temas clave como el Codigo Etico
y de Conducta, acoso sexual y por razén de sexo, anticorrupcion, politica
de competencia y conflictos de interés, tanto en el ambito nacional como

internacional. La participacion fue elevada, con tasas de finalizacion cercanas al
87% en la mayoria de los cursos, alcanzando hasta un 91% en algunos casos.

Ademas, se continud con el despliegue internacional del curso “Ethmor” sobre el
Codigo Etico, adaptado progresivamente a los idiomas locales. En 2024, se lanzé
en Rumania, Noruega, Paises Bajos, Catar y Arabia Saudi.

Desde el Departamento de Cumplimiento de FCC Construccion se han impartido,
tanto de forma presencial como online, diversas sesiones formativas centradas
en el Modelo de Cumplimiento, el Cédigo Etico y de Conducta y la difusion del
Canal Etico, dirigidas a las personas empleadas de distintas filiales y delegaciones
internacionales. Entre las principales acciones destacan:

*’ Canada: dos sesiones formativas para personas trabajadoras de FCC
Construccion en los proyectos GO Rail Expansion - On Corridor y Scarborough
Subway Extension Stations Rail and Systems en Toronto.

‘;’ México: formacion dirigida al equipo de la delegacion de FCC Construccion.
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‘ Italia: sesion formativa en Turin para el personal de Megaplas Italia
SpA.

4. Paises Bajos: formacion especifica para empleados/as del proyecto
W pgllas.

Colombia: en colaboracion con la Compliance Officer de Colombiana
W e Infraestructuras, SAS, se impartieron dos sesiones:

= Una sobre las normativas locales de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT) y los Planes de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

= Otra centrada en los conflictos de interés en el Grupo FCCy su
tratamiento conforme a la legislacion colombiana.

En 2024, el 100 % de los miembros del érgano de gobiernoy
9.100 empleados y empleadas del Grupo FCC fueron informados
sobre las politicas y procedimientos de la compafia en materia
de lucha contra la corrupcién (lo que representa el 64,5 %

del total de la plantilla). Ademas, 5.258 personas recibieron
formacion especifica en esta materia (37,3 % del total).

Trabajos de asfaltado-Aridos de Melo (Espafia)
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CANAL ETICO

El Grupo FCC pone a disposicion de todas las personas, tanto

internas como externas a la organizacién, un Canal Etico accesible,
confidencial y seguro, a través del cual se pueden comunicar, de forma
anonima si asi se desea, hechos o conductas que pudieran constituir
incumplimientos del Modelo de Cumplimiento, de la normativa interna
o de la legislacion vigente.

Este canal forma parte del compromiso del Grupo con la ética, la
transparencia y la integridad, y esta disefiado para garantizar la
proteccion del informante, asi como la adecuada gestion y seguimiento
de las comunicaciones recibidas.

Vias habilitadas para reportar posibles infracciones:

= Correo postal: Apartado de Correos 19312, 28080 Madrid,
Espania.

= Plataformas digitales: A través de la pagina web corporativa
de FCCy, en su caso, de las paginas web de otras sociedades del
Grupo.

Canal Etico >

= Mediante la intranet del Grupo FCC o la aplicacion
movil FCC360.

= Correo electrénico: canaletico@fcc.es

= Via verbal: A través de llamada telefénica o mensajeria de
voz, utilizando el nimero habilitado en cada pais, cuando esté
disponible.

= Reunidn presencial: Puede solicitarse una reunién presencial,
que debera celebrarse en un plazo maximo de siete dias desde la
solicitud del informante.
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Las comunicaciones recibidas a través del

Canal Etico son gestionadas y tramitadas por el
Comité de Cumplimiento, garantizando en todo
momento la confidencialidad de la informacion 'y
permitiendo su presentacion de forma anonima,
conforme a la normativa vigente en materia de
proteccion del informante.

El Comité de Cumplimiento se encarga de analizar
e investigar con diligencia y prontitud todas las
notificaciones recibidas, impulsando las medidas
necesarias para su resolucion. El proceso de
investigacion se rige por los principios de:

= Objetividad e imparcialidad en el andlisis de
los hechos.

= Respeto a los derechos de todas las partes
implicadas.

= Confidencialidad durante todo el
procedimiento.

= Trazabilidad y documentacion de cada fase
del proceso.

En caso de que se confirme la existencia de una
infraccion, se adoptan las acciones correctivas o
disciplinarias correspondientes, de acuerdo con
la normativa interna y la legislacion aplicable.

En 2024, se recibieron veintitrés comunicaciones
dirigidas a FCC Construccion a través del Canal
Ftico, de las cuales dieciséis se han calificado
como notificaciones no pertinentes, dos como
pertinentes y cinco como “otras comunicaciones”.

Canal Bajo de los Payuelos (Leén, Espafia)



mailto:mailto:canaletico%40fcc.es?subject=
https://www.fcc.es/canal-etico
http://
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DEBIDA DILIGENCIA EN DERECHOS HUMANOS Y MEDIO AMBIENTE

En el Ultimo afio, FCC Construccién ha intensificado
sus esfuerzos para integrar la Debida Diligencia en
Derechos Humanos y Medio Ambiente dentro de
Su estrategia empresarial, en linea con la Directiva
sobre Diligencia Debida en materia de Sostenibilidad
Corporativa (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, CS3D).

En 2024, el Departamento de Calidad y Medio
Ambiente, en colaboraciéon con los Departamentos
de Cumplimiento, Seguridad Corporativa, Prevencion
y Riesgos Laborales, Compras y Recursos Humanos,
y con el apoyo de una consultora externa, desarrolld
un Sistema de Diligencia Debida en Derechos

Humanos y Medio Ambiente. Este sistema tiene como

objetivo identificar, evaluar y gestionar los impactos
negativos —reales o potenciales— que la actividad de

FCC Construccion pueda generar sobre las personas, el

medioambiente y la sociedad.

Como parte del Sistema de Diligencia Debida, en 2024,

FCC Construccion ha formalizado su compromiso
mediante la aprobacién y publicacién de una Politica

de Derechos Humanos y Medio Ambiente, respaldada

por la alta direccion. Esta politica establece los principios
rectores para la identificacion, evaluacion, seguimiento y
gestion de los riesgos asociados a posibles vulneraciones
de derechos humanos y medioambientales, e incorpora

medidas concretas para su prevencion, mitigacion y
reparacion.

La politica se desarrolla a través de un procedimiento
especifico de debida diligencia, que constituye una
herramienta clave para la implementacion efectiva
del sistema. Se prevé que este sistema se despliegue
progresivamente en los proximos afios.

Asimismo, en 2024 no se han registrado casos de violaciones

de derechos humanos en la compafiia. Ademas, se ha

evaluado el 100 % de los contratos, asegurando la inclusion de
clausulas vinculadas al Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
que recogen principios fundamentales en materia de derechos
humanos y laborales, entre ellos, el derecho a la asociacion

y negociacion colectiva, la no contratacion de mano de obra
infantil y la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio.

En 2024, tampoco, se han registrado casos relativos a
violaciones de los pueblos indigenas.
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PREVENCION DE LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

En el entorno empresarial actual, la lucha contra la
corrupcion y el soborno representa tanto una obligacion
legal como una responsabilidad ética. FCC Construccion
reconoce la importancia de abordar activamente estos
riesgos para proteger su reputacion y mantener la
confianza de sus grupos de interés.

En este contexto, la tolerancia cero frente al soborno
y la corrupcién constituye uno de los principios
fundamentales del Grupo FCC, enmarcado dentro de
sus valores corporativos de honestidad y respeto. Este
compromiso es exigible a todas las personas que forman
parte de la organizacion y debe proyectarse a lo largo de
toda la cadena de valor.

En linea con este principio, el Modelo de Cumplimiento
del Grupo FCC recoge este compromiso, tanto en

su Codigo Etico y de Conducta como en su Politica
Anticorrupcion, que establece los principios y directrices
necesarios para garantizar una conducta empresarial

integra, éticay transparente. Esta politica se
complementa con otras normas clave, como la Politica
de Relaciones con Socios en Materia de Cumplimiento,
la Politica de Agentes, la Politica de Regalos y la Politica
de Competencia, conformando un marco normativo
robusto orientado a la prevencion de riesgos y a la
promocion de una cultura de integridad en toda la
organizacion.

Como resultado de estas acciones,

FCC Construccién no recibi6 ninguna
denuncia por corrupcién o soborno, o por
competencia desleal, durante el afio 2024.

Durante 2024, tanto el Grupo FCC como FCC Construccion, han puesto en marcha diversas iniciativas clave:

Evaluacion de riesgos: se ha analizado el
100 % de las operaciones para identificar
posibles riesgos de corrupcion y establecer
medidas de control adecuadas.

Formacidon y comunicacioén: se ha difundido

O OO |a Politica Anticorrupcién entre la plantilla,
destacando la importancia de reportar
cualquier irregularidad.

o] & Formacion especifica sobre conflictos
=—J de interés, como parte de las medidas
preventivas.

o Participacion en la Conferencia de los
Estados Parte de la Convencion de las

'g'.%.%g' Naciones Unidas contra la Corrupcion

(CoSP), donde se abordaron buenas practicas,
tendencias y prioridades del sector privado en
materia de gobernanza.

Adhesion al Think Lab on Transformational
é_ﬁ_é Governance de Naciones Unidas,
4@ que promueve practicas empresariales
basadas en la responsabilidad, la éticay la
transparencia.
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BLANQUEO DE CAPITALES Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

FCC Construccion, en linea con el procedimiento del
Grupo FCC, mantiene un firme compromiso con la
integridad y la transparencia en todas sus operaciones
financieras. La compafiia cumple estrictamente con

la normativa aplicable en materia de prevencion del
blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo,
respetando la legislacion local en cada pais donde opera
y alineandose con los estandares internacionales mas
exigentes.

Para prevenir este tipo de practicas ilicitas, el Grupo

FCC realiza una evaluacion de riesgos periodica,
identificando amenazas como la falta de controles
internos, la ausencia de revision de procedimientos o

el incumplimiento de la obligacion de informar. Como
resultado, se han implantado los siguientes mecanismos
de control:

Creacion de un érgano de supervision
encargado del seguimiento de las medidas

V4 ¢\ & | 8 |
preventivas, que refuerza el control interno y
permite una respuesta agil ante posibles riesgos.

Mantenimiento de un Manual actualizado
de Prevencién del Blanqueo de Capitales,

que actla como guia operativa para la aplicacion

efectiva de la normativa en toda la organizacion.

ﬂ% Formacién periédica al personal, orientada a
0,00 capacitar a la plantilla en la deteccion y actuacion

ante operaciones sospechosas.

— Revision sistematica de contratos de
compraventa, con el fin de identificar posibles

irregularidades y garantizar su legalidad.

@ Inclusién de clausulas especificas de prevencion
} enlos contratos de comercializacion, reforzando el

) compromiso legal de las partes y reduciendo riesgos

en la cadena de valor.

/]

@ Establecimiento de una linea interna de
.@@ asesoramiento y denuncia, que facilita la

& deteccion temprana de irregularidades y garantiza
un canal confidencial para su comunicacion.

Ademas, para asegurar la eficacia del sistema,

el procedimiento es sometido a auditorias
internas y externas anuales. En 2024, FCC
Construccion actualizé la Matriz anticorrupcion
internacional en Colombia en cumplimiento de la
legislacion SAGRILAFT.

Como muestra de este compromiso, en 2024 FCC
Construccion, en colaboracion con la Compliance Officer de
Colombiana de Infraestructuras, S.A.S., fueron impartidas
dos sesiones formativas en su delegacion en Colombia, tal
como se detalld previamente en el apartado dedicado a la
formacion sobre el Modelo de Cumplimiento.

Para prevenir este tipo de practicas ilicitas, el
Grupo FCC realiza una evaluacion de riesgos
periddica, identificando amenazas como la
falta de controles internos.
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TRANSPARENCIA FISCALY COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD TRIBUTARIA

En FCC Construccion, la transparencia fiscal constituye un pilar
esencial de su estrategia de gobernanza corporativa y sostenibilidad,
en coherencia con los principios establecidos por el Grupo FCC.

Para garantizar una gestion fiscal alineada con la integridad y la ética
empresarial, el Grupo ha implantado politicas que aseguran una
divulgacion clara, completa y transparente de la informacion tributaria.

Estas politicas se complementan con un sistema de identificacion y
gestion de riesgos fiscales, integrado en los procedimientos internos
del Grupo, lo que permite una toma de decisiones mas informada y un
cumplimiento normativo riguroso en todas sus operaciones.

Desde 2010, el Grupo FCC esta adherido voluntariamente al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias de la Agencia Tributaria Espafiola,
reflejando su compromiso con una fiscalidad responsable. Ademas,
desde 2017 presenta anualmente Informes de Transparencia Tributaria
ante la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, facilitando asf el
acceso estructurado a informacion sobre su enfoque y actuaciones en
materia fiscal.

El Grupo FCC, ademas, dispone el Cédigo de Conducta Fiscal. Asimismo,
en 2023, el Grupo FCC reforzd su compromiso con la transparencia

fiscal mediante la adopcion de la Politica de Compliance Tributario,
certificada por AENOR conforme a la norma UNE 19602:2019. Ambos
documentos establecen los principios y procedimientos para una gestion
fiscal responsable, incluyendo la identificacion y mitigacion de riesgos
tributarios.

Entre las principales acciones que se implementan por el Grupo FCC en el
marco de su compromiso con la transparencia fiscal se encuentran:

= Identificacion y gestion de riesgos fiscales, priorizados segln su
impacto potencial.

= Publicacion del Informe de Transparencia Fiscal, accesible
para los grupos de interés.

= Canal Etico, habilitado para reportar posibles irregularidades
o incumplimientos en materia tributaria.

En 2024, el Grupo FCC pagd un total de 223,5 millones de euros en impuestos
sobre beneficios, correspondientes a actividades continuadas e interrumpidas
hasta el 31 de octubre, conforme a la normativa fiscal vigente en cada
jurisdiccion.

Aunque no se han establecido objetivos cuantificables especificos, el Grupo
mantiene un firme compromiso con el cumplimiento de la legislacion tributaria
en todos los palses donde opera.

El Consejo de Administracion es el maximo responsable del Codigo de
Conducta Fiscal y de la Politica de Cumplimiento Tributario del Grupo FCC.
Por su parte, la Funcion de Cumplimiento, que depende directamente de
la Comision de Auditoria y Control, se encarga de supervisar el Modelo

de Cumplimiento y el Cédigo Etico, marco en el que se integran ambos
documentos.

FCC Construccion aplica estas directrices en todas sus areas y operaciones,

integrando los principios del Grupo en su propia gestion fiscal. Esta alineacion
refuerza su compromiso con la transparencia y facilita un dialogo abierto y
constructivo con sus grupos de interés.

Para mas informacion sobre el desempefio
del Grupo FCC en materia de cumplimiento,
puede consultarse el Informe de
Sostenibilidad y el Informe Anual 2024,
disponibles en la pagina web corporativa.

Informe de Sostenibilidad 2024 de Grupo FCC >

Informe Anual 2024 de Grupo FCC >
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Rehabilitacién Casén del Buen Retiro Madrid (Espafia)


https://www.fcc.es/documents/13935105/57383152/informe_anual_2024.pdf
https://www.fcc.es/documents/13935105/14004080/Informe+Sostenibilidad+Grupo+FCC+2024+DEF%2BInf.+Verif.pdf/9c7f2f00-fd0a-4d7a-4c23-ee0473394a6d?t=1740591350459
http://
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Viaducto sobre el rio Almonte. Alta Velocidad Madrid-Extremadura (Espafia)
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En FCC Construccion, la innovacidn y la digitalizacién se consolidan
como pilares estratégicos para anticiparse a los retos de los nuevos
mercados, fortalecer la competitividad y avanzar hacia una gestion mas
eficiente, sostenible y resiliente.

La compafifa impulsa la transformacion hacia una Industria 4.0,
integrando tecnologfas como la metodologia BIM, Sistemas de
Informacién Geografica (GIS, por sus siglas en inglés), la inteligencia
artificial, la automatizacién de procesos y |a gestion del
conocimiento, con el objetivo de optimizar operaciones, reforzar la
seguridad de la informacion y fomentar la mejora continua.

Esta apuesta tecnoldgica no solo mejora el desempefio operativo, sino
que también refuerza el compromiso de FCC Construccion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando la sostenibilidad en
todas las fases del ciclo de vida de los proyectos.

Ademas, la innovacion y la digitalizacion se conciben como herramientas
al servicio de las personas, promovidas desde una vision inclusiva que
garantiza la capacitacion del talento interno y fomenta la colaboracion con
universidades, centros de innovacion y agentes del sector, consolidando
un ecosistema de conocimiento compartido e innovacion abierta.

Asimismo, FCC Construccion considera esencial la gestion de la
ciberseguridad y la proteccidon de datos como parte integral de

su estrategia corporativa. La compafiia ha desarrollado un enfoque
especifico en estas areas, orientado a garantizar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion en todas sus operaciones.
Este compromiso refuerza la confianza de los grupos de interés y asegura
una transicion digital segura, resiliente y alineada con los mas altos
estandares internacionales.

V)

NUESTRO FUTURO INNOVADOR Y DIGITAL:

HITOS 2024 Y RETOS 2025

= Recopilacion de informacion sobre
actuaciones innovadoras para facilitar su
aplicacion transversal y fomentar la mejora
continua.

= Alineacion estratégica de todas las
iniciativas de innovacion con las lineas
prioritarias de la organizacion.

= Mejora en la difusion interna y externa de
los resultados obtenidos en proyectos de
[+D+i.

= Participacion activa en grupos de trabajo
de organizaciones sectoriales, lo que
contribuye a una mayor visibilidad y
proyeccion externa de las iniciativas de
innovacion.

= Desarrollo de ATENEA, plataforma digital
que, entre otras funciones, permitira
mejorar la recopilacion, integridad,
objetividad y transparencia de los datos de
sostenibilidad.

= Nuevo procedimiento de digitalizacion de
obras.

= Impulso a la cultura innovadora mediante
grupos de trabajo colaborativos como el
programa ROOTA.

= [ncremento de la inversidn en innovacion,
alcanzando los 5.153.705 £, casi el doble
del registro anterior.

= Formacion de la oficina de Ciberseguridad
de LISOs, concebida para proporcionar

soporte estratégico y operativo en el sector

de la construccion.

= Certificaciéon del Sistema de Gestiéon de la
Innovacion conforme a los requisitos de la
nueva norma UNE-EN I1SO 56001:2024.

= Impulso a la proteccidon de procesos y
resultados de [+D+i, mediante la aplicacion
de mecanismos de proteccion intelectual
e industrial, con el objetivo de reforzar
el posicionamiento estratégico de la
organizacion.

= Aplicacion de la Directiva NIS2 mediante
la adaptacion de las operaciones
empresariales a los requisitos europeos de
ciberseguridad.

= Actualizacion de procedimientos revisando
politicas internas e incorporando
indicadores, protocolos y mejora continua.

» Hitos 2024

= Certificacion de FCC Construccion y FCC
Industrial en la nueva ISO 27001:2023.

= Fortalecimiento de la concienciacion y
formacion en ciberseguridad.

= Obtencion de la acreditacion para el
Esquema Nacional de Seguridad.

= Celebracion de la V Jornada de
Digitalizacion y BIM de FCC Construccion.

> Retos 2025

= Focalizacion en proyectos alineados con
areas estratégicas, especialmente en
digitalizacion y sostenibilidad aplicadas al
ambito de la construccion.

= Gestion de riesgos con un enfoque
sistematico para identificar, evaluar y tratar
amenazas en los sistemas de informacion.

= Renovacion de la certificacion ISO
27001:2022 manteniendo y optimizando el
SGSI para cumplir normativas y auditorias.

= Documento para licitaciones que detalle
las medidas de ciberseguridad aplicadas
en la unidad de Construccion del Grupo
FCC.

= Seguir ampliando el nimero de proyectos
bajo metodologia BIM.

= Celebracion de la VI Jornada de
Digitalizacion y BIM de FCC Construccion.

Plata fotovoltaica Guillena (Sevilla, Espafia) ¢
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ENFOQUE ESTRATEGICO EN INNOVACION
Y DIGITALIZACION

La innovacion y la digitalizacion constituyen uno de los ejes fundamentales de la
Estrategia de Sostenibilidad de FCC Construccion, estructurado en seis lineas
estratégicas clave:

Cada una de estas lineas se desarrolla a través de objetivos especificos que
pueden agruparse en los siguientes ambitos tematicos:

H Impulso a la innovaciéon: Ampliacion del Sistema de Gestion de [+D+i a
toda la actividad, fomento de proyectos innovadores y colaboracion con
universidades, startups y hubs tecnolégicos.

p Difusion sectorial: Participacion activa en asociaciones, foros y programas
de financiacion para compartir conocimiento y promover la innovacion en el
sector de la construccion.

El Gestion del conocimiento: Desarrollo de herramientas como el Proyecto
Alejandria y DISCON para capturar, estructurar y compartir el conocimiento
técnico y operativo.

B Seguridad de la informacién: Ampliacién del alcance del sistema de gestién
de seguridad (ISO 27001), formacion en ciberseguridad y certificacion ENS.

H Implantacion de la metodologia BIM: Despliegue de la metodologia BIM
conforme a la norma ISO 19650, incorporacion de herramientas digitales
y definicion de procesos digitales para todas las fases del ciclo de vida del
proyecto.

B Transformacion digital centrada en las personas: Incorporacién de
perfiles digitales, formacion continua y una estrategia de digitalizacion
inclusiva, bajo el principio de “no dejar a nadie atras”.

En las siguientes secciones se evidencia como FCC Construccion esta
materializando su compromiso con los objetivos de innovacion y digitalizacion.

Para mas detalle sobre el tratamiento de la Innovacion y Digitalizacion en la
Estrategia, véase la Estrategia de Sostenibilidad de FCC Construccion:

Enlace a la Estrategia 2023- 2026 de FCC Construccién >

Nuestro futuro
innovador y digital

INNOVACION Y
DIGITALIZACION

LINEAS ESTRATEGICAS

Simulacion de Panel Cockpit

03—
-

10.

Generar iniciativas de innovacion aplicadas
a los procesos de FCC Contruccion.

Contribuir a difundir la innovacion en el
sector de la contruccién.

Apostar por la gestién del conocimiento
en FCC Contruccion.

Velar por la seguridad de la informacion.

Implantar la metodologia BIM en los
procesos de FCC Contruccion.

Fomentar la digitalizacion de la
compafia.
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FCC Construccion impulsa un modelo de negocio sostenible, basado en la
innovacion, el compromiso con la sostenibilidad y la gestion responsable de
los recursos.

La innovacion se consolida como un pilar estratégico clave para reforzar la
competitividad de la compafiia y afianzar su liderazgo como referente en
sostenibilidad dentro del sector. Consciente de esta realidad, la compafiia
esta promoviendo la implantacion de un sistema integral de gestion de la
I+D+i en todas sus areas de actividad.

Contar con un Sistema de Gestion de I+D+i representa una ventaja
estratégica clave para FCC Construccion, ya que permite estructurary
potenciar la innovacion de forma sistematica en toda la organizacion. Este
sistema impulsa la competitividad, mejora la eficiencia operativa, fortalece
la gestion del conocimiento y fomenta una cultura de mejora continua.

Uno de los objetivos estratégicos de FCC Construccion es alcanzar una
cobertura total de su actividad bajo el Sistema de Gestion de la innovacion.
Actualmente, FCC Construccion, Matinsa y FCC Industrial disponen de un
sistema certificado conforme a la norma UNE 166002. Esta certificacion,
sujeta a revisiones periddicas, asegura su continua adaptacion a los retos
del mercado y su alineacion con los objetivos corporativos.

La implementacion del Sistema de Gestion de la [+D+i se materializa

en iniciativas concretas que abarcan el desarrollo de proyectos de
investigacion, la obtencion de certificaciones técnicas, el seguimiento de
tendencias tecnoldgicas y el registro de Propiedad Industrial e Intelectual.
Estas acciones fortalecen la competitividad de la organizacion, impulsan la
mejora continua y generan valor sostenible en todas sus areas de actividad.

La Politica de I+D+i de FCC Construccion se orienta hacia los principales
avances tecnolégicos y de procesos del sector, manteniéndose alineada
con su actividad principal. En este marco, la compafiia participa activamente
en iniciativas estratégicas que responden a sus principales lineas de
actuacion, entre las que destacan la construccion subterranea, el desarrollo
de nuevos materiales, infraestructuras de transporte, la edificacion y

Nuestro futuro
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B 7.1 Gestion de la I+D+i: palanca de cambio y competitividad

rehabilitacion sostenible, la prevencion de riesgos laborales, medio ambiente, la
gestion eficiente de procesos, las obras maritimas, la construccion sostenible y la
eficiencia energética. En este compromiso con la innovacion, FCC Construccion
garantiza el cumplimiento riguroso de la normativa vigente, las leyes aplicables

y los compromisos suscritos por la empresa, consolidando asi su papel como
agente responsable y transformador dentro del sector.

LINEAS ESTRATEGICAS DE |+D+i

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

Informacién

Tema material GRI ERTtnEl

Contenido

Promocién de innovacién 2-28

Cada una de las empresas certificadas en 1+D+i identifica sus lineas
estratégicas a partir del analisis del contexto, la vision, la estrategia y la
politica de innovacion, asi como de las necesidades y expectativas de

sus grupos de interés. Este proceso se apoya en actividades de vigilancia
tecnoldgica e inteligencia estratégica, que permiten anticiparse a los cambios
y mantener una posicion de liderazgo en el sector.

Participamos activamente en iniciativas alineadas con nuestras lineas estratégicas de actuacion, fomentando una cultura innovadora en todos los niveles

de la organizacion.
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Planeamiento de Operaciones

CARTERA DE PROYECTOS DE 1+D+i EN 2024

La cartera de proyectos de I+D+i de FCC Construccion refleja su
firme compromiso con la innovacion como motor de sostenibilidad,
eficiencia y transformacion digital. Esta cartera integra las distintas
lineas estratégicas definidas por las empresas del area de
construccion (FCC Construccion, FCC Industrial y Matinsa), abordando
ambitos clave como la digitalizacion del sector, la gestion del
conocimiento, la sostenibilidad en construccion, la ciberseguridad vy la
eficiencia energeética.

Alo largo de los Ultimos afios, esta cartera ha ido evolucionando
hacia un enfoque cada vez mas sostenible, en consonancia con las
tendencias globales, los objetivos de neutralidad climatica de la Union
Europeay las crecientes demandas sociales. Esta transformacion

se ha visto impulsada por convocatorias publicas cada vez mas
orientadas a tematicas vinculadas con la sostenibilidad y, en
particular, con la lucha contra el cambio climatico.

Nuestro futuro
innovador y digital 8. O. 4

De cara a 2025, se espera que esta tendencia se consolide aun
mas. Las nuevas convocatorias de programas como Horizon
Europe, Misiones CDTI e Interconecta pondrian un fuerte énfasis
en el cambio climatico, abordandolo desde multiples perspectivas
estratégicas. Estas iniciativas no solo promoverian la innovacion
tecnoldgica, sino que también fomentarian soluciones integradas
que contribuyeran a la transicion ecoldgica, la resiliencia territorial y
la descarbonizacion de sectores clave.

En este contexto, las organizaciones intentaran adaptar sus
propuestas y estrategias para alinearse con estos objetivos,
aprovechando las oportunidades que ofreceran estas convocatorias
para liderar proyectos con impacto ambiental y social positivo.

Asimismo, entre los requisitos documentales para la adjudicacion
de estos proyectos, se observa una creciente exigencia

-—

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025

de justificar de forma detallada el desempefio en
sostenibilidad de la organizacion. Esta justificacion suele
incluir elementos como el Andlisis del Ciclo de Vida (ACV)

de los productos o servicios, el cumplimiento del principio
DNSH (Do No Significant Harm), asi como la incorporacion de
indicadores especificos que permitan medir y evidenciar el
impacto ambiental, social y economico de las actuaciones
propuestas.

Por todo lo anterior, el desempefio en sostenibilidad esta
adquiriendo un protagonismo creciente en el ambito de la
I+D+i. Cada proyecto se concibe bajo una vision compartida:
la de generar valor a través de soluciones tecnolégicas
innovadoras que no solo respondan a los desafios
emergentes del sector, sino que también contribuyan de
forma activa y medible al desarrollo sostenible.
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En 2024, destacan los siguientes proyectos alineados con esta vision:

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2024-2025
10.

Proyecto Descripcion Descripcion
SOSTEVAL Objetivo del proyecto: “Generar un sistema de evaluacion y certificacion de la sostenibilidad en obra civil, en DEMOLTECH Objetivo del proyecto: “Desarrollar un prototipo integral que permita optimizar los procesos de demolicion,
TEC cualquiera de sus fases del ciclo de vida, integrado y automatizado, para generar infraestructuras mds sostenibles.” priorizando la recuperacion de materiales y la minimizacion de residuos”.

Descripcion del proyecto: SOSTEVAL-TEC es un proyecto innovador centrado en la investigacion y desarrollo
de soluciones digitales avanzadas para la evaluacion y certificacion de la sostenibilidad en la gestion de proyectos
del sector de la construccion, centrado en la obra civil y en todas las fases de su ciclo de vida.

El objetivo principal del proyecto es disefiar e implementar una plataforma integral de evaluacion junto con
una herramienta automatizada de certificacion, que permitan analizar de forma eficiente y estandarizada el
desempefio sostenible de los proyectos. Estas soluciones estaran orientadas a facilitar la toma de decisiones
desde las etapas iniciales de disefio hasta la operacion y mantenimiento de las infraestructuras.

SOSTEVAL-TEC busca cubrir vacios existentes en las herramientas actuales del mercado, ofreciendo un sistema
mas completo, flexible y adaptado a las necesidades reales del sector. La plataforma integrara criterios de
sostenibilidad ambiental, social y econémica, asi como aspectos clave relacionados con la gobernanza.

Entre los resultados esperados se incluyen:
= Un sistema digital interoperable con otras herramientas de gestion de proyectos.
= Indicadores clave de sostenibilidad adaptados a distintos tipos de obra civil y a diferentes fases del ciclo de vida.
= Un modelo de certificacion automatizado alineado con estandares europeos e internacionales.

= (Casos piloto que validen la herramienta en entornos reales de construccion.

CONSORCIO: FCC Construccion (lider del proyecto), MATINSA, IECA, GlobalFactor, IDP, Dron Hopper, AENOR,
Signe, Resguardar, y cuenta con la colaboracion de Tecnalia y la ETSI Caminos, Canales y Puertos de la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

El proyecto SOSTEVAL-TEC “Investigacion y desarrollo de un sistema integral para la mejora y evaluacion de la
sostenibilidad en las diferentes fases de la obra civil” ha sido subvencionado a través de la Convocatoria 2023 de las
ayudas cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional para contribuir a la mejora de la Cooperacion
Publico - Privada en materia de |+D+i mediante el apoyo a Proyectos de Innovacion Tecnoldgica de efecto tractor
elaborados por nucleos de innovacion abierta en la Comunidad de Madrid, en el marco de los dmbitos estratégicos de
especializacion inteligente de la economia madrilefia (S3), dentro del Programa Operativo FEDER de la Comunidad de
Madrid para el periodo 2021-2027.

Union Europea

Direccion General de Investigacion
e Innovacion Tecnologica

Comunidad | CONSEJERIA DE CIENCIA,
de Madrid | UNIVERSIDADES E INNOVACION

Fondo Europeo
de Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa”

Descripcién del proyecto: Este proyecto tiene como objetivo desarrollar soluciones innovadoras para
la demolicion inteligente y la revalorizacién de materiales, orientadas a la generacion de materias primas
secundarias, en consonancia con los principios de la economia circular y la sostenibilidad en entornos urbanos.

La iniciativa se centra en el desarrollo de un prototipo integral que optimice los procesos de demolicion,
priorizando la recuperacion de materiales y la minimizacion de residuos. Uno de los pilares fundamentales
del proyecto es el disefio y desarrollo de un Gemelo Digital, que desde las fases iniciales facilite la toma de
decisiones informadas mediante la prediccion y reduccion de residuos. Este enfoque permite actuar desde la
etapa de disefio para minimizar el impacto ambiental asociado a la demolicion.

Entre los principales objetivos del proyecto destacan:

= El desarrollo de una herramienta de Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) para evaluar la viabilidad ambiental y
econdmica de la reutilizacion de materiales frente al uso de materias primas virgenes.

= |3 creacion de un sistema basado en tecnologia blockchain para la certificacion de materiales reciclados y el
registro trazable de sus procesos en un Pasaporte Digital de Materiales.

= El disefio de soluciones inteligentes basadas en vision artificial e 10T para la identificacion, clasificacion y
separacion automatizada de materiales in situ.

= | a valorizacion de residuos directamente en obra, promoviendo su reincorporacion en nuevos ciclos
productivos.

Todos estos desarrollos se integraran en un demostrador tecnolégico de nivel TRL6, que sera validado en
condiciones casi reales en una obra piloto: el Hospital de Soria.

CONSORCIO: FCC Construccion (lider del proyecto), BECSA, INDUTEC, CETIM e ITAINNOVA.

El proyecto estd financiado en el marco de la convocatoria del afio 2023 de concesion de ayudas publicas a proyectos
de colaboracion publico-privada, del Programa Estatal para Impulsar la Investigacion Cientifico-Técnica y su
Transferencia, del Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2021-2023. Proyecto CPP2023-
070533 financiado por MCIU/AEI/10.13039/501100011033 / FEDER, UE.

UMION EUROPEA

{ ]
. 2 AGENCIA

o MINISTERIO ESTATAL DE
SH T DE CIENCIA INNOVACION INVESTIGACION
e & Y UNIVERSIDADES FOND FURGPED DI

DESARROLLE REGINAL

Ui marans e e Worpa™
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Otros proyectos de |+D+i destacados en los que ha participado FCC Construccion en 2024 son los siguientes:

Proyecto

Descripcién

Proyec

to

Descripcion Proyecto
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Descripcién

DigiChecks

Objetivo del proyecto: “Desarrollar un entorno digital para la
gestion de permisos y cumplimiento normativo en el sector de la
construccion.”

Descripcidn del proyecto: Este proyecto consiste en una
plataforma interoperable que facilite la comunicacion entre
los distintos actores del proceso constructivo y reduzca

las barreras asociadas a la diversidad de procedimientos
administrativos.

El sistema integra tecnologias como BIM, GIS, inteligencia
artificial, blockchain y gemelos digitales, y se basa en una
ontologia comun que permite su adaptacion a diferentes
contextos normativos y geograficos.

El entorno ofrece un servicio con procesos personalizables

y reglas de control basadas en modelos de informacion
geométrica (IFC) integrando estandares claves de la industria,
como, BPMN, BPM Engine, SHACL y DROOLS, todo ello ha
sido validado mediante pilotos en Gales, Espafia y Austria.

Los impactos previstos del proyecto son aumentar la
eficiencia, reducir los errores, automatizar los permisos y
mejorar la eficiencia de los recursos en la construccion.

CONSORCIO: FCC Construccion (lider del proyecto); REALIA
BUSINESS; Fundacion Tekniker; IDP Ingenieria y Arquitectura
Iberia S.L.; Ayesa Ibermatica S.A; i3B, Building Digital Twin
Association; Neanex Technologies; Semmmtech; Digital
Construction; Bureau Veritas Construction; CREE BUILDINGS;
Universiteit Gent, PKF ATTEST innCome.

Este proyecto ha recibido financiacion del programa de
investigacion e innovacion Horizonte Europa de la Unidn Europea
- Proyecto 101058541 — DigiChecks.

0 ACCI

b Centro para el
W e g Desarrgllc
: : D ECOTI A INGLUSTIA ’ Tecnolégico
Industrial

DENTES

¥ MINISTERIO

Objetivo del proyecto: “Investigar nuevas tecnologias orientadas a mejorar la PRACAN
seguridad y la salud en el sector de la construccion, con el horizonte de reducir a

cero los accidentes laborales.”

Descripcion del proyecto: El objetivo es desarrollar un ecosistema
cognitivo integral para la monitorizacion y prediccion en tiempo real de
situaciones peligrosas para la seguridad y salud de los trabajadores de la
construccion del SXXI, mediante la realizacion de una investigacion que
permita la recogida, interpretacion, digitalizacion y gestion inteligente

y automatica de la informacion generada en diferentes ambientes
constructivos, la cual se fundamentara en sensorica de Ultima generacion,
sistemas robdticos autdnomos, ecosistemas de conectividad ciberseguros y
elementos diversos de inteligencia artificial.

= |nvestigacion en sistemas de informacion y monitorizacion de
ambientes laborales.

= |nvestigacion en tecnologias para la deteccion de riesgos y prediccion
de accidentes en entornos constructivos.

= |nvestigacion en tecnologias para la deteccion de riesgos y prediccion
de accidentes en puestos criticos: trabajos en altura y ambientes
confinados.

= Investigacion para el desarrollo de gemelo digital cognitivo para la
prevencién de accidentes.

= |nvestigacion para el desarrollo de plataforma integral para seguridad
y salud laboral.

= Validar los diferentes prototipos mediante simulaciones realizadas
en entornos constructivos controlados, que permitan identificar
debilidades y limitaciones de los desarrollos realizados, asi como su
solucion.

CONSORCIO: FCC Construccion (lider del proyecto), ALISYS, FRACTALIA, BECSA,
LIS DATA, SIGNE, IDP, MPJAR; y cuanta con el apoyo de los centros tecnoldgicos:
ITAINNOVA; CETIM; y AIMPLAS.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad mediante el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI) y la Union Europea mediante el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa”.

Unién Europea

Fondo Europeo
de Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa™

b Centro para el Financiado por
ﬁ' BB s v EDTI Peamie. la Unién Europea
puisin Industrial NextGenerationEU

Cofinanciado por SR
la Unién Europea 21 5 S

Objetivo del proyecto: “Mejorar la prevencion de riesgos
laborales en entornos de construccion mediante el desarrollo de
una plataforma robdtica activa que permita identificar, controlar
v hacer seguimiento de riesgos asociados a la exposicion a
agentes cancerigenos.”

Descripcion del proyecto: PRACAN es |a plataforma robdtica
activa de identificacion, control y seguimiento de agentes
cancerigenos en entornos de construccion. El proyecto tiene
como finalidad la reduccién de riesgos para las personas
trabajadoras. La solucion propuesta se basa en un sistema
compuesto por nodos moviles, tanto terrestres como aéreos,
capaces de detectar o estimar la presencia de sustancias
como el amianto v la silice cristalina respirable (SCR). El sistema
incluira una herramienta de apoyo a la toma de decisiones

y configuracion de alarmas para técnicos de Prevencion de
Riesgos Laborales, que activara protocolos y recomendaciones
ante cambios en la situacion de riesgo. El funcionamiento de la
plataforma integrara datos histéricos de la obra, informacion
previa de analisis de riesgos y datos en tiempo real captados
en zonas monitorizadas, incluyendo espacios confinados o de
dificil acceso.

CONSORCIO: FCC Construccion; (Lider del proyecto)
ATyges; CSV Sistemas y cuenta con la colaboracién de
CARTIF.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades mediante el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico y la Innovacion (CDTI), el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, la Union Europea mediante los
fondos NextGenerationEU y el Ministerio de Hacienda mediante
los Fondos Europeos.
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Objetivo del proyecto: “Desarrollar una solucion tecnoldgica avanzada
para la gestion conectada y centralizada de la instalacion de fachadas
modulares en el sector de la edificacion. Esta iniciativa busca mejorar la
coordinacion en obra, aumentar la productividad, reducir los tiempos de
gjecucion y contribuir a una menor siniestralidad.”

Descripcién del proyecto: El proyecto consiste en la creacion de un
ecosistema digital basado en la integracion de tecnologias como gemelo
digital, Internet de las Cosas (IoT), posicionamiento interior mediante
tecnologia Bluetooth Low Energy (BLE) y realidad aumentada, con el fin
de facilitar la interaccion entre el entorno fisico de la obra y sus modelos
virtuales.

CONSORCIO: FCC Construccién; IDP; Monolitic y cuenta con la
colaboracién de Tecnalia.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacion

v Universidades mediante el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacion (CDTI) y el Ministerio de Hacienda mediante los Fondos Europeos de
la Unidn Europea.
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Objetivo del proyecto: “Desarrollar un sistema modular innovador para el
modelado del disefio y construccion de infraestructuras portuarias adaptadas
al cambio climdtico, considerando el contexto de incertidumbre asociado.”

Descripcién del proyecto: Desarrollar un innovador sistema modular
con nuevas metodologias profesionales de disefio y construccion de
infraestructuras portuarias adaptadas al cambio climatico desarrolladas
en el marco de la incertidumbre, reuniendo tanto las bases de datos y
herramientas matematicas, numeéricas y estadisticas de disefio, como las
normativas, recomendaciones, metodologias y manuales de referencia
del estado del arte internacional, asf como su interrelacion con los
procedimientos constructivos de Ultima generacion, dentro de un marco
de normalizacion, estandarizacion y trazabilidad de los procesos.

= Disefiar una suite de métodos, herramientas, y algoritmos de prey
post-proceso que permitan al técnico/ingeniero de puertos resolver
problemas concretos de la adaptacion de las infraestructuras
portuarias al cambio climatico.

Desarrollar sistemas modulares que incorporen distintas
herramientas numéricas dentro de un proceso concatenado que
permita relacionar distintas soluciones matematicas para resolver
distintos procesos de generacion y propagacion de oleaje desde
aguas profundas hasta la costa, el interior de infraestructuras
portuarias y que permita su interaccién con los puertos y
estructuras.

Realizar un catalogo de productos o proyectos tipo que el técnico/
ingeniero de puertos puede resolver, a través de la interrelacion de

variables, modelos y técnicas de post-proceso avanzado.

CONSORCIO: FCC Construccion (lider del proyecto) ; DRAGADOS;
ROVER Maritime ACCIONA; el grupo de ingenieria y tecnologia Sener; el
area de ingenieria del Grupo Amper; PROES Consultores y el Instituto de
Hidrdulica Ambiental de la Universidad de Cantabria (IHCantabria)
Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades, la Union Europea mediante los fondos NextGenerationEU,

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y la Agencia Estatal de
Investigacion. Ayuda CPP2022-009539.
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Smart Objetivo del proyecto: “Optimizar tanto la ejecucion de las obras como la cadena
Construction de suministro de materiales, mediante la incorporacion de tecnologias avanzadas de

Manager (SCM) digitalizacion.”

Descripcion del proyecto: Mejorar el control de la gestion de obray la cadena
de suministro de materiales aplicando al sector de la construccién tecnologias
punteras de digitalizacion.

Para ello, durante el proyecto se llevara a cabo la investigacion en diversas
tecnologias que permitan digitalizar y automatizar los principales procesos de
gestion de una obra, integrandolos en una herramienta colaborativa en la que los
entes implicados puedan compartir informacion fiable y segura sobre los avances
realizados y los materiales utilizados, impulsando la transparencia y la confianza.

= Investigacion en modelos predictivos para la proyeccion de escenarios
de avance de obra a futuro basados en la combinacion de diferentes
algoritmos, técnicas estadisticas y tecnologias de inteligencia artificial.

= |nvestigacion en modelos predictivos con capacidades de aprendizaje
basados en inteligencia artificial para un control aprioristico de la calidad de
ejecucion para determinadas unidades de obra.

= |nvestigacion en nuevas tecnologias de vision artificial para la reconstruccion
del entorno geométrico, el reconocimiento de objetos e informacion
relevante como texturas, materiales u otra informacion semantica en
escenas de construccion para la identificacion de unidades de obray su
control posterior del avance y calidad de ejecucion.

= |Investigacion en tecnologias de realidad aumentada para visualizar el
modelo BIM y hacerlo corresponder con la realidad.

= |Investigacion de programas y algoritmos basados en sistemas de
aprendizaje para el reconocimiento de objetos y de texturas y materiales.

CONSORCIO: Becsa Simetria (lider del Proyecto); FCC Construccion; Signe; TPF
ingenieria; Placo Saint-Gobain; CYPE; y cuenta con la colaboracion de ITAINNOVA,
CETIMy la Universidad de Alicante.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad mediante el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) y la
Unién Europea mediante el Fondo Europeo de Desarrollo Regional “Una manera de
hacer Europa”.

Unién Europea

Fondo Europeo
de Desarrollo Regional
“Una manera de hacer Europa”™
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Descripcion

BIOPROLIGNO

Objetivo del proyecto: “Valorizacién de residuos COTORRAS
lignoceluldsicos mediante su transformacion en
bioproductos aplicables en el mantenimiento de

infraestructuras y zonas verdes.”

Descripcion del proyecto: Demostrar la eficacia en
experiencias de aplicacion real de tres bioproductos
avanzados, provenientes de la transformacion
mediante pirdlisis de residuos lignoceluldsicos. Estos
bioproductos (Wood Vinegar, Biobetun y Biochar) son
obtenidos mediante procesos termoquimicos a partir
de pirdlisis de residuos lefiosos procedentes del
mantenimiento de zonas urbanas (podas y limpiezas).
En el caso del Wood Vinegar, se trata de valorar su
uso como sustituto de herbicidas, tanto en jardineria
como en mantenimiento de infraestructuras viales,
carreteras y otras estructuras lineales, ademas se
usara como estimulador en plantas de compostaje.
En el caso del Biochar, se analizara su eficacia como
mejorante de suelos en jardinerfa y su uso como
aditivo al compost junto al Wood Vinegar. En el caso
del Biobetun, se estudiara su aplicacién como ligante
en mezclas asfalticas en frio para la reparacion de
pavimentos bituminosos.

CONSORCIO: LAYNA (lider del proyecto) MATINSA,
FCC MEDIOAMBIENTE y UNIVERSIDAD DE ALCALA.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades, la Union Europea
mediante los fondos NextGenerationEU, Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y la Agencia
Estatal de Investigacion.
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Objetivo del proyecto: “Profundizar en la
comprension de la ecologia de la cotorra argentina
v la cotorra de Kramer, invasoras, asi como en los
impactos ecoldgicos y sanitarios asociados a su
presencia, con el fin de mejorar el conocimiento
sobre los procesos de invasion biologica.”

Descripcidn del proyecto: En el marco del
programa de Doctorados Industriales de la
Comunidad de Madrid, se ha impulsado una tesis
doctoral centrada en el estudio de la cotorra
argentinay la cotorra de Kramer. Ademas, se
prevé integrar los resultados cientificos en los
planes de manejo y gestion existentes, evaluar
cuantitativamente la eficacia de las medidas
aplicadas en el municipio de Madrid y fomentar
la educacién ambiental como herramienta

para la prevencion de futuras invasiones

y para una mayor aceptacion social de las
actuaciones de control. Los datos generados a
lo largo del proyecto contribuiran a mejorar la
informacion disponible sobre la distribucion y
comportamiento de estas especies, con el fin de
optimizar las estrategias de gestion.

CONSORCIO: MATINSAy la Universidad Rey Juan
Carlos.
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ESPADIN (FCCIIE) Objetivo del proyecto: “Impulsar la interoperabilidad, gobernanza
Espacios de datos ¥ confiabilidad de los espacios de datos en el dmbito industrial, a través
del andlisis y adopcion de iniciativas europeas clave como Gaia-X e
International Data Spaces (IDS), asi como de potenciales fuentes de datos
de uso industrial.”

en la Industria

Descripcion del proyecto: Trabajar en la conceptualizacion de un
inventario estructurado y multidimensional de datos B2B para la
industria manufacturera, asi como en el disefio e implementacion

de un espacio de datos industrial operativo. ESPADIN contempla

la definicion de un esquema de gobernanza para el uso de datos
industriales, asi como el desarrollo de modelos de explotacién
basados en la confianza, orientados a fomentar la participacion de

los distintos agentes del ecosistema industrial y a maximizar el uso
de los espacios de datos. Esta iniciativa busca ofrecer una respuesta
tecnoldgica a los retos actuales en materia de interoperabilidad,
seguridad y gobernanza de datos en el contexto de la industria 4.0.
La investigacion industrial generada contribuira al fortalecimiento del
tejido empresarial, proporcionando nuevo conocimiento para mejorar
la eficiencia operativa, garantizar la continuidad de las operaciones
ante eventos imprevistos, y facilitar el acceso a cadenas de suministro
y procesos de fabricacion mas inteligentes, seguros, sostenibles

y conectados. Con ello, se pretende posicionar a las empresas
espafiolas en la vanguardia de la nueva revolucién industrial.

CONSORCIO: Capgemini engineering (lider del proyecto), Repsol; FCC
Industrial; Sisteplant; Grupo ANTOLIN; y cuenta con la colaboracion
de Tecnalia, Funditec; ITCL Centro Tecnoldégico.

Este proyecto ha sido financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion
mediante el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI), el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y la Unién Europea
mediante los fondos NextGenerationEU".
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CYBERSEC (FCCIIE)
Research in Emerging
Technologies to achieve
cyber secure and resilient
infrastructures

Objetivo del proyecto: “Dotar a entornos conectados de alta criticidad de soluciones avanzadas frente a ciberataques que
refuercen su ciber resiliencia, garantizando una proteccion eficaz ante amenazas cada vez mas sofisticadas.”

Descripcién del proyecto: El proyecto CYBERSEC se centra en la investigacion y desarrollo de tecnologias, metodologias y
herramientas orientadas a la securizacion frente a ciberataques de entornos conectados de alta criticidad, como la Industria 4.0,
las ciudades inteligentes (Smart Cities) o las infraestructuras criticas. Como resultado, se desarrollara un conjunto innovador de
soluciones integradas de ciberseguridad y resiliencia, especificamente disefiadas para ser aplicadas en contextos industriales y
de infraestructuras criticas. Entre las soluciones contempladas se incluyen:

= Sistemas de monitorizacion de la actividad en redes industriales.
= Sistemas de deteccion, prevencion y prediccion de comportamientos anémalos.
» Herramientas para el andlisis y la gestion de riesgos en entornos conectados.

= Mecanismos de bastionado seguro de dispositivos.

Redes NB-loT y 5G con altos niveles de seguridad.
= Sistemas automatizados de simulaciéon de ataques de denegacion de servicio (DoS).
= Sistemas de simulacion de penetracion en infraestructuras industriales.

= Honeypots para la deteccion temprana de amenazas.

Este conjunto de soluciones contribuira a mejorar la seguridad y la operatividad de sectores estratégicos, permitiendo su
evolucion digital en entornos mas robustos, fiables y sostenibles.

CONSORCIO: Vodafone (lider del proyecto); Alava; Retevision; FCC (Industrial y Construccion); EUROCONTROL; Mollitiam;
ThingsO2; Azviy cuenta con la colaboracion de Funditec, ITCL Centro Tecnoldgico, Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA), Universidad de Alcald de Henares, y la Universidad de Salamanca.

Este proyecto ha sido financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) con el objetivo de promover el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion y una investigacion de calidad. Ademads, el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI),
dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion, ha concedido una ayuda para el desarrollo del proyecto “CYBERSEC: RESEARCH IN
EMERGING TECHNOLOGIES TO ACHIEVE CYBER SECURE AND RESILIENT INFRASTRUCTURES” dentro de la convocatoria del Programa
Estratégico CIEN-20200003, con ndmero de referencia IDI-20201114.
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PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL COLABORACIONES ESTRATEGICAS PARA IMPULSAR
LA 1+D+i Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Para FCC Construccion, la proteccion de la Propiedad Industrial e Intelectual (“PlI") constituye un eje fundamental

dentro del r,wuestra estrategia emprelsa.rlal. En uh sector ,altamente co.mpet|t|,\/o y en constante evolucion comQ eldela FCC Construccién participa activamente en iniciativas promovidas por organizaciones sectoriales,
constr.ucoon, salvaguardar el c.o.r?oomlgnto, la innovacion y las soluciones tecrjlcas desgrrolladas por los equipos es tanto nacionales como europeas, vinculadas a la I+D+i. Su implicacién se extiende a 4mbitos estratégicos
esencial para mantener la posicion de liderazgo y fomentar un entorno de mejora continua. como la robdtica, la inteligencia artificial y la digitalizacion de infraestructuras. Estas colaboraciones se desarrollan

con otras areas del Grupo FCC, asi como con empresas externas —incluidas pymes tecnoldgicas—, universidades
y centros tecnoldgicos, fomentando asi un ecosistema de innovacion abierta que impulsa el desarrollo de
soluciones avanzadas y sostenibles.

En la tabla siguiente destacamos algunas de nuestras patentes mas significativas:

Patente Titularidad Inventores Vigencia

Todos los proyectos de 1+D se desarrollan en estrecha coordinacion con los distintos departamentos de la
Método de carga, transporte e instalacién FCC Construccién S.A Francisco Javier Miguelez Tapia 2022-2037 organizacion. En el caso de aquellos orientados a la sostenibilidad, se colabora de forma directa con los equipos
de carril de via de ferrocarril , N técnicos del Departamento de Medio Ambiente. Un ejemplo destacado de esta sinergia es el proyecto SOSTEVAL-
El método perm]te degcargar, transportar e CONTRATAS Y VENTAS Fernando Ferndndez Mufiiz . . . . .,
, : L TEC, llevado a cabo conjuntamente con |os departamentos de Medio Ambiente de Matinsa y FCC Construccion,
instalar carriles de ferrocarril sin mover el tren S.A. (CONVENSA)

carrilero tras cada ciclo. El tren permanece asi como con areas equivalentes de otras entidades colaboradoras.

estacionado mientras una grda y una maquina
de tiro desplazan y colocan los carriles sobre
elementos de transporte que los llevan hasta su
posicion final en la via.

El Grupo FCC impulsa el programa de intraemprendimiento ROOTA para fomentar ideas innovadoras desde
dentro de la organizacion, brindando apoyo y recursos para convertirlas en proyectos reales. Se apuesta por
soluciones innovadoras y sostenibles que nacen del talento interno, integran nuevas tecnologias y responden a
necesidades concretas, reflejando el compromiso con un progreso impulsado por la creatividad y el conocimiento.

Sistema y procedimiento de destensado FCC Construccién S.A José Manuel lllescas Villa 2023 -2039
de tirantes por incorporacion o sustitucién
de material de relleno mejorado Juan Manuel Linero Moya

El proceso consiste en retirar la vainay la
lechada, inyectar un relleno mejorado, instalar
abrazaderas y yugos, y transferir la carga

a tendones de postensado con cilindros
hidraulicos para liberar la tension y cortar los
tirantes de forma controlada.

José Martinez Salcedo

Asimismo, desde FCC Construccion se lleva a cabo una recopilacion sistematica de todas las iniciativas innovadoras
desarrolladas en la organizacion, con el objetivo de difundirlas a través de los canales de comunicacion corporativos y
facilitar su transferencia de conocimiento. Esta labor permite identificar buenas practicas replicables que contribuyen a
afrontar los retos de sostenibilidad y eficiencia operativa.

Un ejemplo destacable es el caso de la UTE FIRA, Zona Este, donde se ha desarrollado una aplicacion informatica para
el control de recepcion y trazabilidad del hormigon en obra. Esta herramienta mejora la gestion de materiales, refuerza
la trazabilidad y contribuye a la optimizacion de recursos, en linea con los principios de digitalizacion y sostenibilidad

Planta de valorizacién energética de Zabalgarbi en Bilbao (Vizcaya, Espafia)

promovidos por la compafiia. = ' , e rap
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Proceso
automatizado

CASO PRACTICO
Digitalizacion integral a través de la conexion
de SAP con Power Platform

[

—> Power Bl

En linea con el compromiso de FCC con la innovacion y la mejora continua, la fabrica de Megaplas de Madrid ha
desarrollado la iniciativa “Digitalizacion integral a través de la conexion de SAP con Power Platform”, presentada
también en la primera edicion de Roota, el programa interno de intrapreneurship del Grupo FCCen el cual,

fue muy bien recibida, gracias a su potencial para mejorar la eficiencia operativa y reducir costes mediante la
automatizacion de procesos clave.

e’

Conector SAP
homologado

N

Base de datos en
Dataverse centralizada,

Roota tiene como objetivo transformar ideas internas en
soluciones innovadoras con impacto real en el negocio y
en la sociedad, y esta iniciativa es una de ellas.

La propuesta presentada por Megaplas planteaba una
solucion de digitalizacion integral que conectaba SAP con

la suite Microsoft Power Platform, permitiendo capturar,
procesar y visualizar datos de forma automatizada. Esta
integracion facilita el control en tiempo real de los procesos
productivos, mejora la toma de decisiones y optimiza el uso
de recursos. Ademas, sustituye procesos manuales de cargay
exportacion de datos, que actualmente generan ineficiencias,
errores humanos y desactualizacion de la informacion,
afectando directamente a la calidad de las decisiones.

El proyecto respondia a una necesidad operativa concreta:

la gestion manual de datos en SAP, tanto en su carga
COmo en su exportacion, implica una elevada inversion de
tiempo, baja eficiencia y un mayor riesgo de errores.

Mas alla de la mejora en la eficiencia y calidad de los
procesos internos, esta iniciativa también contribuye a

la sostenibilidad operativa, al optimizar recursos, reducir
errores y facilitar una toma de decisiones mas agil y
precisa. El prototipo desarrollado en Megaplas sienta las
bases para una solucion escalable a otras areas del Grupo
FCC, reforzando el compromiso de la compafiia con la
digitalizacion, la innovacion y la sostenibilidad.

dato sincronizado

é_ Power Apps —

Proceso G

Manual

DATOS
EXTERNOS
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Es un evento organizado por la Comunidad de Madrid para impulsar la innovacién y

la colaboracion entre empresas, universidades y la administracion publica. Su objetivo
principal es fomentar el intercambio de conocimientos y la generacién de nuevas ideas
a través de la innovacion abierta, una estrategia que busca la colaboracion con agentes
externos a la empresa.

El Centro de Tecnologias Ferroviarias (CTF) es una institucion dedicada a la innovacion
abierta y multidisciplinaria, con una fuerte colaboracién con grupos de investigacion.
Su objetivo es fortalecer la posicion de Espafia en el ambito ferroviario como lider en
tecnologfa tanto a nivel europeo como global.

Tiene como misién fomentar la inversion en infraestructuras y el impulso de proyectos
de colaboracion publico-privada para potenciar la competitividad y el crecimiento
economico en el pais. Para ello, representa a empresas del sector de la construccion y
gestion de infraestructuras ante instancias gubernamentales y entidades pertinentes.
FCC Construccion participa en diversas Comisiones como las de I+D+i, Calidad,
Medioambiente, Maquinaria, Formacion y Compras.

AENOR se dedica a servicios de evaluacion de la conformidad. La colaboracion de FCC
Construccion implica que se compromete a cumplir con los estandares y requisitos
que esta institucion establece en areas como Calidad, Medioambiente y Seguridad.

Entidad privada y multidisciplinar cuya mision es defender e impulsar la Calidad

como motor del desarrollo personal, la competitividad empresarial y la mejora de la
sociedad en general. Ademas, ha ampliado su campo de accién hacia areas como el
medioambiente, la innovacion, la seguridad y la responsabilidad social. Ofrece servicios
de asesoramiento, formacién y certificacion en calidad, colaborando estrechamente
con empresas e instituciones para promover practicas y estandares de excelencia

en Espafia. FCC Construccion participa en los Comités de construccion, RSCy
Medioambiente.

ASOCIACION TECNICA
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ATC-piarc se dedica a promover la transferencia de tecnologia y la difusion del
conocimiento en el ambito de las carreteras. A través de sus Comités Técnicos,

la revista RUTAS y actividades formativas, la PIARC colabora estrechamente con
universidades, centros de investigacion, asociaciones sectoriales y profesionales
destacados. Esta labor de colaboracion y difusion tiene como objetivo beneficiar a
todos los profesionales involucrados en el disefio, construccion, mantenimiento y
gestion de carreteras, brindandoles acceso a informacion actualizada y recursos de
calidad.

Organizacion internacional sin animo de lucro que se enfoca en mejorar la industria
de la construccion. Su principal objetivo es fomentar la eficacia en el sector de la
construccion mediante el uso de estandares abiertos de interoperabilidad sobre BIM
(Modelado de Informacion de Construccion). Las colaboraciones entre empresas
promueven el desarrollo e implementacion de estos estandares, facilitando asf el
intercambio de informacién y la colaboracion en todas las etapas del ciclo de vida de
un edificio o infraestructura.

Entidad privada sin animo de lucro cuyo fin primordial es la defensa y representacion
de los intereses empresariales ante los poderes publicos y la sociedad en general.
Agrupa a diversas asociaciones empresariales y empresas de diferentes sectores
econdmicos en Espafia. Ademas, ofrece servicios de asesoramiento, informacion

y formacién para impulsar la competitividad empresarial. En este sentido, FCC
Construccién participa activamente en distintas comisiones de la CEOE, como la de
[+D+i, Internacionalizacion, Sociedad Digital, Desarrollo Sostenible y Medioambiente.

Plataforma Tecnoldgica Europea dedicada al desarrollo de innovaciones en el sector
de la construccion. Actla como un canal hacia la innovacion en este sector gracias

a su variedad de colaboraciones. Su objetivo es promover la investigacion y la
innovacién en areas como la eficiencia energética, la sostenibilidad, la digitalizacion y la
industrializacion de la construccion en Europa.
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La Red Europea de Empresas de Construccion busca promover y fomentar las
actividades de Investigacion y Desarrollo dentro del sector de la construccion

en Europa. Su objetivo principal es representar los intereses de las empresas
constructoras en el ambito europeo en relacion con la innovacion (I+D+i). FCC
Construccién, como miembro del Consejo participa activamente en los Grupos de
Trabajo sobre protocolo para las mediciones de CO,, Seguridad y Salud, entre otros.

Impulsa la implantacion de BIM en el sector de la construccion espafiola. Su objetivo es
sensibilizar a las administraciones publicas en el establecimiento de requisitos BIM en
las licitaciones de infraestructuras y promover su adopcion en todos los aspectos del
ciclo de vida de un proyecto de construccion.

Organizacion sin animo de lucro privada cuya misiéon es promover la economia
europea en el ambito global, asi como el bienestar de los ciudadanos europeos

y el medio ambiente. Lo hace proporcionando una infraestructura eficiente para

el desarrollo, mantenimiento y distribuciéon de especificaciones y sistemas de
estandares coherentes (EN). Este esfuerzo busca mejorar el entorno del mercado
Unico europeo para bienes y servicios, y posicionar a Europa de manera competitiva
en la economia global.

ISO

PTFE (PLATAFORMA

TECNOLOGICA FERROVIAIRIA

ESPANOLA)

PTFE

Platatonma Teonokigeca Feeromiars Espafols

PTEC (PLATAFORMA
TECNOLOGICA ESPANOLA
DE CONSTRUCCION)

RAILWAY
INNOVATION HUB

‘:i':_ﬂ ;'I__l{ﬂy
TETETY 8

Innovation Hub'
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Entidad global dedicada a la elaboracion y promocion de estandares internacionales.
Estad compuesta por una red de organizaciones nacionales de estandarizacion que
representan a diferentes paises de todo el mundo. A través de sus miembros, la

ISO reline a expertos para compartir conocimientos y desarrollar voluntariamente,
basados en el consenso, estandares internacionales que abordan una amplia gama
de areas y sectores. Estos estandares cubren desde la calidad y la seguridad hasta la
sostenibilidad y la tecnologfa.

Es una herramienta al servicio del sector ferroviario, liderada por la industria, que
tiene como objetivo definir la “vision a largo plazo”y la “Agenda Estratégica de
Investigacion”. Su mision principal es alinear las estrategias de los diferentes agentes,
concentrar los esfuerzos de 1+D+iy reducir la fragmentacién en el espacio de la
investigacion.

Contribuye a la mejora del sector de la construccion a través de la cooperacion
publico-privada en [+D+i, llevada a cabo entre empresas, asociaciones empresariales,
universidades, centros tecnoldgicos, entre otros actores relevantes. Su mision es
impulsar la innovacion y la mejora tecnoldgica en el sector. FCC Construccion es
miembro de la Fundacién PTEC, forma parte de la Comision Permanente y participa
activamente en varios grupos de trabajo.

Impulsa la tecnologia y el conocimiento del sector ferroviario a nivel internacional. Lo
hace mediante proyectos colaborativos de I+D, la comercializacion de tecnologia, la
promocion del emprendimiento y la prestacion de servicios. Este enfoque colaborativo
y multifacético permite a la asociacion fomentar la innovacion y el desarrollo en el
ambito ferroviario, al mismo tiempo que promueve la colaboracién entre empresas,
instituciones y otros actores relevantes del sector.
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INVERSION EN INNOVACION

En 2024, FCC Construccion ha duplicado su inversién en I+D+i respecto
al aflo anterior, pasando de 2.795.452 € 3 5.513.705 € (un aumento

del 84%), manteniendo el enfoque en proyectos de sostenibilidad. Este
aumento responde, en parte, a la inclusion en el computo de las actuaciones
novedosas desarrolladas directamente por las obras. Estas actuaciones,

que no se desarrollan en el marco de proyectos financiados por organismos
publicos ni estan sujetas a certificacion externa, estan principalmente
orientadas a la digitalizacion de procesos constructivos.

Aunque el porcentaje destinado especificamente al area de medioambiente
se ha reducido ligeramente en términos relativos (del 16 % al 13 %), en
términos absolutos ha experimentado un incremento del 45 %, lo que
evidencia un refuerzo sostenido en este ambito. Asimismo, destaca el
notable aumento en la captacion de subvenciones publicas, que pasaron de
representar el 0,54 % de la inversion en 2023 al 6,4 % en 2024, reflejando
una mejora significativa en la capacidad para atraer financiacion no
reembolsable. También se ha intensificado el uso de créditos en condiciones
ventajosas, lo que pone de manifiesto una estrategia orientada a financiar
parte del crecimiento en I+D+i mediante instrumentos externos con menor
coste financiero que la financiacién convencional. En conjunto, estos

datos reflejan una evolucion muy positiva tanto en el volumen como en la
eficiencia de la inversion en innovacion sostenible.

Evolucién temporal de la inversion en innovacidn e investigacion

Nuestro futuro
innovador y digital 8. O .4 I

Analizando los resultados, hasta 2024 se han ejecutado 116 proyectos de |+D+i,
de los cuales 96 corresponden al ambito nacional y 20 al internacional y 237
Proyectos certificados en [+D+i. En materia de propiedad industrial e intelectual,
se han registrado 50 activos, extendiendo los registros en 42 paises.

Entre 2017y 2023, la inversion en 1+D+i ha mostrado una evolucion con ciertas
oscilaciones. En 2024 se observa un cambio significativo, con una inversion que
alcanza los 5,15 millones de euros, la cifra mas alta del periodo analizado.

Evolutivo de inversion en I+D+i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 7M€ 243M€ 335M€ 350M€  295M€  252ME€ 280ME€  515M€
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.

Ambito 2023 2024
Inversion [+D+i 2.795.452 € 5.153.705 €
2.795.452 € 5.153.705 €
Inversién |+D+i en sostenibilidad
100% 100%
446.436 € 646.459 €
Inversion |+D+i en medioambiente
16% 13%
Subvenciones recibidas 15.000 € 330.778 €
Créditos obtenidos en condiciones 1220.366 € 1603337 €

ventajosas

Planta termosolar Villena (Espafia) :
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7.2 Implementacion de Metodologias Digitales: BIM y GIS

FCC Construccion apuesta por la integracion de manera estratégica de

las tecnologias BIM (Building Information Modeling) y GIS (Geographic
Information Systems) para optimizar la planificacion, ejecucion y gestion de
sus proyectos de obra lineal. Esta sinergia permite una vision integral del
entorno fisico y digital, facilitando la toma de decisiones informadas desde
las fases iniciales del disefio hasta la operacion y mantenimiento.

Mientras BIM proporciona modelos tridimensionales detallados y precisos
de los activos, GIS aporta el contexto geoespacial necesario para evaluar
impactos, gestionar recursos y coordinar obras en entornos complejos.
Esta combinacion ha sido clave en proyectos emblematicos de la compafifa,
como el Metro de Oporto, consolidando su liderazgo en innovacion y
sostenibilidad dentro del sector de la construccion.

El Departamento de Gestion BIM de los Servicios Técnicos de FCC
Construccion coordina la implementacion de la metodologia BIM en los
distintos procesos de la organizacion. En este contexto, liderd en 2022

la obtencidn y estandarizacion de la certificacion ISO 19650, norma
internacional que define los requisitos para una gestion eficiente de la
informacion a lo largo de todo el ciclo de vida de los activos construidos
mediante BIM. La integracion de esta norma se sustenta en el despliegue

progresivo de procedimientos internos de digitalizacion en las distintas obras

de la empresa, segun la definicion de estrategias a corto, medio y largo plazo.

La implantacion de la metodologia BIM en la organizacion es un proceso
activo desde hace mas de una década, durante el cual se han logrado

avances significativos en su integracion en los distintos ambitos de
actuacion. Este proceso puede seguirse de cerca a través del portal
digiCON, puesto a disposicion del personal de FCC Construccion, que
actua como punto central de consulta y seguimiento de iniciativas,
recursos, estandares y buenas practicas relacionadas con la digitalizacion
y la gestion de la informacion en los proyectos.

Dicho Portal también pone a disposicion de las personas trabajadoras
una amplia variedad de recursos formativos y técnicos, entre los que

se incluyen el Aula Digital, jornadas formativas, fichas de vigilancia
tecnoldgica en materia BIM, el Plan de Implementacion de Construccion
Digital, el Manual de Implantacion BIM, el acceso al Geoportal
corporativo y demostraciones de aplicaciones desarrolladas por distintos
proveedores.

Este entorno digital facilita el aprendizaje continuo, la actualizacion de
conocimientos y la adopcion de buenas practicas en el ambito de la
transformacion digital.
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OBRAS EN EJECUCION CON METODOLOGIA BIM

Obras en curso
con BIM en su ejecucion

48

Obras con
metodologia BIM en Ia
Peninsula Ibérica

19 19
Edificacion Obra Civil
(a31/12/2024)

[ A
\ /

21 70

Finalizadas Obras finalizadas o en
ejecucion con metodologia
BIM en el mundo

Covilhad Guarda (Portugal) [
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IMPLANTACION BIM EN FCC CONSTRUCCION

N° de obras por Tipologia N° de obras por Gerencias

s : cenvo [
Viviendas 5 entro
Instalaciones Deportivas 3 Transportes _ 5
Edificios Singulares 2 L ,
Instalaciones y Fabricas 2 Eelieedein Corperaive _ &
Edificios de Oficinas 1 Norte _ 4
Il Obra Civil 19 (50%)
Ferrocarriles 10 SLr _ 2
Carreteras 3 Paises Bajos _ 2 Area
Autovias 2 . -
Tinelos 0 Arabia Saud _ 5 B Peninsula Ibérica
i Oriente Medio y Oceania
Autopistas 1 Portugal - 1 [ y
Depdsitos 1 ‘ Europa Oriental
Suecia-Noruega 1 e e |
uropa Occidenta
Edificacié Obra civil TOTAL 38 i
B cdificacion [l Obra civi susipels - 1 B América

N° de obras por Areas

1 -

B Peninsula ibérica [l América B Oriente Medio y Oceania 7

B Europa Occidental Europa Oriental
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Entre los proyectos que incorporaron la metodologia
BIM en 2024, destacan dos iniciativas emblematicas
por su complejidad técnica y su caracter innovador:
el Paseo Verde del Suroeste - Soterramiento de la
A-5 (Madrid, Espafia) y la Linea Rubi del Metro de
Oporto (Porto, Portugal). Este Ultimo, ademas, integra
tecnologia geoespacial avanzada, lo que refuerza su
valor como referente en la aplicacion de soluciones
digitales en infraestructuras de transporte.

La capacitacion en competencias digitales es un

pilar fundamental para garantizar una integracion
efectiva de las nuevas tecnologias en los procesos
constructivos. A lo largo de 2024, FCC Construccion ha
reforzado de manera significativa su compromiso con
la formacion técnica especializada, con un enfoque
prioritario en la metodologia BIM y la ciberseguridad.

En el ambito de la digitalizacion de proyectos, se

ha impartido formacion especifica en Gestion de la
Informacion en Obras BIM, orientada a la organizacion
y digitalizacion de la informacion en proyectos

de edificacion e ingenieria civil que aplican esta
metodologia. Asimismo, se ha profundizado en el

uso avanzado del Common Data Environment (CDE),
consolidando competencias clave para la gestion
colaborativa de datos en entornos BIM.

En este contexto, cabe destacar la celebracion de

las V Jornadas de Digitalizacion y BIM de FCC
Construccion, un evento ya consolidado como
espacio de referencia para profesionales del sector.
Estas jornadas permiten compartir experiencias,
casos de éxito y avances tecnoldgicos aplicados a

la construccion, reforzando el compromiso de la
compafiia con la innovacion, la eficiencia operativa y la
transformacion digital.

Nombre del Proyecto:

B

Cliente:

Proyectista:
Presupuesto:

Inicic de Proyecto:
Superficie proyectada:

Datos significatives:

Usos BIM:

Empresa(s)/ Consorcle:

Hivel de desarrolle BIM:
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LOTE 1: EJEC. PASEO VERDE DEL SUROESTE, SOTERRAMIENTO DE LA A-5 (MADRID, P2
ESPANA) M o

Lote 1: Ejec. Paseo verde del Surceste: Soterramiento de la 4-5 desde
Padre Piquer (PK 0+780)  Batan (PK 2+500), Madrid

MADRID

AYTO MADRID - C GOB URDANISMO Y VIVIENDA
FERROVIAL INFRAESTRUCTRURAS, S.A [ FCC CONSTRUCTION. S A

ESTEYCO J SUBTERRA

HEME

Noviembre de 2024 (en gécutidng
1,726m

Entes ks ndimeccs 3003 5 310 cul Pased On Cilieeaoua. esth poevisio un ting g 2.7
kidmetros con ol que == sollomard esha aulowia wbana, Scbree ¢ 2¢ conclnara ¢l Pasco Varce
del Suroasie. La cametena de Extremadurd comenzard a cesconder durante 150 metras justo
despuds de Is avenida da loz Poblades. Arrsvesard prncipaimanae ol barma de Lucam,
wargue Lamien b deadd ks de Canparento y Alache, Por secma, e conlempian Xoas
wrdnedes y un Gl bio de 26 bidmetios

Fase de gisefio
2z e detalle
Fage de gjecudidn - As Built
Miodekana e ks G —

Estimaciin ge costes (modeto S0)
Flaniicacidn (madelo 40)
Anaisis dol SIDO 00 CoNStruccion
ALora de disefo

FRewision de dsefio

Andleis do Ingenierias
Coordnacion 30

Panmcacitn do drca de obm
Disefio 0o SISKMIS CONSTUCINDS
Fabncascaon digial

Plan®cacion y control 20
Seguimenio ge obra

Gestion do actives (models 7D}
Models As-Dult / Models de Regsio

 ———————————————

A S
LOD 200 o
LOD 300
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¥
METRO PORTO - LINHA RUBI (PORTO, PORTUGAL) 5

b Nombre del Proyecto: Metro Porte - Linha Rubl. Portugal
V¥
]
=1 Cliente; METRO DO PORTO, S.A
+ — Empresa(s) / Consorcio: FCC CONSTRUCCION, S A 1 CONVENSA { ACA 51
J e Prayectista: AYESA [ AHENAS ¥ ASOCIADOS § EDGAR CARDOSO [ QUADHANTE / NOARD
3 Presupussto: FoOME -
o Inicic de Proyecto: Erveiio the 024 (e eeciacin)

Superficle proyectads: 5.2/ km

Proyedn que easterecly 13 cecucin £ 77 ks orelon e de bz B esbecres. Jparonde B
Datos significatives; T tiacdn y emegesca (FEV). 2 posoa da emepenca (FEL pusole scbre el o Dacro v

it £ Seeake Lo ques eonbiava | reformulaedn del sanaes Lrban sapedical

iahiran L s

Fixé Ok giefio” RVT
Nivel de desarrolio BIM:  [iscfio de detae LOD 300

Fose 0 eRcucen - As-Bum LoD 350

Modelado (8 kit conaiciones exstentes J

Esfimacitn de costes (modeis S0} ¥

Planieacion (modeio 40) v

ARSESE Ol 0 S CORRINLCCON

Autonia de decio L]

Andisis o8 ingenierias
Usas BIM: Coor gnacsn S0 q
Planficaciin del drea de obra
Dirseii g SIS Corsinciveg
Fabrcackdn agesl
Planification y contnel 30
Segumicnio de ot
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INDUSTRIA, 1 5 VIDA
INNOVACIONE DEECOSISTEM
INFRAESTRUCTURA TERRESTRES
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CASO PRACTICO

Convensa y FCC Construccion impulsan la
innovacion en infraestructuras con tecnologia
geoespacial en el Metro de Oporto

FCC Construccion, en consorcio con Convensa,
ha sido adjudicataria del proyecto de ampliacion
del Metro de Oporto mediante la ejecuciéon de
la nueva Linea Rubi (H), que conectara Casa da
Musica con Santo Ovidio. Con un presupuesto
superior a los 379 millones de euros, esta
actuacion representa la mayor inversion
realizada hasta la fecha en el marco del Plan de
Recuperacion y Resiliencia de Portugal.

El proyecto se ha consolidado como un referente
de innovacion en el sector AEC (Arquitectura,
Ingenierfa y Construccion), gracias a la aplicacion
de tecnologias avanzadas como la metodologia
BIM, los Sistemas de Informacion Geografica (GIS)
y los gemelos digitales. Estas herramientas han
permitido una integracion eficiente de modelos
constructivos y datos espaciales, optimizando la
planificacion, ejecucion y seguimiento técnico de
la obra.

La plataforma colaborativa basada en

ArcGIS y la nube de Autodesk ha facilitado la
interoperabilidad de datos y el trabajo conjunto
entre equipos multidisciplinares. Ademas, se

han incorporado sensores como inclindmetros
y piezémetros, cuyos datos se integran en un
cuadro de mando centralizado. Esta gestion
digital permite monitorizar en tiempo real el
avance de los trabajos, analizar el entorno

y tomar decisiones estratégicas con mayor
precision.

El proyecto también destaca por su enfoque
medioambiental innovador. Se ha llevado a cabo
un inventario digital de toda la masa arborea del
entorno mediante aplicaciones moviles, o que ha
permitido evaluar el grado de afeccion potencial
y planificar medidas de proteccion o trasplante.
Esta informacion se comparte en tiempo real con
las autoridades locales, reforzando la trazabilidad
y la colaboracion institucional.

Gracias a la implementacion de estas soluciones
digitales, la Linea Rubi no solo contribuira a
mejorar la movilidad urbana para millones

de personas, sino que también refuerza el
compromiso de FCC Construccion con la
sostenibilidad, la eficiencia operativa y la
proteccion del entorno.
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B 7.3 Gestion del Conocimiento: proyecto Alejandria y Atenea

La gestion del conocimiento se consolida como

una sistematica clave para fortalecer la sostenibilidad
en la organizacion, al permitir una mejor utilizacion

de los recursos intelectuales, fomentar la innovacion
continua y garantizar la conservacion del conocimiento
critico. Su adecuada implementacion facilita la toma
de decisiones informadas, promueve la eficiencia
operativa y refuerza la colaboracion entre equipos,
contribuyendo asi a una cultura corporativa mas
resiliente, transparente y orientada al aprendizaje. Este
enfoque no solo mejora el desempefio interno, sino
que también potencia la capacidad de la organizacion
para adaptarse a los desafios sociales, ambientales y
tecnoldgicos del entorno.

FCC Construccion, consciente de esta realidad, puso
en marcha en 2021 el desarrollo de un ambicioso
proyecto: el Proyecto Alejandria. Esta iniciativa
estratégica de FCC Construccion tiene como proposito
transformar la gestion del conocimiento dentro

de la organizacion capturando, organizando,
compartiendo y reutilizando el conocimiento
generado tanto en las licitaciones, como en los
proyectos de construccion, y en los procesos
internos. Para lo cual se ha dotado a la organizacion
de un entorno que asegura la disponibilidad de la
informacion y la utilidad de esta a largo plazo. Todo
ello bajo unas condiciones eficaces en cuanto a la
seguridad de la informacion.

El objetivo principal de Alejandria es preservar el
conocimiento critico, evitar su pérdida y motivar la
generacion de nuevo conocimiento, facilitando al
mismo tiempo el acceso a la informacion mediante
tecnologias avanzadas de gestion documental y de

datos. Esto permitira mejorar la eficiencia operativa,
reducir los tiempos de biasqueda de informacion y evitar
la duplicidad de esfuerzos. Asimismo, se espera lograr una
mayor trazabilidad y reutilizacion del conocimiento, fomentar
la colaboracion interdepartamental y reforzar una cultura
organizacional centrada en el aprendizaje vy la sostenibilidad.

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto se apoya en
soluciones tecnoldgicas avanzadas, basadas en un entorno
en el cual se disponen de varias herramientas como, las que
nos facilitan el espacio necesario para el almacenamiento
de la informacion, en dos niveles, almacenamiento frioy
almacenamiento en caliente. Una sistematica de archivo
mediante etiquetas, que tienen en cuenta desde la
localizacion en el archivo, hasta la tipologia del documento
archivado. Una herramienta de busqueda, que permite
localizar la informacion de forma inteligente y accesible. Entre
los componentes clave del Proyecto Alejandria destacan:

N
@ ) Plataforma tecnolégica: Integracion de

herramientas como un buscador para la gestion
lE inteligente de la informacion.

)

Estructura documental comun: Normalizacién

o H de la sistematica de archivo, el uso de los

—_ formatos y uso de etiquetas que faciliten Ia
busqueda vy la reutilizacion de documentos.

/"@ Gestion del cambio: Acciones de formacion,
(‘4@ I acompafamiento y sensibilizacion dirigidas a los
%-7 equipos, con el fin de asegurar una adopcién

efectiva de las nuevas herramientas y procesos.

A'lo largo de 2024, se ha logrado ejecutar 27 infopoints y se

ha continuado avanzando en las acciones de capacitacion y
acompafiamiento dirigidas a los colectivos clave previamente
identificados, como los early adopters y los usuarios avanzados.
Estas acciones han sido fundamentales para consolidar el
proceso de adopcion del Proyecto Alejandria y garantizar

una transicion fluida hacia los nuevos modelos de gestion del
conocimiento.

La formacion se ha integrado de manera estructurada en el
plan formativo reglado de FCC Construccion, a través de un
curso especifico disponible en la plataforma de formacion
corporativa. Este curso ha sido complementado con cuatro
formaciones adicionales centradas en el uso del buscador, lo
que ha permitido a los participantes adquirir competencias
practicas para el manejo eficiente de la informacion.

Hasta la fecha, un total de 167 personas han recibido
formacion en el marco del proyecto. Ademas, se ha
proporcionado formacion especifica y personalizada a
aquellos proyectos que han requerido un acompafiamiento
adicional, asegurando asi una implementacion adaptada

a las necesidades particulares de cada caso y reforzando

el compromiso con una gestion del conocimiento eficaz y
sostenible.
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Asimismo, a lo largo de 2024, FCC Construccion ha
comenzado el desarrollo de una nueva herramienta
corporativa de gestion, reporte y recopilacion de datos de
los proyectos: ATENEA. Esta solucion tecnoldgica nace con
el proposito de reforzar la gestion de los sistemas aplicados
en los proyectos. Para lo que se ha partido del conocimiento
previo existente en la organizacion en el uso de este tipo
herramientas. Se busca proporcionar una plataforma
centralizada que facilite el trabajo diario de los equipos de
obra en la gestion de los sistemas aplicados, el acceso a los
datos necesarios, su trazabilidad y el analisis de la informacion
clave de los proyectos, de manera individual por proyecto o
de manera conjunta para las organizaciones definidas.

El objetivo principal de ATENEA es garantizar el cumplimiento
de los requisitos establecidos por los distintos sistemas
implantados en la compafiia, tales como Calidad,
Medioambiente, Seguridad de la Informacion (SGSI),
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), BIM, Auditorias,
entre otros sistemas aplicados en los proyectos. Su
implementacion permitira una gestion mas eficiente,
estructurada y transparente de los datos, alineada con los
principios de mejora continua y sostenibilidad que promueve
FCC Construccion.
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Contenido Tema material GRI Informacién adicional
o . o . . 4 . . Ciberseguridad y proteccién de \/ 2181
B 7.4 Ciberseguridad y Privacidad: claves para una gestion digital responsable
En un entorno empresarial cada vez mas digitalizado, una gestion eficaz de la Con el objetivo de responder de forma eficaz a los crecientes desafios en Gracias a la creacion de esta Oficina de Ciberseguridad, el Grupo
ciberseguridad y la proteccion de datos es esencial para garantizar la continuidad ciberseguridad, en 2024 el Grupo FCC consolidé la creacion de la Oficina de FCC ha logrado fortalecer significativamente su ecosistema de
del negocio y mantener la confianza de los clientes. Ciberseguridad de Responsables Locales de Seguridad de la Informacion (LISO, ciberseguridad, asegurando una gestion mas coordinada, eficiente y
por sus siglas en inglés: Local Information Security Officer). Esta iniciativa supuso flexible, adaptada a las particularidades de cada area de negocio.

El Grupo FCC, como parte de su estrategia de gestion, ha incorporado un enfoque
especifico en ciberseguridad, orientado a proteger la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién en todas sus operaciones, incluyendo las de FCC

la incorporacion de la figura del LISO en cada una de las areas de negocio, lo

que ha permitido establecer un punto de apoyo estratégico y operativo en Para respaldar esta iniciativa, se llevan a cabo revisiones periddicas
materia de ciberseguridad para FCC Construccion de las politicas internas y se proporciona soporte especializado en
Construccion. proteccion de datos, tanto a nivel corporativo como en cada una de

Entre los roles del LISO se encuentran los siguientes: las &reas de negocio. Ademas, el Grupo FCC cuenta con la figura del
Delegado de Proteccion de Datos (DPD), una pieza clave en el modelo

Entre los indicadores clave de este sistema se encuentran diversas métricas

de seguridad. Cabe mencionar como hecho destacable en 2024, que una de = Actda como representante de la seguridad de la informacion de FCC )

estas métricas —relacionada con el despliegue de medidas de seguridad légica Construccion. de cumplimiento de.l Reglamento GeneAraI de Proteccion de D‘atos

como parches de software y antivirus — alcanzé en agosto un valor del 96,93%, , » (RGPD). .Piara galrantlzar S.U correcta apllclaoon, se ha establecido

superando ampliamente el umbral de referencia del 87,81%. . Co/labpra con el CISO para implementar politicas, controles y buenas un Comité de Ciberseguridad que se retine periédicamente con el
practicas a nivel local. objetivo de proponer nuevas iniciativas y revisar las politicas y acciones

Evolucién de la métrica de seguridad 2024 (%) implementadas.

= |dentifica riesgos especificos del entorno local y propone medidas de
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic mitigacién.

Consciente de que la seguridad informatica es un esfuerzo colectivo,

8815 9196 9411 9534 9563 9669 9562 9693 9690 9582 9348 96.72 . . ié i ' i
= Promueve la cultura de seguridad entre las personas empleadas de su area. FCC Construccion apuesta por la formacion continua de su plantilla,

poniendo a su disposicion un catalogo de cursos generales y otros
especificos seglin el tipo de obra. Este compromiso con la capacitacion
y la concienciacion busca fortalecer la cultura de seguridad en toda la
organizacion. Como parte de este esfuerzo, se desarrollan campafias
de sensibilizacion a lo largo del afio, tanto a nivel corporativo como

en el ambito de FCC Construccion. Ademas, se han elaborado
publicaciones especificas dirigidas a los usuarios y a las obras, en el
marco del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).

Durante 2024, FCC Construccion ha reforzado de manera significativa

su compromiso con la formacion técnica especializada, poniendo

un foco prioritario en la ciberseguridad. En este contexto, se ha

lanzado el Programa de Ciberseguridad 2024-2025, cuyo objetivo es

En 2024, FCC Construccién no ha fortalecer la cultura de se‘gur.iQad digital en.toda E orggnizacién. Este
O ] . programa contempla la difusion de contenidos formativos en formato

recibido reclamaciones relativas de pildoras informativas, disefladas para sensibilizar y capacitar al

a violaciones de la privacidad y personal en torno a los riesgos y las buenas practicas en materia de

pérdida de datos del cliente. ciberseguridad.
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Principios de elaboracion
y alcance

FCC Construccion anualmente elabora y verifica por un tercero
independiente de forma voluntaria su Memoria de Sostenibilidad

con el objetivo de preservar su compromiso con la transparenciay la
informacion a sus grupos de interés. En esta Memoria se presentan los
datos del ejercicio 2024.

Este informe ha sido elaborado conforme con los estandares GRI y
segun los principios que sefialados por los mismos garantizan que todos
los resultados son medibles, comparables y rigurosos:

= Materialidad y participacion de los grupos de interés: En |a
elaboracion de esta Memoria hemos tenido en cuenta el resultado
del estudio de materialidad realizado por el Grupo FCC conforme a la
norma AAT000.

= Contexto de sostenibilidad: La Memoria analiza los resultados de
FCC Construccion y establece los vinculos entre la sostenibilidad y la
estrategia de la organizacion.

= Exhaustividad: Todos los resultados mostrados en esta Memoria
posibilitan la valoracion del comportamiento econdmico, ético, social y
ambiental de FCC Construccion. Para ampliar la informacion se recurre a
referencias procedentes de fuentes de calidad y prestigio reconocidos.

= Fiabilidad: La informacion mostrada y descrita en esta Memoria
procede de fuentes fiables que han sido verificadas y validadas por
entidades ajenas a la Compafiia. Todos los datos primarios se han
obtenido de documentos como albaranes, facturas o mediciones que
permiten su comprobacién y garantizan la calidad de la informacion.
Cuando se trata de estimaciones, se procede a la explicacion para
facilitar la comprension y demostrar la fiabilidad del dato.

Acerca de
este informe 0. 10.

FCC Construccion procedera a informar sobre cualguier actualizacion de
la informacion contenida en memorias anteriores cuando se produzcan
circunstancias como las siguientes:

= Modificacion del periodo base o de la duracion del periodo objeto del
informe;

= Cambios en la naturaleza del negocio;

= Alteraciones en los métodos de medicion o en las definiciones empleadas;

= Procesos de escision, fusion o adquisicion;

= Correccion de errores detectados en los informes de periodos anteriores.

En el caso de la informacion cuantitativa, FCC Construccion comunicara
las modificaciones correspondientes a ejercicios anteriores cuando se
detecte una desviacion superior al 10 % respecto a los datos previamente
reportados.

En lo que respecta a la informacion sobre Gases de Efecto Invernadero (GEl),

se informara de los cambios Unicamente cuando se realice un recélculo

del inventario del afio base, conforme a las situaciones contempladas en el

Informe de Emisiones.

Durante el presente ejercicio, se ha producido un cambio en cuanto a la
frecuencia de la publicacion y verificacion del presente Informe, pasando a
ser anual en vez de bienal.
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Informacion general sobre la Reporte 2.3 2.4
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Cobertura

Toda la informacion recogida en esta Memoria de Sostenibilidad
hace referencia a la actividad de FCC Construccion, S.A., y sus
filiales y participadas. En caso contrario, hacemos la indicacion
correspondiente. La informacion de aspectos de la cadena de
suministro, en el caso de disponer de informacion al respecto, la
clarificamos en los apartados correspondientes.

Cuando se trata de consorcios o UTES (Unién Temporal de
Empresas), informamos de todos los valores del Sistema
de Gestion en los que tenemos control operacional,
independientemente del porcentaje de participacion.

En el caso de encontrar variaciones en los calculos y alcances de
la informacion facilitada en esta Memoria con respectos a la de
afios anteriores, se comentan de forma particular.

Acerca de
este informe 0. 10.

Informacion de interés

La presente Memoria de Sostenibilidad 2024 corresponde a la sociedad andnima
FCC Construccion, S.A., a través de FCC Construccion y sus empresas filiales y
participadas, cuya sede central se encuentra en la Avenida Camino de Santiago, 40,
28050 Madrid (Espafia).

FCC Construccion opera en mas de 20 paises detallados en el apartado "2.2.
Presencia Internacional: nuestro alcance en el mundo” de la presente Memoria. Las
empresas filiales y participadas se recogen en el apartado “Nuestra estructura
organizativa” del presente documento.
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FCC Construccion, S.A., como parte del Grupo FCC —entidad que consolida
las cuentas anuales del conjunto de empresas— no presenta individualmente
sus estados financieros. El Estado Financiero y el Informe de Sostenibilidad del
Grupo FCC correspondiente al ejercicio 2024 puede ser consultado en este
enlace: Informe Anual 2024

Para cualquier consulta relacionada con esta Memoria, puede dirigirse por
escrito al Director de Sostenibilidad e Innovacién mediante correo electrénico a la
direccién: calidad_rsc_construc@fcc.es
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Contenido  Contenido GRI GRI
Verificacion . .
Obligatorio 2-5
externa
0
(o)
zZ
1]
&
5 La grpanizacién para la gue =e emite este certificado ha encargade a AENOR llevar a cabo una veriticacien
2 extarna e independiente, bajo un nivel de aseguramiento limitade, del Intorme de Sostenibilidad realizado
g contorme a los ustainability Reparting Standards GRI . en lo relative a la informacion referenciada en al
indice de contenidos GRI publicado en el informe y para el periodoe chjeta de este.
V4
8 VERIFICACION DEL Faraemitir este cartiticada AENOR ha evaluado el cumplimiento de todos o= requerimientos del estandar GR]
Z 1. en |3 elaboracion del Informe de Sostenibilidad de reterencia, excepto el reqguerimiento 9- honhcacit’m a
g INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD GRL al deberlarealizarla organizacion can posterieridad a la emision del presente certiticado.
o Como resultada de la veriticacian efectuada AENOR emite el presente cartificado, del rual torma parte el
o nforme de Sestenibilidad veriticada. El certiticade tinicamente es vilida para el propasito encargado yrefleja
Int des ibilidad weriticada. El iticade tini 1lid, ] asi d flej
zZ sdlolasituacién en el momento enque se emite,
1]
&
Responsabilidad de la organizacion. La organizarion tuvo la voluntad de reportar su desempefio en materia
o IS%FSQI'RE“IEB?SDAD de responsabilidad sorial, de conformidad con las SRS GRI. La elaboracion | aprobacisn del Infarme de
(o] VERIFICADO Sostenibilidad asf came el contenide del misma, es respensabilidad de la erganizacion. Esta respensatilidad
Z incluye asimismoel disefio, laimplantacidny elmantenimientodel controlinterno que se considere necesario
& 2
< para permiticr que el Informe de Sestenibilidad esté libre de incorreccidn material, debida a traude o error, asi
comalos sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del mismao. La
[ ocrganizacicn, ha intormadoe a AENOR que nio se han producido, desde lafecha de cierre del gjercicio repartado
O en elintorme de sestenibilidad hastala fecha de la veriticacidn, ningun arontecimiente gue pudiera suponer
E lanecesidad de realizar correcciones al intorme.
< VMS-2025/0031
Procedimients de veriticacion conforme a 1S0/IEC 17029:2019. AEMNOR, ha realizado la presente
= AENOR ha verificado el Informe de Sostenibilidad de la organizacién verificacidn como prestador independiente de servicios de veriticacian, La verificacion se ha desarrolladn
(Z) , bajolos principios de "enfoque basado en evidencias, presentacion justa, imparcialidad, competencia tecnica,
w FCC CONSTRUCCION S A contidencialidad, y responsabilidad” exigides enla normainternacional 1ISO/EC 170292019 "Evaluacidnde la
< V4 . ' contormidad - Frincipios penerales y requisitos para los organismos de validacion y veriticacian”
0o concluyendo que el mismo se ha realizado conforme con los estdndares de elaboracién de informes El personal involucrado en el proceso de veriticacion, la revision de conclusiones v la decision enla emisidn
g GRI'y proporciona una visién global de los impactos mds significativos de la organizacién en la del presente certiticada, dispane de los conocimientos, habilidades, experiencia, formacidn, infraestructuras
g economia, el medio ambiente y las personas, incluidos los impactos que afectan a los derechos de apoye y la capacidad necesarios parallevar a cabo eficazmente dichas actividades.
humanos, y de cémo los gestiona.
y g AENOR =e pxime expresamente de cualquier responsabilidad par decisiones, de inversion o de otro tipo,
o basadas en el presente certificado.
g Titulodelinforme:  Memoria de Sostenibilidad de FCC Construccién 2024
w Durante el proceso de verificacion realizado, bajo un nivel de aseguramiento limitado, AEMNOR realizo
< Periodo objeto del informe comprendido LdeE 3l ded bre de 2024 entrevistas con el personal encargadn de recopilar y preparar el [nforme de Sostenibilidad v revisa svidencias
entre: eEneroa e diciembre de ; .
relativas a:
5 Domicilioen: AV CAMINO DE SANTIAGO, 40. 28050 - MADRID *  Actividades, productosy servicios prestados por la organizacion. .
> = Consistencia, precision y trazabilidad de la informacion aportada, incluyendo el proceso sepuido de
w Emisién:2025-08-04 recopilacion de lamisma, muestreando intormacion sobre lareportada.
< = Cumplimentacign y contenido del [nforme de Sostenibilidad cen el Hin de asegurar la integridad,
exactitud y veracidad en su contenido referido al pericdo objeto del informe.
24
g Las conclusiones por tante se tundamentan en los resultados de ese proreso de raracter muestral, ¥ no
w eximeanalaOrganizarién de surespeonsabilidad sobre el cumplimento delalegislacion que le sea de aplicacion.
<
(0.4
(o}
Z
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<
24
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2-4 Actualizacion de la informacion Reporte obligatorio 8. ACERCA DE ESTE INFORME 147 v
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305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) v Py 4.6. La Lucha Contra el Cambio Climatico 67 v
B
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl v PaS 4.6. La Lucha Contra el Cambio Climatico 67 v
B
305-5 Reduccién de las emisiones de GE| v 4.6. La Lucha Contra el Cambio Climatico 67 v

0
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RECURSOS MATERIALES
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
12 fnn ialidad- L. 39
3-3 Gestion de los temas materiales v d‘i)“" i':.EchzI:nI:?:t:?::illlgrad. Entender para actuar con propdsito 54 v
GRI 301: MATERIALES 2016
12 punn
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen v £ 4.5.Economia circular 55 v
12 po
301-2 Insumos reciclados utilizados v %) 4.5.Economia circular 56 v
12 s
301-3 Productos y materiales de envasado recuperados Cg No es material, ya que solo Megaplas seria considerado como fabricante y se encargan ellos de gestionar los embalajes. - v

BIODIVERSIDAD
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

> . 16 e 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito 39
3-3 Gestion de los temas materiales v i 4.2. Proteccién de la Biodiversidad 45 v
GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016
304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados P
ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran v 8- 4.2. Proteccion de la Biodiversidad 45 v
valor para la biodiversidad fuera de &reas protegidas o
~ . . . O e 15ylnllcnssrms
304-2 Imp'act.os S|gn|f|cat|vos de las actividades, productos y servicios en v i 4.2. Proteccion de la Biodiversidad 45 v
la biodiversidad =
165 Bhious
304-3 Habitats protegidos o restaurados v e 4.2. Proteccion de la Biodiversidad 45 v
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados e
nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas v 4.2. Proteccién de la Biodiversidad 46 v

|. g
(‘1%

afectadas por las operaciones

CONTAMINACION
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

i iy 2o 39
s . 18 e 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito
3-3 Gestion de los temas materiales v 4.3. También Actuamos Contra la Contaminacién 47 v
GRI 305_EMISIONES 2016
B ' ' isi
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) No aplica. No se prodlcen este tipo de emisiones en - v

el sector de la construccion.
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-7 Oxi itré A B
3057 OXI.dQS de n.|tro.g'en<.3 MA (N.OX)’ Oxidos de azufre MA (SOX)y otras v 4.3. También Actuamos Contra la Contaminacion 47 v
emisiones significativas al aire L 2
GRI 303_AGUA Y EFLUENTES 2018
6 I
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 4.3. También Actuamos Contra la Contaminaciéon 48 v
> . , . e 4.3. También Actuamos Contra la Contaminacién 48
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 4.4. Gesti6n y Proteccién del Recurso Hidrico " v
P
303-3 Extraccion de agua 4.4. Gestion y Proteccion del Recurso Hidrico 51 v
P
303-4 Vertidos de agua E 4.3. También Actuamos Contra la Contaminacion 48 v

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

12 ialidad: o 39

3-3 Gestidn de los temas materiales v &)m ‘?;: ED:obrlimiaat:;':::::iaa:d. Entender para actuar con propésito - v

GRI 306: RESIDUOS 2020

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados 12 e .

. A .. 54
con los residuos v O 4.5. Economia Circular v

12

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos v CK)W 4.5. Economia Circular 59 v
12 pomaz

306-3 Residuos generados v d‘%“ 4.5. Economia Circular 59 v
12 iy

306-4 Residuos no destinados a eliminacion v ci,"; 4.5. Economia Circular 61 v
12

306-5 Residuos destinados a eliminacién v &)“‘" 4.5. Economia Circular 61 v

DIMENSION SOCIAL
SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

i

v i 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito 39 v

3-3 Gestion de los temas materiales @) 5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto 90
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GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion 12 iy 5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto 94 v
y seleccion de acuerdo con los criterios ambientales O Todos los proveedores de FCC Construccion son evaluados considerando criterios ambientales.
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y 12 e . . -
. RESPONSABLES .5. : 95
medidas tomadas o) 5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto v
GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién WA 3-5. Grupos de Interes: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto ‘
de acuerdo con los criterios sociales ¥ Todos los proveedores de FCC Construccion son evaluados considerando criterios sociales. 94 v
- 100% de los proveedores homologados
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro 16 i o nrs -
: . : 95
y medidas tomadas », 5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto v
GRI 204. PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016
T
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 1_ 5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto 97 v
CONDICIONES LABORALES
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
. . 39
3.3 Gestidn de los temas materiales 3.3. Doble Mater!allfiad. En,tender para actuar con propdésito v
5.1. Nuestro Equipo: Energia para avanzar 75
GRI 401: EMPLEO 2016
401-1 Contrataciones de nuevos empleados/as y rotacion 5.1. Nuestro Equipo: Energfa para avanzar -7 v
de personal
401-2 Prestaciones para los empleados/as a tiempo completo que no se 5.1. Nuestro Equipo: Energfa para avanzar 81

dan a los empleados/as a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados/as

y programas de ayuda a la transicion

§ Msaomeon:
Y CRECMIENTO
ECONOMICO

a

§ Moo
Y CRECMIENTO

5.1. Nuestro Equipo: Energia para avanzar

5.3. Talento y Liderazgo: El Motor de Nuestra Excelencia

5.3. Talento y Liderazgo: El Motor de Nuestra Excelencia

78

84

84

v g v
FORMACION

EDUCACION
DE CALIDAD

L]

EDUCACION
DE CALIDAD

M
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PROTECCION DE DATOS
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

- L. 39
. - . 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito
3-3 Gestion de los temas materiales v 7.4. Ciberseguridad y Privacidad: Claves para una Gestién Digital Responsable 145 v
GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016
#418-1 Reclamaciones fundamentadas refativas a violaciones de la v 7.4. Ciberseguridad y Privacidad: Claves para una Gestién Digital Responsable 145 v

privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

ACCION SOLIDARIA

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido v

5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto 97 v

SEGURIDAD Y CALIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3-3 Gestion de los temas materiales v 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito 39 v
v p prop
GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016
416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las v 3 i Todas las obras de FCC Construccidn se someten continuamente a evaluaciones para identificar los riesgos potenciales en i v
categorias de productos o servicios -’V\f’ materia de seguridad y salud.
Por las caracteristicas de nuestro negocio, FCC Construccion no trata directamente con usuarios finales, sino con clientes
intermedios, cuyos clientes si son los usuarios finales (usuarios de las infraestructuras, propietarios de viviendas, etc.).
El cliente garantiza el cumplimiento de estos requisitos a través de sus indicaciones en proyectos, pliegos y condiciones
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias v 3 i de contratacion. FCC Construccion cumple con la normativa vigente en todos los procesos y obras en las que participa, i Vv
de productos y servicios en la salud y la seguridad —’V\/\ ' v nuestros clientes tienen la garantia de que se cumplen los requisitos asociados a la seguridad y salud en los proyectos

en los que estamos implicados. Adicionalmente se realizan revisiones de cumplimiento de esos requisitos (revisiones de
proyectos, revisiones de contrato) como compromiso adicional con los usuarios por parte de FCC Construccion y su
garantia de cumplimiento, mds alld de lo requerido contractualmente.

IGUALDAD Y DIVERSIDAD

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

s s <. 39
s . 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito
3-3 Gestion de los temas materiales v 5.2. Igualdad y Diversidad: El Corazén de Nuestra Organizacion 79 v
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016
405-1 Diversidad de ¢rganos de gobierno y empleados/as v 5.2. Igualdad y Diversidad: El Corazén de Nuestra Organizacién 80 v
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a v 5.2. Igualdad y Diversidad: EI Corazén de Nuestra Organizacién 81 v

hombres
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GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas v 5.2. Igualdad y Diversidad: El Corazén de Nuestra Organizacion 79 v

DERECHOS HUMANOS

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3.3 Gestion de los temas materiales v 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito 39 v
6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 118

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016

4071 Operaqon'els y proveedm@s cuyo qerecho/a 5 ||bertad. v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 121 v
de asociaciéon y negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016

4081 Sssgiglifw?aenst)i/l proveedores con riesgo significativo de casos de v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 121 v

GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 121 v

trabajo forzoso u obligatorio

GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD 2016

) i i fti imi I
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos FCC Construccién no tiene en plantilla personal de seguridad i v
de derechos humanos

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 2016

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 121 v

SALUD Y SEGURIDAD

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

39

L . -l 3.3, Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito
3-3 Gestion de los temas materiales v —’”\/' ] 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 89 v
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018
e [
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo v —M/\v f:ﬁ 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 86 v
403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de v 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 86 v

incidentes
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g un ‘TRABAJD DECENTE
YBIENESTAR Y CRECMIENTO
ECONOMICO

403-3 Servicios de salud en el trabajo v —M/\v i 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 86 v
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre e § JRR" . .
. . 4. : 87
salud y seguridad en el trabajo v —’”\/\' i 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar v
5 : . . Sl 5.3. Talento y Liderazgo: El Motor de Nuestra Excelencia 84
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo v —’\«\/\v i 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar . v
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Whne 8 JgtaeT . .
v —’va i 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 89 v
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud vy la seguridad N
de los trabajadores directamente vinculados con las relaciones v —va f:ﬁ 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 86 v
comerciales
- i i i 8 Hha 8 puos
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el v —/L\f b 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 86 v
trabajo v
403-9 Lesiones por accidente laboral v _',\,7, i‘;/l' 5.4. Trabajo Seguro y Saludable: Base de nuestro bienestar 88 v
8 i 8o
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales v M, m- No hay enfermedades laborales en FCC Construccion. 88 v

DIMENSION GOBERNANZA
COMPORTAMIENTO INTEGRO
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

. . 16 s, 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propdsito 39
3-3 Gestion de los temas materiales v y, 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 118 v
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la 16 feie c. . . _— .
corrupcion v v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestion Responsable 123 v
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 16 fs c.. . . L
. ony P yp v ¥ 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestion Responsable 123 v
anticorrupcion s
T ,
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas v v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestion Responsable 123 v
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las 16 i c . . __ ‘o
) P y v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestion Responsable 123 v

practicas monopdlicas y contra la libre competencia Yy,
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207-1 Enfoque fiscal v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 124 v
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 124 v
207-3 Participacion de grupos de interés y gestion de inquietudes en v 6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable 124 v

materia fiscal

6.3. Etica Empresarial y Cumplimiento: Fundamentos de una Gestién Responsable

Con respecto al GRI 207-4, el desglose por cada drea de negocio del Grupo FCC no estard disponible hasta el final 124 v
del afio en curso, 2025. \éase pdg. 261 del Informe de Sostenibilidad de Grupo FCC 2024

207-4 Presentacion de informes pais por pais v

GRI 402: RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA 2016

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales v 5.1. Nuestro Equipo: Energia para avanzar 78 v

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

FCC Construccion no realiza aportaciones financieras, ni en especies a ningtn partido politico. El Grupo FCC, a través

de sus Cédigo Etico, prohibe realizar donaciones a partidos politicos, directa o indirectamente, incluso a través de

terceros. Esto incluye aportaciones en dinero, especie, préstamos o anticipos a partidos, candidatos, cargos publicos o - v
entidades vinculadas. Solo se permiten donaciones en paises donde la ley lo autorice expresamente, y siempre

con la aprobacion del mdximo ejecutivo, sin que impliquen obtener ventajas indebidas.

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos v

PROMOCION DE INNOVACION
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

INDUSTRIA.

Vv N 3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propdsito 39 v

3-3 Gestion de los temas materiales 7.1. Gestion de la I+D+i: palanca de cambio y competitividad 128

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y ASOCIACIONES SECTORIALES
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

3.3. Doble Materialidad: Entender para actuar con propésito 39
5.5. Grupos de Interés: Alianzas que Multiplican Nuestro Impacto 90 v
7.1. Gestion de la I+D+i: palanca de cambio y competitividad 135

10S 0BJETVOS.

3-3 Gestidn de los temas materiales v
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