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1.]. PERFIL DE FCC CONSTRUCCION

FCC Construccion S.A. es una empresa lider en el desarrollo de infraestruc-
turasy ejecucion de obras de ingenieria civil, industriales y de edificacion,
tanto residencial como no residencial. Con mas de 120 anos de trayectoria,
cuenta con una probada experiencia en el desarrollo de proyectos en el
sector de la construccion, tanto nacional como internacional.

El 4rea de Construccién del Grupo FCC estd compuesta, ademas, de un
conjunto de empresas filiales dedicadas al sector industrial, energético
y otras actividades afines (mantenimiento de infraestructuras, prefabri-
cacion, imagen corporativa, mantenimiento de instalaciones, eficiencia
energética, etc.) y cuenta, ademas, con una gran experiencia en el desa-

rrollo de proyectos en régimen de concesion.

8 ;Quiénes somos?

FCC Construccion

Industrial

Edificacion

Autopistas, autovias y carreteras
Puentes

Tuneles

Obras Ferroviarias

Obras aeroportuarias

Obras maritimas

Obras hidraulicas

Mantenimiento de infraestructuras
Estaciones depuradoras

Redes de distribucion

Conduccién industrial
Instalaciones electromecanicas
Sistemas IT

Mantenimiento de instalaciones

y eficiencia energética
Mantenimiento de infraestructuras
Prefabricados de Construccion
Imagen corporativa

Viviendas y urbanizaciones
Edificacion no residencial:
hospitales, etadios de futbol,
museos, oficinas, etc.
Rehabilitacion

Empresas del area de Construccion del Grupo FCC

»»
cre
1 %

Construccion

Disefioy ejecucion de proyectos
de edificacion (viviendas, edi-
ficacion no residencial y reha-
bilitacion) y obra civil (infraes-
tructuras ferroviarias, carreteras,
puentes, tuneles, infraestructu-
ras maritimas, aeroportuarias
e hidraulicas).

o »>»
Matinsa

Actividades para la conservacion
de grandes infraestructuras ta-
les como carreteras, ferrocarriles,
obras hidraulicasy obras foresta-
les, asi como, servicios de mejora
de la eficiencia energética.

»»
Megaplas

Servicios de imagen corporativa
integrada que opera en todo el
mundo.

ACTUALIZACION 2022

»»
cre
1 &%

Industrial

Disefo y ejecuciéon de proyectos
del sector industrial y energético.
Su servicio cubre desde la cons-
truccion por lotes o el suministro
|lave en mano de la instalacion,
hasta su operacién y manteni-
miento.

J

~

) Prefabricados
= Delta

Prefabricacion de una amplia
gama de productos para la
construccion.

Fabricaciéon de aridos para hor-
migones, aridos para mezclas
bituminosas, aridos para capas
granularesy zahorras artificiales.

J

»»

Convensa

Empresa constructora con espe-
cializacion en obras ferroviarias
—-tanto de infraestructura como
de superestructura—. Su oferta
abarca el mantenimiento y re-
novacion de lineas existentes y
la construcciéon de nuevas esta-
ciones.

;Quiénes somos?
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https://www.fccco.com/
https://www.fccindustrial.com/
https://www.matinsa.es/
https://www.prefabricadosdelta.com/
https://www.megaplas.com/
https://www.aridosdemelo.com/
https://www.convensa.es/
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CANADA

= Mantenimiento
de 195 kildbmetros
de autovia Trans-

Canadian.

= Estaciones,
vias y sistemas
del metro de
Scarborough,
en Toronto.

| = Prision Haren. =

1.2. FCC CONSTRUCCION EN EL MUNDO

REINO UNIDO

= A465 Wales.

= Tramo dela
autopista A9
Badhoevedorp-
Holendrecht.

Proyecto Sotra
Connection
en Noruega.

s
IRLANDA {”

NORUEGA

=

~

BELGICA
EE.UU.
= Proyecto BRIDGE EL SALVADOR
en Pensylvania.
COLOMBIA
= Tunel del Toyo.
= Tren Maya.
MEXICO
PANAMA
. COSTA RICA
PERU NICARAGUA

= Linea2yramaldelalinea 4
del metro de Lima.

CHILE

= Puente Industrial.

= Pargue Mapocho Rio.

= Modernizacion Tramo
Melegas-Torres Vedras.

= |inea Oeste entre Torres
Vedras y Caldas
da Rainha.

= Estacion de Coimbra B.

PAISES BAJOS

ACTUALIZACION 2022

FCC Construccion es referente
internacional en infraestructuras,
con presencia en mas de 22 paises.

= Linea 5 metro
de Bucarest.

= Lineas ferroviarias
en Transilvaniay
nuevas adjudicaciones
ferroviarias.

-

W

BULGARIA

QATAR

RUMANIA

ARABIA SAUDI

PORTUGAL

10 (Quiénes somos?

= Remodelacién Santiago Bernabéu,
en Madrid.

= Club de Mar Palma de Mallorca.
= Hospital de Salamanca.

= Estaciones linea 9 del metro
de Barcelona.

= Hospital de Puertollano,
en Castilla-La Mancha.

= Cierre del anillo insular
de Tenerife, en Islas Canarias.

ESPANA

= Estaciones adicionales en la
Linea 4 del Metro de Riad.
Park and Ride en la Linea 4.
Science Park en la Linea 5.

= Lineas 4,5y 6
del metro de Riad.

= ELECTROMECHAN-SALE.

¢

AUSTRALIA

;Quiénes somos?
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@ \ Logros 2022

( )

= Cuarta empresa constructora en Espa-
fAa, segun volumen de contratacion.

= Ejecucion de laslineas 4,5y 6 del Metro
de Riad.

= Remodelacion del estadio Santiago Ber-
nabéu (Madrid).

= Obtencién del contrato de construccion
de NEOM Running Tunnels en Arabia
Saudi.

= Adjudicacion del contrato de disefo y
construccioéon de la autopista RV.555 So-
trasambandet “the Sotra Connection”
(Noruega).

= Obtencidn del contrato de rehabilitacion
de lalinea férrea Cluj Napoca - Episcopia
Bihor de 53 km (Rumania).

= Adjudicacidn de la modernizacién de
la linea férrea entre Caransebes-Timi-
soara-Arad lote 4 (Rumania).

= Obtencion del contrato de construccion
de un nuevo tramo del Regional Express
Rail On -Corridor en Ontario (Canada),
Scarborough Subway Extention (Canada).

= Adjudicaciéon del contrato para la cons-
trucciony rehabilitacion de 9 puentes en
Pensilvania (EEUU).

= Cierre del ejercicio de 2022 con una cifra
de negocio de mas de 2.000 millones
de euros.

= E| 55% del total de los ingresos proviene
de inversion extranjera.

-
-

"

8
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Productos de Prefabricados Delta

N\

FCC Construccion en 2022

& \ Retos Futuros

-

~

= Afianzar la solvencia a largo plazo con
la seleccion de proyectos emblematicos
y singulares.

= Ampliar la cartera de proyectos en re-
giones estratégicas, con mercados de
presencia estable y financiacion ase-
gurada.

= Potenciar sinergias entre las distintas
areas de negocio, para actuar como una
empresa Unicay ser aun mas eficientes.

= Seguir avanzando en la transformacién
digital de la empresa, con la finalidad
de aportar valor a FCC Construccion y
adaptar el negocio a los cambios que
implican la sociedad conectada, las re-
des sociales, el big data, el machine
learning, la industria 4.0 o el internet
de las cosas.

= Como Unica empresa constructora del
mundo en participar en el grupo de
“Finanzas e inversiones sostenibles” de
la ONU, seguir impulsando la creacion
de un mercado eficiente y alinear las es-
trategias de financiacion de FCC Cons-
truccidn con el desarrollo sostenible.

* La busqueda de contratacidn, en el
mercado nacional e internacional, es
un objetivo de la Sociedad, si bien,
esta contratacion, se realiza median-
te una exigente gestion de los riesgos
gue debe dar acceso a una cartera
selectiva de proyectos que aseguren
la rentabilidad y generacion de flujos de
caja de la compania.

= En el mercado exterior, se estima que
la cifra de negocios en el afo 2023 sera
semejante a la obtenida en el afio 2022,
con el desarrollo de grandes obras de
infraestructuras obtenidas entre los
ejercicios 2020 y 2022 y a la contri-
bucién de los mercados en América,
Oriente Medio y Europa.

ENERO

MARZO

MAYO

2022

= FCC Construccién primera em-
presa constructora europea en
participar en el programa Tar-
get Gender Equality.

@
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FEBRERO

@

= FCC Construccién consigue
por décimo aflo consecutivo
el sello “Calculo y Reduzco”
del Registro de huella de car-
bono, compensacién y pro-
yectos de absorciéon de dioxi-
do de carbono.

= FCC Canadagana el contrato de
Scarborough Subway Extension
Stations, Rail and Systems.

ABRIL

= FCC Construccién gana el con-

trato para la construccion de la
carcel de Barcelona (Espafa).

= Convensa gana los contratos de:

« Renovaciéon de vias 3y 5 asi
como la sustitucion de desvios
en la Estacion de Blanes (Giro-
na, Espafa).

» Mejora de lainfraestructura de
la Linea de Alta Velocidad Ma-
drid-Sevilla (Espafa).

« Implantacién de ancho estan-
dar entre las estaciones de Va-
lencia Nord y Joaquin Sorolla
(Valencia, Espafa) y el contrato
de renovacion integral de la
via en el tramo Monforte de
Lemos-Orense.

= FCC Construccién gana el con-
trato de la autovia A303 Stone-
henge (Reino Unido).

JUNIO

= FCC Construccion consigue un
nuevo hito en el proyecto Varian-
te de Pajares (Espanfa).

= FCC Construccion recibe el cer-
tificado BIM de AENOR.

= FCC Construccién y FCC Indus-
trial inician la construccién de la
nueva Comandancia de la Guar-
dia Civil en Zaragoza (Espana).

FCC Construccion en 2022
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JuULIO | NOVIEMBRE /-
| \)

= FCC Construccion finaliza el AGOSTO = FCC Construcciéon logra un hito
proyecto North Runway en el \ clave en el proyecto Major Brid-
Aeropuerto Internacional de ./ . ge P3 de Pensilvania (EE.UU).
Dublin (Irlanda). DICIEMBRE

= El| proyecto North Runway (Ir- -\
Convensa gana el contrato de El proyecto Grangegorman landa), de FCC Construccion, .-/ .
ejecucién de la plataforma fe- University, de FCC Construc- gana el premio Engineering
rroviaria a su paso por Totana cion, ganador en los ENR Glo- Endeavour 2022. . .
(Murcia, Espafa). bal Best Projects. . = FCC Construccion pu_bl!qa su
y = FCC Construccién gana el con- Memoria de Sostenibilidad
FCC Industrial inicia los trabajos FCC Construccion ganadora de trato de construccion de la nue- 2021-2022 y su Informe de
preliminares de la incineradora la XVI edicién de los Premios va torre pediatrica del Hospital Emisiones de Gases de Efecto
de.Greengalrs (Escocia, Reino FOPA. Universitario Materno Infantil Invgma‘d'ero correspondiente
e La tuneladora Micaela inicia los de Gran Canaria (Islas Canarias, al ejercicio 2021.
FCC Construccién gana el trabajos de excavacion en el Espafa). = FCC Construccion gana el
contrato de prot.eccién de los Metro Lima (Peru). = FCC Construccién participa en contrato de ampliacion del
cmlwégnt?sl deBI olllque BEotaf~oc, FCC Construccién gana los el encqentro empresarial del muelle de Naos en LNanzarote
en Ibiza (Islas Baleares, Espafia). o TETeE Rey Felipe VI en Catar. (Islas Canarias, Espafa).
» Montaje de vias de la estacion
de Alta Velocidad La Sagrera
SEPTIEMBRE

El Consorcio Sotra Link alcanza
el cierre financiero del proyecto
PPP Sotra Connection.

FCC Construccién renueva su
compromiso con el Charter de
la Diversidad.

FCC Construccion finaliza el pri-
mer tramo del parque urbano
Mapocho Rio (Chile).

FCC Construccion finaliza el pro-
yecto de remodelacion del Nudo
Norte de Madrid (Espafa).

FCC Industrial comienza los tra-
bajos preliminares para la cons-
truccion de una planta EfW en
Escocia (Reino Unido).

FCC Industrial consigue uno de
los lotes del contrato de conser-
vacion de alumbrado publico de
Madrid (Espafa).

FCC Industrial gana el contra-
to de construcciéon y manteni-
miento de instalaciones eléctri-
cas de IDE-Redes Inteligentes
(Iberdrola).

FCC Construccion en 2022

(Catalufa, Espana).

» Montaje de vias para mercan-
cias del Complejo Ferroviario
de Valladolid (Espafa).

OCTUBRE

FCC adquiere el 50% de la par-
ticipacion del Tranvia de Murcia
(Espana).

El proyecto de FCC Construc-
cion, parque Mapocho Rio (Chi-
le), galardonado en varios pre-
mios.

El puente Gerald Desmond (Ca-
lifornia, EE. UU.) finalista de los
premios internacionales IABSE.

FCC Construccioén ha realizado
la primera voladura del proyec-
to NEOM Spine Infrastructu-
re Project — Running Tunnels
(Mountain Section) Lots 2 and 3
(Arabia Saudi).

Future Valleys Construction
ganador de los premios Wales
Valued Partner 2022.

Tdnel Guillermo Gaviria. (Colombia)

FCC Construccion en 2022
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©) | e V) |

Empleados 7 = 7
( \ ( \ S A LT 77 57 o T
T T 7 o L o e e T T T
2021 | 2022 2021 | 2022 6609 6659 //:////////,/,/f.f/7777,7‘ -
g g e e e
Cifra de negocio a Inversion en |+D+i v Mujeres (sobre el total de la plantilla) i EE
1660 M€ 1967 M€ +de28ME€ +de25M€ 14% 14% BRI
. e,
Cartera a Horas de formacién

Lineas prioritarias

3981 M€ 6.586 M€ 79.634 89.924
BIM - Building Information Modeling

G . e e

EBITDA a = Gestién del conocimiento Gasto en formacién
103 M€ 123 M€ = |nfraestructuras ferroviarias +de13ME +de17 M€
= Obras maritimas
% de facturacion realizada en el exterior v = Construccién sostenible Horas de formacién en medio ambiente,
47% 53% calidad y prevencién de riesgos laborales
\ /N / 22950 33331

Planta Fotovoltaica Francisco Pizarro. (Caceres, Espafia)

® &
\ - \ . 2.5. ACTIVIDAD CERTIFICADA

s
2021 2022 2021 | 2022
Actividad certificada segun ISO 14001 a Inversién en la comunidad a 2021 2022
94.8% 97.5% 859322 € 1153773 € < Total Construccion Q[e<| Construccién | Construccion
(98.4% en Espana) (100% en Espana) Visitas web v REDE I Construccién J35EhE) PRIy Total FCC Co | Total FCCInd. |\ o hacional | en Espafia
% de obras que cumplen el objetivo ambiental .
i e:?igido po?la com piﬁl’a1 [ 210.392 188.575 Calidad ISO 9001 95,1% 98,4% 97,6% 99,7% 87,8% 95,7% 100,0%
08% 08% Numero de proveedores a Medio Ambiente I1SO 14001 94,8% 98,4% 97,5% 99,7% 871% 95,5% 100,0%
. . 12.164 12.715 :
Uso de recursos provenientes de residuos! feg””?fd ySalud o 45001 933% 100% 917% 859% 98.6% 66.2% 100,0%
(tierras y escombros reinsertados en las obras) v Porcentaje de proveedores locales a abora
4.405.011 ms3 3.576.101 m3 95% 96% Emisiones GEI** 1SO 14064 77.8% 66,8% 85.0% 85.0% 19.6% 95.2% 72.8%
Consumo de energia v Rvil e / Relaciones
~EIEEE| GSieae el ESE D 20 80a) A de trabajo 1SO 44001 33.0% 615% 259% 312% 0.0% 0.0% 56.9%
839.226 GJ 549.997 GJ 95% 28% colaborativas
(98.4% en Espana) (100% en Espana) Sequridad de |
CSTELITIE €2 BEUE e Iso27001 431% 803% 361% 312% 59,8% 0,0% 794%
774,671 M3 1.057.009 m3 Satisfaccion del cliente2 a
374 384 [+D+i*** UNE 166002 47,6% 88,7% 39,4% 31,2% 79,4% 0,0% 86,8%
Emisiones GEIl producidas v
N° de comunicaciones externas recibidas! v
6435931 COzeq 631.657 t COzeq * Los datos corresponden al porcentaje de cifra de negocio certificada, excepto en el caso de Seguridad y Salud Laboral, donde se
Emisi GEl evitad . i lantacié 339 301 considera el porcentaje de cobertura de trabajadores.
misiones evitadas, gracias a la Implantacion . . . . - -
1St d |VI B 9 p I, 0 'mp ! ** El aumento en la certificacion bajo la norma ISO 14064-1 se debe a que en 2022, se han verificado las emisiones de la actividad
e las Buenas Practicas v ejecutada por FCC Construccion en 22 paises (Espafa, Portugal, Bulgaria, Rumania, Reino Unido, Irlanda, Bélgica, Paises Bajos,
14360 t COzeq 13.095 t COzeq Noruega, Nicaragua, Costa Rica, Panama, El Salvador, México, Colombia, Chile, Peru, Estados Unidos, Canadad, Catar, Australiay Arabia
’ ' ) \_ ) Saudi) ademas de las emisiones de la empresa de MATINSA y FCC Industrial, que han llevado a cabo su verificacion por primer vez,
- mientras que en 2021 sélo se verificaron las emisiones de la actividad ejecutada por FCC Construccion.

. ** No aplica por tratarse de una norma cuyo alcance considera Unicamente el ambito territorial espanol.
1. No incluye datos de FCC Industrial, ni de Aridos de Melo.
2. Se trata de la calificacién ponderada de la actuacién de la empresa en las obras de FCC Construccion y FCC Industrial. Se valora
de1a 4, siendo 4 la méaxima satisfaccion.

18  FCC Construcciéon en 2022 FCC Construccion en 2022 19
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2.4. ACTIVIDAD DEL NEGOCIO

Principales magnitudes financieras

Cifra de Beneficio bruto Margen Cartera (M€)
negocio (M€) de explotacién EBITDA
(EBITDA) (M€)
1.967 6586
122,8 6,24% )
3.981,3
1.660 103 6.2%

Distribucion de la cifra de negocio por area geografica

Millones de €

870
885

157

@ Espafa Oriente Medio 0 Resto de Europa @ Ameérica y resto del mundo

Tanques Industriales. Aeropuerto Lima. (Peru)

20 FCC Construccion en 2022

ACTUALIZACION 2022

Distribuciéon de la cifra de negocio por actividad

Millones de €

19

(®Obra civil (® Edificacion Servicios Industriales

Desglose de la cartera por area geografica

Espana (M€) - 1.368

Total
gozl 3.981

Internacional (M<€) _ 2.613

esparia ve) (D -
Total
m 6.586

Internacional (M€) 4.769

Desglose de la cartera por actividad

Millones de €

253 254

557 I

5.775

(®O0bra civil (@ Edificacion Servicios Industriales

FCC Construccion en 2022
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( N\
. Premio Engineering Achievement - ACEC Los Angeles
Los Angeles. (Estados Unidos) /L County Chapter.
| Nacional | ’
( N\
) . North Runway premio Engineering Endeavour 2022 en-
Aeropuerto de Dublin. (Irlanda) tregado por Engineers Ireland.
Estadio Wanda Metropolitano. (Espafa) VI Premio de Ingenieria de ACHE. /L
J
/ N
Reconocimiento por la buena practica “Economia circular
. ) i R lho R Cobetar. (Portugal) en el sector de la construccién” en la categoria Eje de Res-
Contigo Somos + Reconocimiento Contigo Somos +, categoria bronce. Red amafho Rosa Lobetar. (Fortuga ponsabilidad Social y Medio Ambiente - Reduccion de Im-
Espanola del Pacto Mundial. /L pactos, por la Asociacién Portuguesa de Etica Empresarial.
J J

Hotel Nelva. (Espana) IX Edicion de los Premios de Calidad en la Edificacion.

Mejor Obra en la Provincia de Alicante al proyecto de
Duplicacion de la Calzada de la N-338. XVI edicion de los
Premios FOPA (Federacion de Obras Publicas y Auxiliares
de la Provincia de Alicante).

Acceso al aeropuerto Alicante-Elche
Miguel Hernandez. (Espafia)

N N W

Internacional

N

~N

Medalla George S. Richardson en el International Bridge
Congress 2022.
Puente Gerald Desmond.

(Estados Unidos) Finalista premios IABSE, mejor puente en categoria infraes-

tructura.

Best Projects 2022 de ENR-Universidad Grangegorman.

Universidad Grangegorman. (Irlanda) Award Merit Education en ENR Global Best Projects.

“Best Ongoing Relationship with a School’-Careers Wales

A-465. (Reino Unido) Value Awards

NP W N

Congreso Mundial de Parque Urbanos, mencién en la cate-
goria Inclusién, Resiliencia y Equidad de los Premios ANPR

México 2022. T T

Finalista de los Premios Aporte Uvrbano (PAU) en la categoria
Mejor Proyecto de Espacio de Uso Publico- Escala Comunal.

Parque Mapocho Rio. (Chile)

\

-
.

Gerald Desmond Bridge. (Los Angeles, EE.UU)

22  FCC Construccion en 2022 FCC Construccion en 2022 23
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Analisis de materialidad FCC Construccion 2022

Asunto

Dimension ambiental

Cambio climatico
y consumo energético

Economia circular

Dimension social

Empleo y desarrollo
profesional

Subcontratacion
y proveedores

Seguridad, salud
y bienestar

Igualdad y diversidad

Relacién con
las comunidades locales

Accién solidaria

Principales impactos
relacionados

Impactos relacionados con la
mitigacién o contribucién al
cambio climatico como conse-
cuencia de las actividades de la
compania.

Impactos positivos derivados
del reciclaje, reutilizacién y
recuperacion de recursos, y
negativos relacionados con la
contribuciéon de la compania
al agotamiento de los recursos
naturales.

Impactos relacionados con la
insercion laboral, mejora de las
competencias de los emplea-
dos y su desarrollo profesional.

Impactos relacionados con
contratacién de proveedores
y contratistas y la promocion
de practicas sostenibles con los
grupos de interés.

Impactos relacionados con la
seguridad y salud de los em-
pleados y con la dificultad para
conciliar la vida laboral y familiar.

Promociéon de la igualdad de
género y diversidad, asi como
el fomento de empleo entre
personas con discapacidad.

Creacion de relaciones de valor
con las comunidades y reduc-
cion de cualquier afeccién so-
bre las mismas.

Contribucién al desarrollo lo-
cal y mitigacion del cambio
climatico a través de acciones
solidarias e iniciativas de sensi-
bilizacion.

oDs

1 ACGION.
PORELCLIMA

AGUALINPIA
YSANEAMIENTO

PRODUCCION
'Y CONSUMO
RESPONSABLES

e

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

V'S
ﬁ/" =)

3 SALUD ‘TRABAJODECENTE
YBIENESTAR YCREGINIENTO
ECONOMICO

il I

IGUALDAD 10 REDUCCIONDELAS
DEGENERD DESIGUALDADES

V'S
g' =
v

1 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUSIONES 1
S0LIDAS LOSOBJETIVOS

Y,

13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZASPARA
PORELCLMA EINSTITUBIONES LOGRAR
S0LIDAS L0S DBJETIVOS

Asunto

Dimensién gobernanza

Comportamiento .
integro
Promocién .

de innovacién

® Asuntos de primer nivel (Materiales).

O Asuntos de segundo nivel (Relevantes).

Principales impactos
relacionados

Promocién de conductas res-
ponsablesy un comportamien-
to integro dentro de la compa-
fAia para evitar posibles casos de
corrupciény soborno o pérdida
de fondos publicos.

Posibles impactos derivados
de la innovacién y desarrollo
tecnolégico mediante colabo-
raciones internacionales, aso-
ciaciones sectoriales o inversion
directa en |+D+i.

1

ACTUALIZACION 2022

oDSs

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUSIONES
SOUDAS

y,

17 ALIANZASPARA
LOGRAR
LOSOBJETIVOS

@ Asuntos de primer nivel (Materiales).

O Asuntos de segundo nivel (Relevantes).

Sotra Bridge. (Noruega)
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021-2022

4.1. RESPONSABILIDAD CON EL ENTORNO

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

El camino a seguir por parte de FCC Construcciéon en los préoximos aflos en cuanto al Impacto
Ambiental que genera su actividad viene marcado por las siguientes lineas estratégicas.

ACTUALIZACION 2022

Aplicaciéon de Buenas Practicas ambientales

2021 2022

- Extender las Buenas Practicas Ambientalese.

- Gestionar la contaminacién.
- Calcular y reducir la huella hidrica.
- Proteger la biodiversidad.

Para acceder a la informacién completa
de |la Estrategia de Sostenibilidad de

FCC Construccion haga @

g Lo A \
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( ( )
= Implantacion y desarrollo de buenas = Seguir impulsando la mejora continua
practicas ambientales en las obras eje- medioambiental en las obras actuali-
cutadas. zando la Guia Bdsica de Buenas Prdc-
., . ticas Ambientales con las Ultimas ten-
= Reduccion de los consumos de energiay ;
. ., dencias.
materiales de construccion en 2022 con
respecto a 2021. = Calcular la Huella Hidrica en FCC Cons-
= Reduccién de un 36% en el consumo de truccion.
agua con respecto a 2021. = Obtener el certificado de Residuo Cero
= M3asde 3.000 toneladas de particulas no en al menos tres obrasy un centro fijo.
emitidas a la atmosfera por aplicacion = Apostar por la eficiencia energética
de Buenas Practicas ambientales. mediante la sensibilizacion del personal
= Elaboracion de la Memoria de Sosteni- Sfeigz;aféniilifg\r;:ﬂee'#g“dnjzozimjss
bilidad 2021 - 2022. i ' quipos,
= Elaboracién de la Estrategia de Sosteni- S .
o = Fomentar nuevas iniciativas de sensi-
bilidad 2023-2026. e X
bilizacion ambiental de los grupos de
= Elaboracién de la Estrategia de Cambio interés, incidiendo en los trabajadores
Climatico a 2023-2026. propios, proveedores y subcontratistas.
N J = Potenciar la colaboraciéon y participa-
cidén en grupos de trabajo nacionales
e internacionales relacionados con el
medio ambiente.
= Estudiar anualmente el alineamiento
de las actividades econémicas de FCC
Construccién con la Taxonomia am-
biental de la Unién Europea, para co-
nocer la contribucién de la empresa.
N _J

Obras que aportan datos de Buenas Practicas
Aplicaciéon de Buenas Practicas en obra

Obras que cumplen el objetivo ambiental

85/87 (98%)
2427 (89%)

83/85 (98%)

90/91 (99%)
25/28 (89%)

88/91 (97.8%)

GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS NATURALES

Consumo de agua (m3)

2021

2022

FCC Construccion
*
TOTAL TOTAL FCC Ind. Resto de Oriente
Espana América
Europa Medio

Consumo de agua 774.671 1.057.009 374.040
Consumo de agua

en zonas de estrés 611.628 609.684 374.040
hidrico

Consumo de agua en

3 P
Consumo de agua (m3) zonas de estrés hidrico

1.057.009

611.628 609.684

774.671 | |

150.052 39601 476.040

150.052  4.623 63.693 214

Consumo de agua por
zonas geograficas

214
476.040 c

39.601

374.040

17.062

150.052

(® Aridos de Melo (®) FCC Ind. (@) Espafa

Resto de Europa (@) América (@) Oriente Medio

Transformar el reto en oportunidad
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) B

Consumo de energia (GJ)

2021

TOTAL TOTAL

Consumo directo
de energia

Consumo indirecto

Aridos
de Melo

FCCInd.*

2022

FCC Construccion

Espafia Resto de América Oriente
P Europa Medio

770.413  715.297 73.512 127313 119.860  69.596 59.691 265325

de energia 68.813 107.170 7.964 43916 13.878 18.793 22129 490

(electricidad)

Total 839.226 822.467 81.476 171.229 133.738 88.389 81.820 265.815

Consumo de energia

839.226 m

822.467

81.476

81.476 '

81.820
133.738

88.389

Transformar el reto en oportunidad

Consumo directo
de energia

Consumo indirecto
de energia
(electricidad)

Consumo directo
de energia

Consumo indirecto
de energia
(electricidad)

171.229

B cse:

B o770

(® Aridos de Melo (@) FCC Ind. (@) Espafia

Resto de Europa

América (®) Oriente Medio

ACTUALIZACION 2022

ocdo .
[ [ ] Materiales
ocdo

Consumo de materiales (t)

2021

2022

: FCC Construccion
Aridos *
TOTAL TOTAL de Melo FCC Ind. Resto de Oriente
Espana América
Europa Medio

Aridos, tierras,

zahorras, marga 5270124 5.217.551 376.623 43190
y calizas

Hormigoén 1778136  1.768.319 0 23.294
Aglomerado asfaltico 157334 116.942 638 29.091
Cemento 54.033 89.345 22.960 7131
Acero 140.342 85.952 25 3.795
Ladrillos 22.468 11.189 0 7
Vidrio y metales no 4913 13136 0 327
férreos

Pintura, disolventes,

desencofrantes,

liquidos de curado

de hormigon, 8207 6.863 0 100

acelerantes,
fluidificantes,
anticongelantesy
resinas epoxi

Aceites, grasasy
otras sustancias 1.989 2146 0 25
nocivas o peligrosas

Total 7437546 17.311.443 400918 106.960

1323315 2920451 533972 20.000

1161.014 148101 431.212 4.698

50.427 22.638 1.227 12.920
31.955 26.934 0 365

39.908 24164 18.060 0
9.557 33] 1.294 0
3.329 1194 8195 91
3.697 862 1579 625
2.094 20 3 4

2625294 3144696 995.542 38.703

* FCC Industrial constituye una marca propia que agrupa a diversas empresas especializadas. Incluye los datos de FCC Industrial e
Infraestructuras Energéticas (FCC IIE), Matinsa, Prefabricados Delta y Megaplas, que estan ubicados en Espafia.

Consumo de materiales (t)

85.952 11189
89.345 ﬂf 22145

116.942

7.437.546

1.768.319

7.311.443
5.217.551

@ Aridos, tierras, zahorras, @ Hormigon
marga y calizas

(® Aglomerado asfaltico (@) Cemento

EEI EE (® Acero Ladrillos Resto

Consumo de materiales
por zonas geograficas (t)

38.703
995.542

400.918

.r 106.960

2.625.294
3.144.696

(® Aridos de Melo  (®) FCC Ind.*

(® Espafia
América (® Oriente Medio

Resto de Europa

Transformar el reto en oportunidad
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Residuos generados (t)

2021 2022

Aridos " . | Restode - Oriente
158 49 0

Residuos peligrosos 180.149 88.545 2.090 79.917 6.486

Residuos no 2455182 4550152 916 17557 3212121 236878 1081436 2149
peligrosos
Total 2.635.331 4.638.697 10,75 17606 3214212 316.796 1087.923 2149

Residuos generados (t)

Residuos ' 180.149
4,638.697 peligrosos

peligrosos
2.635.331

Residuos
peligrosos

peligrosos

' 88.545

. 10,75
Residuos 2.149 ——17.606
generados

por zonas 1.087.923
geograficas (t)

316.796
(® Aridos de Melo (@) FCC Ind.*

3.214.212 @ Espafa Resto de Europa
(®) América (®) Oriente Medio

A-465 seccidén 5y 6. (Gales, Reino Unido)

Transformar el reto en oportunidad

ACTUALIZACION 2022

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD EN EL ENTORNO DE OPERACION

@ Biodiversidad

Terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de areas de alta
biodiversidad no protegidas

2021 2022

. .. N° Superficie N° Superficie
Tlpo ae afec‘:lon (mi". mZ) (mi". mz)
10 6,14 1 12,2

Localizacién en parajes naturales o protegidos o con elevado
valor para la biodiversidad

Localizacién en zona con paisaje catalogado como relevante 9 9,54 9 95
Afeccién a cauce natural en paraje protegido 1 - 1 0,03
Afeccidn a cauce natural en areas con alto valor de biodiversidad 7 8,49 8 85
Afeccién a cauces con valor muy elevado o relevante para

. . N 9 8,58 10 8,5
comunidades locales y poblaciones indigenas
Afeccién a vegetacién catalogada o protegida 10 14,44 13 20,6
Afeccién a especies animales catalogadas o protegidas 1 13,56 14 216

En 2022, las obras ubicadas en las areas mas relevantes para la biodiversidad o las comunidades locales estuvieron situadas en
Bélgica, Espana, Reino Unido y Rumania.

4.2. ADAPTACION Y MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

Frenar el Cambio Climatico es uno de los mayores retos a los que se enfrenta la sociedad actual.
FCC Construcciéon, como parte de su compromiso en cuanto a la Accién Climatica, ha desarrollado
su Estrategia de Cambio Climatico, que se sintetiza en las siguientes lineas estratégicas:

- Contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

- Objetivo 2026: 15% de reduccién de emisiones GEIl del Alcance 1y 2.
- Objetivo 2030: 35% de reduccidn de emisiones GEI del Alcance 1y 2.

- Fomentar la adaptacién al cambio climatico, creando soluciones para la resiliencia clima-
tica en la construccioén.
- Mejorar la gobernanza del cambio climatico.

Objetivos 2050:
+ 100% de reduccién de emisiones GEIl del Alcance 1y 2.

Para acceder a la informaciéon completa
de la Estrategia de Cambio Climatico de

FCC Construccion haga @
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& L A \

-

Un ano mas, se ha conseguido el 100%
de la actividad de FCC Construccion ve-
rificada bajo la Norma I1SO 14064-1: 2018.

Verificacion por primera vez de la Huella
de Carbono de Matinsa relativa al gjer-
cicio 2022, aumentando el alcance de la
verificacion del area de infraestructuras.

Ampliacién del alcance y mejora de la
representatividad del Alcance 3 de la
Huella de Carbono, ampliando los ma-
teriales, el calculo de las unidades sub-
contratadas y la utilizacién de factores
aguas arriba.

Obtencion del sello “Calculo y reduzco”
del Registro de huella de carbono, com-
pensacion y proyectos de absorcién de
CO,, otorgado por el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica de Espana para la
Huella de Carbono 2021 de FCC Cons-
truccion.

8.164 t CO,eq evitadas, gracias a la im-
plantacion de Buenas Practicas ambien-
tales en obra.

Elaboracién de una Estrategia de Cam-
bio Climatico 2023-2026 que constituira
la hoja de ruta a seguir por la compania
para alcanzar la neutralidad climatica
en 2050.

Primer afno de reporte de la Taxonomia
Ambiental de la UE de acuerdo con los
criterios técnicos de elegibilidad vy ali-
neamiento con respecto a los dos obje-
tivos de cambio climatico.

~

-

Linea 4-5-6 Metro. (Riad, Arabia Saudi)
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~

Ampliar y mejorar el calculo del Alcan-
ce 3 de la Huella de Carbono de FCC
Construccioén.

Verificar, por una tercera parte inde-
pendiente, la Huella de Carbono de las
empresas participadas alcanzando el
100% de las empresas verificadas.

Innovar en materiales, tecnologias, pro-
cesos y métodos de construccion, que
sean mas eficientes e impliquen una
menor huella de carbono de los proyec-
tos a ejecutar.

Establecer los mecanismos de segui-
miento de los objetivos de la Estrategia
de Cambio Climatico para su cumpli-
miento.

Establecer un precio interno del carbo-
no en la organizacion ilusorio.

Obtener un Plan de Movilidad para el
edificio de las Tablas.

J

ACTUALIZACION 2022

Emisiones de GEI 2022 (TCO- eq)

2021 2022 2021 2022
Emisiones GEIl emitidas 643.593 630.579 624.678 623.250
Alcance 1: Emisiones y remociones directas de GEI 55.483 51.757 42.096 47.070
ﬁ:‘c:;::dzg Emisiones indirectas de GEl causadas por energia 4945 7976 3491 6215
Alcance 3: Emisiones indirectas 583.165 571545 579.091 569.964

Emisiones GEl evitadas por implantacién de Buenas Practicas  14.360 13.340 14.325 13.340

* Emisiones calculadas en funcién de los datos de actividad reportados por las distintas organizaciones y paises; el 97% de las
emisiones calculadas en 2022 ha sido verificado por terceros.

** Emisiones verificadas por AENOR. En 2022, al igual que en 2021, se incluyen las emisiones verificadas de las obras y centros fijos
ubicados en Espaia, Portugal, Bulgaria, Rumania, Reino Unido, Irlanda, Bélgica, Paises Bajos, Noruega, Nicaragua, Costa Rica,
Panama, El Salvador, México, Colombia, Chile, Perd, Estados Unidos, Canad3, Catar, Australia y Arabia Saudi; y, como afadido
en 2022, se han verificado las emisiones de MATINSA y de FCC Industrial.

Emisiones GEl emitidas (TCO: eq) Emisiones GEl emitidas verificadas (TCO; eq)

643.593
I 630.579
2021 [ 2022

Emisiones en GEI por alcance (TCO> eq)

62i78 623.250
(2021 2022

(® Alcance 1:
Emisiones y
remociones
directas de GEI

55.483 51.757

. 4.945

Alcance 2: Emisiones
indirectas de GEI
causadas por energia
importada

(® Alcance 3:
Emisiones
indirectas

583.165 571.545

Para mas informacion, puede consultar
el Informe de Emisiones de GEI 2022 de

FCC Construccién. Haga @
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4.3. CONSTRUCCION Y CIRCULARIDAD

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

FCC Construccion considera fundamental la transicidon hacia un modelo circular en el sector de
la construccion, por ello, ha definido en su Estrategia de Sostenibilidad las siguientes lineas es-
tratégicas en el marco de la Economia Circular:

- Promover la valorizacién de residuos.
- Fomentar el uso responsable de materiales.

Objetivos 2050:
- Valorizaciéon del 100% de los residuos generados.
. Utilizacién de mas del 90% de materiales responsables, reciclados o reciclables.

Para acceder a la informacion completa de |la Estrategia
de Sostenibilidad de FCC Construccion haga
Clic @

g | EmEE A N

( ) ( )
= Promocion de la digitalizacion, a través = |ncorporar nuevos criterios de economia
de la metodologia BIM, clave para op- circular a los procesos de la empresa.
timizar el consumo de recursos de los
proyectos en fases tempranas.

= Fortalecer la gestidn de los residuos en
las obras y perseguir implantar el cer-

= Reduccién de los residuos totales gene- tificado de Residuos Cero en las obras
rados respecto al ejercicio 2021. seleccionadas.

= Reutilizacién de mas de tres 3,5 m3 de = Compartir las “lecciones aprendidas”
tierras y escombro limpio sobrante en en el proceso de obtencidén del certi-
las obras ejecutadas en 2022. ficado “Residuo Cero” con otros pro-
yectos, fomentando las medidas de

= Reutilizacion o reciclaje de casi 400.00 m3 T )
minimizacion de residuos.

de agua de la propia obra.
\_ ) = I[mpulsar la sensibilizacion a empleados
y otros grupos de interés en materia de
economia circular.

= Apostar por la innovacién, impulsando
el uso de nuevos materiales sostenibles
y reutilizables.

N J
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ACTUALIZACION 2022

Uso de recursos provenientes de residuos*

Tierras y rocas sobrantes Escombro limpio sobrante
que se reutilizan (ms3) que se reutiliza (m3)

4.344.229 60.782

3.557.367
18.734
~—— *Datosde las obras ejecu-
tadas por FCC Construc-

cién (no incluye datos de

m m FCC Industrial, ni de Ari-
dos de Melo).

@ Reutilizacion del agua

Agua reciclada o reutilizada 398.242
de la propia obra (m3)

125.916

4.4. INNOVACION EN LA CONSTRUCCION:
FOCO EN LA SOSTENIBILIDAD

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

En su camino a posicionarse como empresa innovadora y digitalizada en el sector de la cons-
truccion, FCC Construccion se ha propuesto en los proximos afos cumplir una serie de objetivos
enmarcado dentro de las siguientes lineas estratégicas:

- Generar iniciativas de innovacién aplicadas a los procesos de FCC Construccion.
- Contribuir a difundir la innovacién en el sector de la construccioén.

- Apostar por la gestiéon del conocimiento en FCC Construccion.

- Velar por la seguridad de la informacion.

- Implantar la metodologia BIM en los procesos de FCC Construccién.

- Fomentar la digitalizacién de la compaiiia.

Objetivos 2050:
« Invertir mas de un 0,5% de la cifra de negocio de FCC Construccién en I+D+i.

Para acceder a la informaciéon completa
de la Estrategia de Sostenibilidad de

FCC Construccion haga - @

Transformar el reto en oportunidad
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@ \ Logros 2022

-

\

= 2.5 millones de euros de inversion en
[+D+i, correspondiendo un 19% a temas
relacionados con la Sostenibilidad y el
Medio Ambiente.

= Liderazgo del Proyecto Europeo de [+D+i
“DigiChecks” de la convocatoria HORI-
ZON EUROPE como coordinadores, pro-
yecto que generara un Entorno Digital
para la gestion de permisosy control de
conformidades en proyectos de Cons-
truccion.

= Participacién en proyectos nacionales
de |+D+i relacionados con la digitaliza-
cidn de procesos de gestion de las obras
como ONLYBIM (gestion del BIM en di-
sefio de obras no lineales), EDIFICTECH
(Industria 4.0 en ejecucion de fachadas),
PRACAN y ROBUST (Robdtica aérea y
terrestre para control de obra).

= Participacion de FCC Industrial en pro-
yectos de realidad mixta y aumentada
para la aplicacién en simuladores de
RPAS como DESIRE, proyectos relacio-
nados con soluciones tecnoldgicas para
la securizaciéon frente a Ciberataques
como el proyecto CYBERSEC o proyec-
tos relacionados con la seguridad de los
espacios de datos en la industria como
ESPADIN.

= Concesion de Patentes o Modelos de
Utilidad en procesos de construccion
estratégicos para la empresa a nivel
mundial.

= Participacién en organizaciones y gru-
pos de trabajo relacionados con la inno-
vacion y la sostenibilidad.

= Certificacion de AENOR del Sistema de
Gestion de la I1+D+i segun norma UNE
166002:2021 en FCC Construccion, MA-
TINSA y FCC Industrial.

= Certificacion de AENOR del Sistema de
Gestion de las Relaciones de Trabajo Co-
laborativas, conforme a la Norma UNE-
ISO 44001:2017, para los departamentos
de [+D+i de FCC Construccion, MATINSA
y FCC Industrial.

= Elaboracion de un Plan de Implantacion
BIM 2022-2025, que apuesta por el uso,
cada vez mayor, de herramientas de
control técnico y econdmico, como son
BIM (Building Information Modelling)

~

N\

\

y GIS (Sistemas de Informacién Geo-
grafica), en todo el ciclo de vida de sus
proyectos.

= Difusién interna de los proyectos de cer-
tificacion de actuaciones novedosas en
las obras.

= Difusion externa y dentro de la Organi-
zacion de los resultados alcanzados en
los proyectos de [+D+i mediante jorna-
das online y presenciales (DI_LAB).

J

-

J
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~

= Continuar participando en proyectos
relacionados con las tematicas estraté-
gicas de la vigilancia tecnolégica.

= Intensificar la participacion en proyectos
de I+D+irelacionados con la transforma-
cion digital para la mejora de los distin-
tos procesos de la empresa.

= I[mpulsar la participacion en proyectos
de I+D+i relacionados con la Sostenibili-
dad y sobre Seguridad y Salud.

= Manteneryampliar la cartera de Propie-
dad Industrial e Intelectual.

= Promover la implicaciéon y participacion
de las distintas organizaciones en la cer-
tificacion de proyectos.

= Mantener la certificacion del Sistema de
Gestion de la I+D+i segun norma UNE
166002:2021 para FCC Construccion, MA-
TINSA y FCC Industrial.

= Proseguir con la actividad de difusion
externa y dentro de la organizacion de
los resultados alcanzados en los proyec-
tos de [+D+i.

Tunel Les Glories. (Barcelona, Espafia)

ACTUALIZACION 2022

Inversion en I+D+i (€)

2021 2022
Inversién total en el ejercicio 2.881.837 2.478.020
Porcentaje de la inversidon destinada a proyectos 27 6% 18 6%
relacionados con la Sostenibilidad y el Medio Ambiente o7 o7
Subvenciones recibidas 51.81 747368
Créditos obtenidos en condiciones ventajosas 1.025.496 1.197.765
LINEAS PRIORITARIAS DE I+D+i EN FCC CONSTRUCCION
( ) ( ) 4 ) 4 N\
— ¥
oooa
Digitalizacion
Gestioén Obras delsectorde la Construccion
del conocimiento maritimas construccion (BIM - sostenible
Building Information
Modeling y Procesos)
DIGICHECKS
ekl PRACAN
ESPADIN SAIM ONLYBIM BICISENDAS
CYBERSEC ECOLOGIA COTORRAS
) ) EDIFICTECH ) )
LA METODOLOGIA BIM COMO EJE PARA LA INNOVACION
Proyecto Descripcion
( . . . . . \
Desarrollo de un médulo para el diseiio y ejecucion de obras no lineales bajo
metodologia BIM
ONLYBIM es una herramienta de disefio de proyectos de obras no lineales, tales como
ONLYBIM explanadas, balsas y depuradoras, que permite la interconexién entre los distintos

proyectos y la tecnologia BIM, y se integra en el paquete ISTRAM®/ISPOL® de obras
no lineales. Por parte de la compania, se busca facilitar el disefio y ejecucidon de obras
no lineales, de acuerdo con los requisitos BIM de los proyectos y la conexién con el 5D.

Transformar el reto en oportunidad
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PROYECTOS SINGULARES

Proyecto

ACUSCOIN/
ECO

DESIRE

SAIM

EDIFICTECH

d

d

Descripcion

Ve

Proyecto ejecutado por Matinsa basado en un sistema de emision acustica para
la evaluacién de corrosion en infraestructuras de hormigén armado.

El objetivo del proyecto es la evaluacién del grado de corrosién de una estructura
de hormigdn armado mediante la utilizacidn de ensayos no destructivos y la técnica
de Emision Acustica. Esta técnica se basa en la deteccion de los ultrasonidos genera-
dos por una redistribucion de las tensiones en un medio sdlido, permitiendo detectar,
analizar y conocer grietas en el hormigdn debidas al aumento del volumen del acero
por su corrosion.

Esta técnica, ademas de los pardametros convencionales, permite analizar la forma de
onda de los ultrasonidos, dependiente del proceso que los generay el camino recorrido,
logrando deducir la fase de corrosién en la que el material se encuentra a partir de la
misma.

d

Demostrador de sistema de realidad mixta y aumentada multipropésito. Aplicacion
a simulador de RPAS.

El proyecto DESIRE (proyecto de la de la Division de Sistemas de FCC Industrial) tiene
como objetivo desarrollar una solucién tecnoldgica viable de bajo coste como alternativa
a los sistemas visuales de proyeccion utilizados en simuladores tradicionales, centrandose
en la investigacion de diversas tecnologias, tanto a nivel de software como de hardware.
La propuesta trata del desarrollo de un sistema de microcdmaras, junto con el software
necesario para fusionar el mundo real y el virtual. Esto permitiria mostrar el entorno
simulado, manteniendo la interaccidn con los elementos reales del simulador.

Ademas, se desarrollaran componentes de software y hardware para el seguimiento de
personas u otros elementos maviles. Esto permitira localizar con precision la posicion de los
usuarios en entornos de gran tamano. El proyecto aplicara las tecnologias desarrolladas a un
simulador de RPAS (Sistema de Aeronaves Pilotadas de Forma Remota) en colaboraciéon con
la Escuela de Sistemas Aéreos no Tripulados del Grupo de Escuelas de Matacan (CRUEMA)
en la Base Aérea de Matacdn-Salamanca.

Sistema automatizado de informacién maritima.

Este proyecto, ejecutado por Matinsa, tiene como objetivo el desarrollo de una nueva
soluciéon tecnoldgica de ayuda a la gestion medioambiental de las zonas costeras que
permita la caracterizacién ecoldgica del entorno de manera automatica y en tiempo real
a partir de la informacién procedente de un nuevo sistema sensorizado de captacion
de datos, un nuevo algoritmo de procesamiento de informacién satelital y un nuevo
modelo de simulacién computacional.

Nueva solucién tecnolégica 4.0 para el sector de la edificacién: gestion conectada
y centralizada para la instalacion de fachadas.

Este proyecto, ejecutado por Division de Sistemas de FCC Industrial, busca desarrollar una
soluciéon tecnoldgica avanzada para la gestion colaborativa y centralizada de obras en fa-
chadas modulares. En él, se utilizan tecnologias digitales basadas en Gemelos Digitales
y Algoritmos de Inteligencia Artificial para maximizar la productividad, reducir los tiempos
de construccién y mejorar la seguridad en el sector.

Este proyecto incluye soluciones de ecosistema de monitorizacidén y un sistema de lo-
calizacion indoor en la obra, que permitira localizar materiales, maquinariay personas,
ademas de utilizarse algoritmos de identificacion de patronesy vigilancia. Ademas, se
trabajara con un Gemelo Digital que establecerd una conexién entre el modelo BIM y con
datos en tiempo real. Todas estas interacciones tecnoldgicas se enfocardn en mejorar la
productividad en la gestion de materiales y tareas de montaje, desarrollando un sistema
de posicidon indoor-outdoor en la obra.

Transformar el reto en oportunidad

Proyecto

PRACAN

ROBUST

BICISENDAS

CYBERSEC

ESPADIN

DIGICHECKS

ECOLOGIA
COTORRAS

d

d

ACTUALIZACION 2022

Descripcion

4 )
Plataforma robética activa de identificacién, control, y seguimiento de agentes

cancerigenos en entornos de construccion.

Con este proyecto se persigue disenar y desarrollar un nodo movil terrestre y aéreo
para la identificacion y localizacidon de riesgos en obras. Dicho proyecto lleva a cabo
un estudio para definir un estimador de SCR (Secondary Cancer Risk agents), un
identificador de amianto, y un sistema de aspiracién puntual de particulas de polvo.

Desarrollo de un sistema de mapeado en entornos indoor de dimensiones redu-
cidas mediante robots aéreos y sensérica avanzada.

Desarrollo de un sistema de mapeo georreferenciado y seguimiento automatizado para
entornos confinados, fundamentalmente tunelesy zanjas. Para ello, se pretende utilizar
una nueva tecnologia de monitorizacidn que requerira el desarrollo y despliegue de ro-
bots aéreos auténomos (drones), asi como el disefo y desarrollo de sistemas de control
y algoritmos para la comunicacién con los robots.

Carril bici sostenible, energéticamente autosuficiente, inteligente, descontami-
nante, integrado y seguro.

Enmarcado dentro del programa CIEN 2018 de CDTI, se trata del desarrollo de una
nueva generacion de carriles bici, producidos con materiales sostenibles, que incluyen
nuevas aplicaciones en materiales poliméricos, y estdn disenados a medida para la
integracién de varias tecnologias y segun las necesidades que se deban cubrir. Ade-
mas, el proyecto contempla la obtencion de un nuevo aglomerante AAM y nuevos
maodulos multifuncionales de carril bici en materiales sostenibles.

-
.

Research in emerging technologies to achieve cyber secure and resilient infrastructures.

Este proyecto ejecutado por la Division de Sistemas de FCC Industrial tiene como
objetivo la investigacion de diversas tecnologias, técnicas, herramientas, metodologias
y conocimientos, todos ellos dirigidos a desarrollar soluciones tecnoldgicas para la se-
curizacion frente a Ciberataques de entornos conectados de alta criticidad, tales como
la Industria 4.0, las Smart Cities o las Infraestructuras criticas.

Espacio de datos en la industria.

Este proyecto ejecutado por Divisién de Sistemas de FCC Industrial tiene como obje-
tivo investigar y desarrollar soluciones tecnoldgicas para mejorar la interoperabilidad,
gobernanza y seguridad de los espacios de datos en la industria, promoviendo la in-
dustria 4.0 y garantizando la confiabilidad, seguridad y control de los datos en entornos
industriales conectados.

Proyecto europeo para desarrollar un entorno digital para la gestion de los permisos
y el control de conformidades en la industria de la construccién.

Digichecks busca desarrollar una solucién que mejore el sistema de validacion y apro-
bacién de permisos en proyectos de construccion, brindando flexibilidad, facilidad de
usoy eficacia, y permitiendo la interoperabilidad con las herramientas utilizadas en la
industria de la construccién. DigiChecks facilita el intercambio de informacién entre
los diferentes actores involucrados en los procedimientos de permisos.

Proyecto ejecutado por Matinsa esta dentro del programa de Doctorandos In-
dustriales de la Comunidad de Madrid.

Este proyecto tiene como objetivo profundizar en la ecologia de la cotorra argentinay
de la cotorra de Kramer (y en sus impactos ecoldgicos y sanitarios) para comprender
mejor cdbmo funcionan los procesos de invasidn bioldgica e integrar el conocimiento
cientifico generado a los planes de manejo y gestion de estas especies.

Transformar el reto en oportunidad
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51. NUESTROS PROFESIONALES

Para responder a los desafios sociales a los que se enfrenta FCC Construccion en los proximos
afos en cuanto al Capital Humano, Salud y Seguridad y Diversidad e Igualdad, se han definido
las siguientes lineas estratégicas.

ACTUALIZACION 2022

CAPITAL HUMANO
Lineas estratégicas y objetivos.

- Fomentar el desarrollo de la plantilla.

- Sensibilizacion del personal en materia ASG.

- Reforzar las medidas de conciliacién y flexibilidad.
- Medir y mejorar continuamente el clima laboral.

SALUD Y SEGURIDAD
Lineas estratégicas y objetivos.

. . Sota Bridge. (Noruega)
- Construir una cultura cero accidentes.

Objetivos 2050:
- Lograr O accidentes graves o mortales.

DIVERSIDAD E IGUALDAD
Lineas estratégicas y objetivos.

@ | e A \

( ) ( )

Concesién de la prérroga del distintivo de = Seguir desarrollando el proyecto de asig-
igualdad por el Ministerio de Igualdad. nacion de los puestos y funciones de
los empleados para completar el mapa
dinamico de la plantilla.

- Impulsar el talento femenino y garantizar la igualdad.
- Integrar a personas con discapacidad y colectivos en riesgo de exclusion social.
- Atraer el talento joven y de mayores de 50 afos.

= Afianzar las politicas de RRHH, asi como,

Objetivos 2050: seguir incorporando todos los cambios
: - _ 3 L NS que la reforma laboral que se aprobd en * Incrementar la presencia de mujeres en
- Conseguir una representacion equitativa de género en el Comité de Direccion y puestos de . ) .
L . 2 . . . el 2022. la plantilla y puestos directivos.
responsabilidad (Direccidn, Gerencia y mandos intermedios). . .
= Apuesta de la gestién por competencias = Continuar promoviendo la cultura pre-

transversales en todo el Grupo FCC. ventiva en la empresa.

Elaboracién y difusiéon del Plan de Segu- = Fomentar la participacién de los respon-
ridad Vial para el drea de Construccion. sables de produccion en los temas de
seguridad y salud.

Para acceder a la informacién completa
de la Estrategia de Sostenibilidad de

= Reporte continuo de las buenas prac-

46
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Reforma integral de Plaza de Espafia y entorno. (Madrid, Espafia)

Proyectando la visién: como trabajamos

ticas relacionadas con la seguridad y = Desarrollar acciones especificas para el

salud en los centros de trabajo, con la
difusiéon posterior de un informe anual
a toda la organizacion.

Mejora de la seguridad de las maquinas,
incluyendo camaras de vision trasera
para mejorar la visibilidad desde el pues-
to de mando del conductor.

Implantacion de la plataforma virtual
corporativa de formaciéon “CAMPUS FCC*
en el area de Construccion.

Lanzamiento de distintas campafas de
comunicaciéon a los empleados ligadas
a igualdad, sostenibilidad y valores cor-
porativos.

Incremento de la media del niUmero de
horas de formacion por trabajador.

control de la exposicién a agentes qui-
micos.

Desarrollar y difundir buenas practicas
en seguridad, salud, y bienestar en la
empresa.

Continuar con el despliegue de “CAMPUS
FCC", digitalizando mas contenidos inter-
nos desarrollados por expertos de FCC.

Incrementar la formacion on-line.

Potenciar la formaciéon en metodologia
BIM al personal designado.

Implantaciéon de las formaciones de in-
duccidn previas al ingreso de nuevos
trabajadores en la obra.

Proyectando la vision: cdmo trabajamos
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g L A \

4 ) 4 )
= Continuacién y actualizacién de la di- Identificar y capacitar a formadores in-
gitalizacién de los cursos técnicos en ternos para desarrollar su actividad me-
formato HTMLS5 y, como consecuencia, diante acciones concretas que permitan
incremento de la formacién on-line en el desarrollo de sus habilidades.
el area técnica.

= Continuar seleccionando proveedores
externos de formacion, con elevado com-
ponente técnico.

Disposicion del programa On boarding
para nuevas incorporaciones.

= V Edicién Programa Internacional para Certificacion ISO 45001 en Noruega.
Jovenes Talentos, con una formacion
que pretende potenciar el desarrollo de
personas recién licenciadas para después
facilitar la cobertura de posiciones en
proyectos internacionales, participando

en el mismo siete jévenes talentos en el

Realizacion en el centro de trabajo de
Las Tablas de la evaluacion de riesgos
psicosociales.

Realizacién de campanas de concien-
ciaciéon en la Prevencién de Riesgos La-

ano 2022. borales.

= Desarrollo y puesta en marcha de apli- * Implantacién en las obras de ideas de
cacién para la disposicion de las esta- mejora, que por su sencillez y economia
disticas. puedan ser extensibles a otras obras.

* Implantacion de procedimiento de ges- = Implantacion de las formaciones de in-

duccioén previas al ingreso de nuevos
trabajadores en la obra.

tion de accidentes graves y/o con reper-
cusiones externas, y correspondiente

seguimiento. = Implantacion de las “pausa-procesa-pro-

cede” en caso de situaciones de riesgo
grave e inminente, y la adopciéon de las
medidas pertinentes.

= Implantacion de la Guia de SCR en los
Centros de trabajo, y seguimiento de
las actuaciones pertinentes.

Implantacion de las inspecciones de se-
guridad y su informe correspondiente.

Certificacion ante el OFSC (Office of Fe-
deral Safety Commmissioner) de FCC Aus-
tralia PTY, Ltd.

= Recopilaciony publicaciéon de las buenas
practicas, lecciones aprendidas y mo-
mentos de seguridad.

= Presencia de FCC en foros especificos de
seguridad y salud y organismos empre-

sariales (FIEC, SEOPAN, AEC, INSTT, etc.).

Desarrollo tecnoldgico en proyectos de
[+D+i relacionados con la Seguridad y
Salud, en concreto el proyecto PRACAN
sobre silice y amianto.

= Campanfa reconocimientos médicos pe-
riédicos en sedes oficinas.

PERFIL DE LA PLANTILLA DE FCC CONSTRUCCION

R 14% mujeres

ARR)
o

Proyectando la visién: como trabajamos

ACTUALIZACION 2022

Distribucion de la plantilla por género, tipo de contrato y area geografica

2021 2022

Distribucién por tipo
de contrato

| Mujeres _|__Hombres | _Indefinido

Distribucion por género
TOTAL TOTAL

Espafa 3.828 3.873 493 3.380 3217 656
Resto de Europa 694 658 134 524 189 469
Ameérica 860 963 133 830 300 663
Resto del Mundo* 1227 1165 156 1.009 505 660
Total 6.609 6.659 916 5.743 4.21 2.448

* Resto mundo incluye Australia, Reino Unido, Jersey, Arabia Saudi, Argelia, Egipto, Qatar y Noruega.

Distribucion por area geografica

860 3.828 3.873
694
(® Espafia (@) Resto de Europa (@) América Resto del Mundo*
Distribucion por tipo Distribucion por género
de contrato y zona geografica
2448 156 1.009
13\ 524
4.211 493 3.380
(® Indefinido  (®) Temporal (® Espafa (@) Resto de Europa (@) América Resto del Mundo*

Proyectando la vision: cdmo trabajamos
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Distribucion de la plantilla por género y categoria profesional

ACTUALIZACION 2022

indice de rotacién voluntario

7 _I% TOTAL Distribucion por género Distribucion por edad
Directores y gerentes 82 9 73 84 9 75 Total I 63 412 199 247 29
Mandos intermedios 763 81 682 784 85 699
Técnicos 1.600 228 1272 1.808 262 1446 Distribucién por género Distribucion por grupo de edad
Administrativos 710 403 307 552 338 214 412
Oficios varios 3.454 127 3.327 3.431 122 3309
Total 6.609 949 5.660 6.659 916 5.743

Distribucién por

categoria profesional

84

3.431

552

784

1.808

122

338

Distribucién por género y zona geografica

699

1.446

214

247
199
63 I 29

[ <35arios il 35-54 afios

'9 85
362

(®) Directores y gerentes (@) Mandos Intermedios (@) Técnicos (@) Administrativos Oficios varios

Distribucion de la plantilla por edad y categoria profesional

2021 2022

el no: | anos | aroe MGG 350705 | Tiol | chos
Directores y gerentes 82 1 47 34 84 1 44 39
Mandos intermedios 763 43 455 265 784 47 455 282
Técnicos 1.600 347 925 328 1.808 415 1.012 381
Administrativos 710 303 285 121 552 159 259 134
Oficios varios 3.454 951 605 1.898 3.43] 867 1.963 601
Total 6.609 1.646 2.318 2.646 6.659 1.489 3.733 1.437

50 Proyectando la vision: como trabajamos

Tanques Industriales. Aeropuerto Lima. (Peru)
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51



52

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021-2022

SEGURIDAD Y SALUD DEL EMPLEADO

Cobertura del sistema de seguridad y salud en el trabajo

2021 2022
Total Total Total Total Total Total Co.
Co FCC FCC Co FCC FCC Intern
: Co. Ind. ’ Co. Ind. :

Porcentaje de
empleados y otros
trabajadores* 933% 849% 969% 653% 100,0% 917% 859% 986% 662% 100,0%
cubiertos por el
sistema

Porcentaje de
empleados y otros
trabajadores*
cubiertos por el
sistema y sujetos
a auditoria interna

933% 849% 969% 653% 1000% 917% 859% 98,6% 662% 100,0%

Porcentaje de
empleados y otros
trabajadores*
cubiertos por el
sistema y sujetos a
certificacién externa

933% 849% 969% 653% 994% 917% 859% 986% 662% 999%

indices de siniestralidad de FCC Construccion

2021 2022

Tasa de Tasa de

incidentes incidentes

con tiempo | Gravedad |Incidencia
perdido

indice de
Absentismo4

indice de
Absentismo4

perdido
(LTIRD (LTIRD

Construccion

; 2,96 014 524 6,37 2,60 0,08 488,27 6,75
Nacional

Construccion

: 1,06 0,03 167 195 012 0,0003 2814 2,31
Internacional

* El desglose de la siniestralidad por sexos no es relevante en el sector de la construccién, dado que la practica totalidad de los
trabajadores en obra son hombres.

1 Tasa de incidentes con tiempo perdido (LTIR): nUmero de incidentes con baja médica por cada 1.000.000 horas trabajadas.
2 Tasa de gravedad (SR): numero de jornadas perdidas por accidente registrado con baja médica por cada 1.000 horas trabajadas
3 Tasa de incidencia (IR): nUmero de incidentes con baja médica por cada 100.000 trabajadores

4 indice de absentismo: medida de los dias reales que pierde un trabajador ausente, expresada como un porcentaje del total de dias
laborables programados para los trabajadores durante el mismo periodo.

GARANTIZAR Y RETENER EL MEJOR TALENTO

89.924 1.747.623 €

10.837
participantes

horas de de inversion
formacién en formacion

33.450 horas de formacién online.

Proyectando la visién: como trabajamos

ACTUALIZACION 2022

Numero de horas de formacioén, distribuidas por género y categoria

profesional

2021 2022
Directores y gerentes 1.985 2.463 1.949 514
Mandos intermedios 11.718 13.029 10.820 2.209
Técnicos 32.031 38.020 28337 9.683
Administrativos 3.773 4.401 1.836 2.565
Oficios varios 30.126 32.012 31.710 301
Total 79.634 89.924 74.652 15.273

Numero de horas por categoria profesional

1.985 2.463

' 1.718
32.012
30.126
32.031
2773 4.401

Numero horas por categoria profesional y género

1.949 301 514
0.820

31.710

' 1
Mujeres

28.337

1.836

9.683

(®) Directores y gerentes (@) Mandos Intermedios (@) Técnicos Administrativos Oficios varios

Proyectando la vision: cdmo trabajamos
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Media de horas de formacién por empleado, distribuidas por género

y categoria profesional

2021 2022
Directores y gerentes 24 13,5 216,6 6,9
Mandos intermedios 15 29,3 1273 32
Técnicos 20 16,6 783 6.7
Administrativos 5 21,0 54 12,0
Oficios varios 9 8,0 259,9 01
Total 12 9,3 259,9 2,7

Horas de formacion, distribuidas por materias

Numero de horas por tipo de materia

35.973
30388 32.797
23.797
20.921 20.711
1.558 471 2.501 “io
[ -— [ ] -—

(® Medio Ambiente (®) Prevencion de riesgos (@) Prevencion de riesgos

. Conocimientos técnicos Otras areas formativas

Gastos de formacion (€)

2021 2022

Gastos totales 1.302.572 1.747.623

PRINCIPIOS DE IGUALDAD Y DIVERSIDAD
Porcentaje de mujeres

2021 2022
Sobre el total de la plantilla 14% 14%
Sobre el total de puestos directivos 1% 1%
En el Consejo de Administracion 29% 31%

Proyectando la visién: como trabajamos

ACTUALIZACION 2022

Grupos minoritarios o vulnerables en empleados*

2021 2022

istri i6 Distribucién por género
Distribucion TOTAL TOTAL

Distribucion por edad

or categoria
por categ | Mujeres | Hombres | <35 afios | 35-54 afios
0 0 0 0 0

Directores y gerentes 0] 0

Mandos intermedios 6 8 0 8 0 1 7

Técnicos 10 il 0] il 1 5 5

Administrativos 30 31 18 13 3 22 6

Oficios varios 19 22 1 21 1 13 8

Total 65 72 19 53 5 41 26

* Los grupos vulnerables son las personas con discapacidad. Los datos proporcionados corresponden con aquellos empleados con
némina en Espana.

Numero de personas de grupos minoritarios o
vulnerables seguin categoria profesional y género

18
n 13
8
| 1
0 0 o} 0 [

Directores . Mandos Administrativos
y gerentes intermedios

21

(® Mujeres (@ Hombres

Numero de personas de grupos minoritarios o vulnerables
segun categoria profesional y grupos de edad

22

13

8
7 6
5 5
3
1 1 . 1
o} 0 0 o & (] [

Directores . Mandos Administrativos
y gerentes intermedios

(@ <35afios (@) 35-54afios (@) > 55 afios

Proyectando la vision: cdmo trabajamos

55



5.2. RELACION CON TERCEROS

56

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021-2022

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

FCC Construccion, como motor de desarrollo sostenible y consciente de que los impactos de su
actividad se extienden mas alla de los proyectos que ejecuta, ha definido unas lineas estratégicas
para los préoximos aflos en cuanto a la Accién Social, Cadena de Valor y Alianzas.

ACCION SOCIAL
Lineas estratégicas y objetivos.

- Generar un impacto positivo en las comunidades locales.

Objetivos 2050:

- Destinar un 0,1% de la facturacién de FCC Construccion al desarrollo de programas de
accion social.

CADENA DE VALOR
Lineas estratégicas y objetivos.

- Evaluar y mejorar el desempefio ASG de las empresas proveedoras.
- Medir y gestionar la satisfacciéon de clientes.

Objetivos 2050:

- Disponer de un 100% de las empresas proveedoras estratégicas formadas en cuestiones
ASGI.

ALIANZAS
Lineas estratégicas y objetivos.

. Cooperar con las principales asociaciones sectoriales, promoviendo el intercambio
de conocimiento en materia ASG.

- Colaborar con iniciativas internacionales para promover practicas sostenibles.

- Trabajar en el marco ISO 44001 de Relaciones Colaborativas con grupos de interés estra-
tégicos.

Objetivos 2050:

- Generar sinergias con iniciativas internacionales y asociaciones del sector de la construc-
cién para contribuir a lograr la meta de un desarrollo sostenible.

Para acceder a la informacion completa
de la Estrategia de Sostenibilidad de

FCC Construccion haga -; @

Proyectando la visién: como trabajamos

&

\ Logros 2022

Avance en el proceso de digitalizacién de
compras.

Avance en el certificado de compras sos-
tenibles ISO 20400.

Mejora del servicio ofrecido al cliente in-
terno.

Profundizacién en el proceso de homolo-
gacion de proveedores.

Establecimiento de procesos para efectuar
auditorias de cumplimiento a los provee-
dores y contratistas catalogados como
“criticos”.

Mejora del grado de conocimiento del de-
partamento de compras del Grupo.

Extension del dambito geografico de com-
pras.

Impulso del empleo de relaciones colabo-
rativas en el establecimiento de alianzas
para lograr los objetivos estratégicos de
FCC Construccion, fomentando el ODS 17.

Elevada satisfacciéon del cliente en las
encuestas finales de obra, puntuan-
do como “Muy Buena” y “Buena” la
actuacion de FCC Construccion y de sus
empresas en el 100% de las encuestas
recibidas en 2022.

Impulso de la trasmision deconocimiento
efectiva a través de jornadas de Técnicos
de Calidad y Medioambiente a nivel de
toda la organizacion.

Implantacion de una politica de comuni-
cacion local, dirigida a las comunidades en
las que operamos.

Implantacion de medidas de minimiza-
cion del impacto local durante las obrasy
de proyectos sociales con beneficios para
las comunidades cercanas.

Participacion en eventos para la divulga-
cion y promocion del conocimiento.

Adhesion a la campana #apoyamoslosODS
ten el 7° aniversario de su aprobacion por
Naciones Unidas.

Campana solidaria “Ningudn hogar sin
alimentos” en favor de los bancos de
alimentos, con el objetivo de ayudar a
las familias mas vulnerables que se han
visto afectadas por la crisis provocada
por la COVID-19.

ACTUALIZACION 2022

= Celebracién del Dia Internacional para
la Tolerancia, el Dia Internacional de la
Eliminacién de la Violencia contra la
Mujer y el Dia Mundial de Ciencia para
la Paz y el Desarrollo.

& \ Retos Futuros

-

~

= Finalizar el proceso de certificacion
de compras sostenible ISO 20400.

= Avanzar en el proceso de digitalizacion
de compras.

= Seguir mejorando el servicio ofrecido
al cliente interno.

= Mejorar el grado de conocimiento del
departamento de compras del Grupo.

= Profundizar en el proceso de homologa-
cion de proveedores.

= Extender el dambito geografico de com-
pras.

= Modificar el médulo de incidencias de
DISCON, para poder registrar las recla-
maciones de partes interesadas, adicio-
nales a los clientes.

= Desarrollar una guia orientativa para las
actividades de mantenimiento y ope-
racion para su aplicacion en aquellos
contratos con prolongacién de la ac-
tuacion de FCC Construccion mas alla
de la fecha de finalizacion de la obra
(Commissioning).

= Desarrollar un nuevo sistema de gestion
de la documentacién de toda la organi-
zacion, que facilite el acceso, la consulta
y la participacion de todos los usuarios.

= Reestructurar las webs de los paises
en los cuales operamos.

= Digitalizar las acciones de comunicacion
a través de los distintos soportes desa-
rrollados.

= Continuar con el posicionamiento de
marca en torno a la innovacion y la sos-
tenibilidad.

J

Proyectando la vision: cdmo trabajamos

57


https://www.fccco.com/estrategia-de-sostenibilidad-

58

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021-2022 ACTUALIZACION 2022

RESPONSABILIDAD CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACION
CON LOS GRUPOS DE INTERES

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

N
FCC ONE CONSTRUCCION FCC 360
Principal canal de comunicacion interna entre los Aplicacion movil, para canalizar la informacion
empleados, que recoge noticias de la empresa, entre lacompaniay losempleadosy realizar otras
comunicados, procedimientos de las distintas consultas internas.
Inversores y organizaciones, publicaciones, videosy documen-
o« e tacion técnica.
(0]{¢-1 accionistas
Organizaciones Empleados 24 24
externas*
. N\
PAGINAS WEB Y REDES SOCIALES CIUDAD FCC
SerV|C|o de Representantes Paginas web de FCC Construccién y FCC Indus- Canal on-line que permite dos formas de navega-
PrevenCién p trial en distintos paises, asi como del resto de cién: una ciudad virtual,y un mapa del mundo, en
. iliales de la compafia. el que se han localizado mas de 120 obras singula-
de los filiales de | Al | han localizado mas de 120 obras singul
Ajeno trabajadores FCCCo Live (videoblog de comunicacion externa), res eJ‘eCUtaan por FCC Construccion, orgamz}adas
3 FCCCo Youtube, LinkedIn de FCC Construccion por tipologia de proyecto y ubicacion geografica.
y canal de Instagram de FCC Construccioén.
1 OO A1 A2 A A A7 S8R0l L1 A< A7 A8 o)
Visitantes Construccién
N
COMUNICACION CORPORATIVA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
La comunicacién corporativa de la empresa Y COMUNICACION MEDIOAMBIENTAL
se realiza a través de articulos en prensa, pu- Publicaciones orientadas a la comunicaciéon in-
blicaciones, posters, folletos, el boletin de los terna y externa con todos los grupos de interés,
Sector Proveedores y viernes, el canal “Capsula informativa”, videos que constituyen la presentacion del desempefio
5 SchontratiStaS tematicos o videos corporativos, manuales, econdmico, ambiental y social de nuestra orga-
empresarlal ponencias e informes, tanto en papel, como nizacion. Se publican en afos alternos, siendo,
en plataformas digitales. no obstante, los datos actualizados anualmente.
Comunidad Admon. 2/ L Ao A Ac L7 Relolio)
omuniaa ibli
local publicas
~N

* Fundaciones, ONG, universidades y centros tecnoldgicos, entre otros.

Proyectando la vision: como trabajamos
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ENCUESTAS DE SATISFACCION
DE LOS CLIENTES

La satisfaccion de los clientes se mide a través
de la encuesta final de obra, en la que nuestros
clientes valoran una serie de atributos del trabajo
realizado por FCC Construccion, asignandoles una
calificacion de 1a 4y valorando su importancia.

INTERLOCUTOR CON EL CLIENTE

Figura encargada de plantear puntos de co-
laboracion, atender las sugerencias recibidas,
tratar la informacién recopilada en las reuniones
con los clientes y comunicarles posteriormente
las acciones emprendidas como consecuencia
de sus sugerencias.

FERIAS, JORNADAS, CURSOS
Y CONGRESOS

Presencia en multiples foros, congresos, cursos,
coloquios sobre tematicas de actualidad, pre-
sentaciones publicas, grupos de trabajo y otros
eventos, para compartir el conocimiento y difun-
dir la informacioén y experiencias adquiridas en el
trabajo diario y las actividades de investigacion.

VOO9O99

ASOCIACIONISMO

FCC Construccion es miembro de numerosas
asociaciones y organizaciones sectoriales, en las
que participa activamente (AENOR, Sociedad
Espafola de Mecanica de Rocas, AETOS, ACHE,
Fundacion PTEC, Railway Innovation Hub, Aso-
ciacion Técnica de Puertos y Costas, AEC, Pacto
Mundial Red Espafiola, SPANCOLD, APTB, EN-
CORD, Asociaciéon Técnica de Carreteras, CICCP,

ECTP, SEOPAN, etc.).

(s Ao 7 RSO

Proyectando la vision: cdmo trabajamos

59



60

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2021-2022

ATENCION A LAS NECESIDADES DEL CLIENTE

CUADRO DE TOMA DE DECISIONES

ACTUALIZACION 2022

COMPRAS RESPONSABLES

NuUmero y coste de proveedores por ubicacién geografica

25 2021 2022
FACTORES Coste Coste Coste Coste
(A EETNO) HLA7AS) R R A DORES Proveedores TSV Proveedores TVt 41
DE NEGOCIO —— locales proveedores | proveedores totales locales proveedores | proveedores
30 . totales (M€) | locales (M€) totales (M€) | locales (M€)
7 1. Capacidad profesional ® Espafia 8.802 8.634 787 770 8366 8201 779 764
c H
o .
S 25 : Eesw de 2.021 1864 315 292 2.087 1959 327 303
= : uropa
Qo .
g . América 621 560 66 60 1.076 1.008 296 293
o 11. Capacidad de respuesta
X 20 -| .
< : Resto del 900 715 343 326 1186 993 374 351
g : Mundo
3 .
a .
s - . . Total 12.344 n.773 1.510 1.448 12.715 12.161 1775 1.712
© 15 10. Cumplimiento de compromisos . [ ] 9. Indicaciones
% 5 del slienle
-5 6. Procesos constructivos E [ ) * Resto mundo incluye Australia, Reino Unido, Jersey, Arabia Saudi, Argelia, Egipto, Qatar y Noruega.
c M
8 10 -| .
‘o- 9,00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000pecccsccssce 909
o .
E :
 5.Seguridad Espafia Restode Espafa Restode
. 7. Acabados . P p L.
5 ) :® e higiene 98% Europa América 98% Europa  America Resto del
3. Plan de Calidad . 92% o Resto del 94% 94%
OPORTUNIDADES N L . 90% Mund Mundo
A MEDIO PLAZO 2. Organizaciéon y limpieza undo 84%

(1 MAL - 4 Muy Bien)

8. Subcontratistas. y colaboradores ’: 4. Medio Ambiente 80%
% s ; 2 : T :
Calificacion del atributo (1 MAL - 4 Muy Bien) RS
CALIFICACION PONDERADA DE LA ACTUACION DE LA EMPRESA EN LAS OBRAS

(20299 R B2 95%

* Datos de las obras ejecutadas por FCC Construccion y FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas (no incluye datos de Matinsa,
Prefabricados Delta, ni Megaplas).

* Se trata de valores acumulados a origen.

A-465 seccidén 5y 6. (Gales, Reino Unido)

Proyectando la visién: como trabajamos

B o6%

Evaluacioén de proveedores

2021 2022
Proveedores en la base de datos 132.705 136.454
Andémalos 4.425 4.527
Conflictivos 46 56
Vetados 81 81

Proyectando la vision: cdmo trabajamos

61



62

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

Reforma integral de Plaza de Espafia y entorno. (Madrid, Espafia)

Proyectando la visién: como trabajamos
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Proyecto

Parque
Mapocho Rio

Proyecto
PRACAN

A-465 Gales

Descripcion

Parque Mapocho Rio es un ambicioso proyecto de recupera-
cién de la ribera sur del rio al que debe su nombre, ubicado
en Santiago de Chile con una extensién de 9 kildmetros y 52
hectareas. Este proyecto, como singularidad, constituye el
proyecto de obra urbana con areas verdes mas grande del
programa del Ministerio de Vivienda y Urbanismo de Chile,
que tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las
comunidades locales, apostando por ello a través de diversas
iniciativas desde su inicio.

FCC Construccion, como parte de este proyecto, y actor im-
pulsor del desarrollo sostenible, demostré su compromi-
so con la comunidad a través de acciones de formacion y
creaciéon de conciencia sobre el entorno natural como, por
ejemplo, la entrega de 400 libros ilustrados del proyecto
a la comunidad escolar local, promoviendo su participacion
e interés en el futuro parque.

Otra iniciativa social que se desarrollé por FCC Construc-
cion Chile fue la organizacion de eventos para la celebra-
cién de las festividades navidefias en el marco del proyecto,
se realizaron dos funciones gratuitas de una reconocida
obra de teatro para la comunidad local, en colaboracién
con los municipios de Quinta Normal y Cerro Navia y mas
de 200 personas disfrutaron de “La Navidad de los Jugue-
tes”, adaptada con elementos relacionados al futuro parque
y el medio ambiente.

FCC Construccion participa en el desarrollo del proyecto
PRACAN, una plataforma robdtica para identificar y controlar
agentes cancerigenos en la construccion. El objetivo es pre-
venir el cdncer en el origen, sustituyendo sustancias de riesgo
o utilizando sistemas cerrados.

Este proyecto se enfoca en la silice cristalina respirable (SCR)
y el amianto, los dos materiales principales de construc-
cioén que producen cancer. La plataforma incluye nodos
moviles que identifican estos agentes y emiten alertas.
Las innovaciones son la deteccidn rapida y segura de
amianto en obras y la estimacién y mapeado del riesgo
de inhalacion de SCR.

Desde hace ya dos afios, FCC Construccion esta desarrollando
el proyecto de mejoray ampliacion de los 17 km de autovia de
la A-465 en el Estado de Gales, Reino Unido, cuya finalizacion
estd prevista para 2025. La autovia atraviesa comunidades
galesas, donde los indices de desarrollo se encuentran por
debajo de la media, incluyendo menor nivel educativoy menor
cualificacion entre la poblacidn, salarios mas bajos y mayores
tasas de desempleo.

Como empresa socialmente responsable, FCC Construccion
ha adaptado la ejecucién del proyecto a un enfoque sosteni-
ble para satisfacer las necesidades y objetivos especificos del
gobierno galés y mejorar la resiliencia de las comunidades
vecinas, comprometiéndose a ir mas alla de los objetivos socia-
les exigidos por el cliente, el Gobierno de Gales, y ha asumido
compromisos adicionales para mejorar el entorno cercano al
proyecto y la calidad de vida de la poblacién local. Las actua-
ciones clave que se estan llevando a cabo, entre otras, son:

Contratacién de desempleados de larga duracién, per-
sonas con limitada formacién, grupos desfavorecidos o
minoritarios, estudiantes, etc.

- Formacion a los empleados.

ACTUALIZACION 2022

MAXIMIZAR EL IMPACTO POSITIVO SOBRE LA COMUNIDAD

Algunos proyectos sociales realizados por nuestras obras

Alineados con los ODS

EDUGACION
DECALIDAD

L]

3 SALUD
'YBIENESTAR

1 FIN
DELAPOBREZA

MmN

1

e

PAL JUSTICIA
EINSTITUBIONES
SOUDAS |

Yy,

TRABAJO DECENTE
'YCRECIMIENTO

EDUCACION 1 REDUCCIONDELAS
DECALIDAD

il N e

DESIGUALDADES
-~

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S0BJETIVOS
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MAXIMIZAR EL IMPACTO POSITIVO SOBRE LA COMUNIDAD

Algunos proyectos sociales realizados por nuestras obras

Proyecto Descripcion Alineados con los ODS
- Compromiso con alumnos de estudios relacionados con

la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). - Euctcon RMCONOELS

- Apoyo a la comunidad, ayudandolos a mantener sus ser-

vicios y favorecer a la poblacién local, a través de diversas

actividades.
A-465 Gales - Realizacion de dos proyectos medioambientales en
la zona, uno de ellos enfocado a la proteccién de los
murciélagos para mantener y mejorar el equilibrio del
ecosistema g | 7 g
Plantacion de 15.000 arboles en el entorno. _!i

Inversion en la cadena de suministro local.

Prefabricados Delta en 2022 gand el contrato de suministro
de la tuberia principal para la modernizacién del regadio
en la Colectividad de Cuevas del Campo (Granada).

1 N AGUALIMPIA
DELAPOBREZA Y SANEAMIENTO

; El proyecto, que incluye trabajos que afectaradn a 3491 hecta- s .
Regadio reas de la zona regable Cuevas del Campo, beneficiard a 1.100 Ml E
de Cuevas comuneros, suponiendo una contribucién importante al im-

de Campo pulso del sector primario de la zona, a través de la transforma-
cién del sistema de riego existente, constituido por acequiasy
canales que sufrian importantes pérdidas, sustituyéndolo por
una red de tuberias a presion mas eficientes que permitan un
mejor uso del recurso.

Tras dos afnos sin celebrarse de manera presencial, en 2022
se volvidé a convocar el evento de los Premios Fomento.
Estos premios, instituidos en 1995, tienen como compromiso T
fundamental reconocer los mas altos niveles de cualifica- W
cién técnica, innovacién y capacidad de los proyectos que
gestiona la compania en todo el mundo. Esta iniciativa, con
dilatada trayectoria y profundo arraigo dentro de la organi- 16 P
zacion, otorga dos premios de “Fomento de la Calidad a la .~

Obra Excelente”, uno en el drea de Edificacién y otro en el
de Obra Civil y un premio de ‘Fomento de la Innovacién”.

Premios
Fomento - FCC
Construccion
(Corporativo)

17 ALIANZASPARA
LOGRAR

En 2022, los proyectos premiados fueron la obra Puente de WSOBIETOS
Mersey (Reino Unido), Premio Fomento 2022 de CALIDAD,
y el proyecto UTE Fotovoltaica Puertollano: panel fotovoltaico
bifacial (FCC Industrial Gerencia Sur), Premio Fomento 2022
de INNOVACION.

Desarrollo de acciones formativas como “Hablemos de Igual-
dad’, formacién dirigida a abrir un espacio de reflexién sobre
laigualdad en la empresa, “Ethmor” formacion sobre el Codigo
Etico y de Conducta, la accién formativa sobre “Sensibiliza-
cion sobre discapacidad’, dirigida a aquellas personas de la
compania que tienen una conexion directa con el manteni-
miento de las instalaciones y con la atencién a personas con
discapacidad, la formacién en materia de Ciberacoso o como
la formacién en materia de Ciberseguridad, impartida con el
fin de crear una cultura de seguridad en FCCy sentar las bases

Grupo FCC para la proteccion (tanto de la informacion confidencial del
Grupo FCC como de nuestros clientes y proveedores).

A finales de afo, ademas, se lanzé una formacién en Soste-
nibilidad, con el fin de difundir a la organizacion los objetivos
existentes en el Grupo en dicha materia.

En 2022, el Grupo FCC se sumé a la conmemoracion del Mes
Europeo de la Diversidad, recordando la motivacion de la
compania en seguir avanzando en la creaciéon de entornos
laborales inclusivos y recibié el Premio a la mejor practica
en transformacion cultural en diversidad e inclusién por
el proyectos you_diversity.

Proyectando la visién: como trabajamos

ACTUALIZACION 2022

Anillo Insular Tenerife

5.3. BUEN GOBIERNO Y GESTION DE RIESGOS EFICAZ

LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS

El camino a seguir por parte de FCC Construccion en los préximos afos en cuanto a las diferen-
tes materias que engloba el buen gobierno en la empresa, como es la Comunicacién interna y
externa, Derechos Humanos, la Etica y Cumplimiento y Gestién de riesgos ASG.

COMUNICACION
Lineas estratégicas y objetivos.

- Comunicar externamente el desempeiio ASG de FCC Construccién.
« Mejorar la comunicacién interna.

DERECHOS HUMANOS
Lineas estratégicas y objetivos.

- Evaluar el riesgo de vulneracién de los derechos humanos.

Objetivos 2050:

- Evaluacién, en el 100% de las actividades de FCC Construccion, de los riesgos de vulnera-
cion de derechos humanos.

ETICAY CUMPLIMIENTO
Lineas estratégicas y objetivos.

- Generar una cultura de cumplimiento en la compaiiia.
- Favorecer la libre competencia.
- Extender los principios éticos y de cumplimiento a la cadena de valor.

GESTION DE RIESGOS ASG
Lineas estratégicas y objetivos.

- Evaluar los riesgos ASG.

Objetivos 2026:

- Mitigacion y desarrollo de planes de accién sobre el 100% de los riesgos ASG
identificados como significativos.

Para acceder a la informacién completa
de la Estrategia de Sostenibilidad de

FCC Construccién haga @

Proyectando la vision: cdmo trabajamos
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Elaboracion de la Estrategia de Cambio
Climatico 2023-2026 de FCC Construc-
cion, aprobada por el Comité de Soste-
nibilidad.

Elaboracion de la Estrategia de Sostenibi-
lidad 2023-2026, aprobada por el Comité
de Sostenibilidad. Esta Estrategia fija la
ambicion, a través de grandes objeti-
vos para 2050, y la hoja de ruta de FCC
Construccion, apoyandose en objetivos
intermedios que permitirdn mejorar su
desempefo responsable.

Aprobacion, por el Consejo de Adminis-
tracion de FCC, de la nueva Politica de
Sostenibilidad del Grupo CC la cual refor-
mula la antigua Politica de Responsabili-
dad Social, vigente desde 2016.

Adhesioén al Codigo Etico y de Conducta
y bloque normativo de cumplimiento
de las sociedades de Costa Rica, Peru,
Portugal, Colombia y Panama.

Aprobacion de la Politica de Competen-
cia por el Consejo de Administracion del
Grupo FCC.

Lanzamiento de la nueva formacion onli-
ne obligatoria sobre el Cédigo Eticoy de
Conducta y nueva adhesion al mismo.

Imparticion de formacion presencial en
Espafa y online en el extranjero en ma-
teria de Competencia.

Reevaluacion de los riesgos del Modelo
de Cumplimiento Penal del area de in-
fraestructuras del Grupo FCC y actuali-
zacion de la Matriz de Delitos, Riesgos y
Controles.

Durante 2022, FCC no ha recibido ningu-
na denuncia que haya concluido en una
vulneraciéon de estos derechos y liberta-
des fundamentales por parte del Grupo.

Coordinacion de la supervision del Mode-
lo de Cumplimiento en el area de cons-
truccion por parte de Auditoria Interna.

Identificacion de riesgos y oportunidades
ambientales en el 97% de las obras y los
centros fijos de FCC Construccion.

~N

-
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Lanzar nuevas formaciones online a tra-
vés de la plataforma Campus FCC en
materia de Cédigo Etico y de Conducta,
Anticorrupcion y sobre Conflictos de In-
terés

Establecer una nueva metodologia espe-
cifica paraidentificary evaluar los riesgos
climaticos fisicos de todas las activida-
des ejecutadas por Grupo FCC para asi
conocer su grado de importancia o ma-
terialidad.

Establecer un marco para el seguimiento
del cumplimiento de las Estrategias de
Cambio Climatico y Sostenibilidad.

Extender el alcance de |la formacién so-
bre cumplimiento impartida en Espania,
a las filiales internacionales.

Continuar con la homologacion de pro-
veedores en materia de cumplimiento.

Realizar pruebas de disefio y efectividad
de los controles establecidos en las cer-
tificaciones del modelo de prevencion
penal.

Revision por parte de un externo del Mo-
delo de Cumplimiento para confirmar
gue cumplimos con los maximos estan-
dares nacionales e internacionales en
materia de compliance.

~

Tudnel Guillermo Gaviria. (Colombia)

ACTUALIZACION 2022

MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

¢Dénde encontrar la informacién sobre la gestiéon del Gobierno Corporativo de FCC?

Informe Anual Grupo FCC
(apartado Gobierno y ética corporativa)

Informe Anual Grupo FCC

Informe Anual
de Gobierno Corporativo

Informe Anual de Gobierno Corporativo

ESTATUTOS
SOCIALES FCC

RECOGEN FORMALMENTE:

= Las responsabilidades del 6rgano de gobierno.

= Laidentificacion de riesgos que afectan al negocio.

= Lasupervision del buen funcionamiento operativo.

+

= La toma de decisiones que asegure la proteccion
de los intereses a largo plazo.

REGLAMENTO por la igualdad de género en el Consejo.
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION = El acuerdo de las retribuciones de los miembros

/ = Elcumplimiento de los procedimientos que velen

con base en la Politica de Remuneraciones.

CUMPLIMIENTO, ETICA E INTEGRIDAD

MODELO DE

CUMPLIMIENTO EN FCC

-

)

CANAL ETICO:

El Grupo FCC dispone de numerosos mecanismos de denuncia efectivos, que permiten a
los trabajadores y otros grupos de interés notificar hechos en caso de detectar potenciales
incumplimientos.

= 190 notificaciones recibidas en 2022 en el Grupo FCC.

= 157 de las mismas se consideraron pertinentes y fueron tramitadas conforme al Modelo
de Cumplimiento del Grupo.

d

BLOQUE NORMATIVO:

= Cédigo Eticoy de Conducta.

= Manual de Prevencién Penal.

= Politica Anticorrupcion.

= Politica de Competencia.

= Politica de relaciéon con socios en materia de Cumplimiento.
= Procedimiento de Investigacion y Respuesta.

= Procedimiento del Canal Etico.

= Politica de Derechos Humanos.

= Reglamento del Comité de Cumplimiento.

= Politica de Agentes.

= Politica de Regalos.

= Politica de Participacion del Grupo FCC en procesos de licitacién de bienes o servicios.
= Protocolo para la prevencion y erradicaciéon del acoso.
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COMITE DE CUMPLIMIENTO: ) Riesgo social y ambiental de los proyectos en etapa de licitacion*
Encargado de velar por el buen funcionamiento del Canal Etico y valorar posibles mejoras Nivel de riesgo socioambiental 2021 2022
en los controles y sistemas establecidos en la compafiia, pudiendo recomendar acciones )
correctivas si lo considera necesario. Proyectos con riesgo elevado 0,09% 4.8%
s = En 2022,12 reuniones de caracter ordinario, y 3 extraordinarias. ) Proyectos con riesgo medio 85% 10.6%
Proyectos con riesgo minimo o nulo 18% 84, 7%
- N Total proyectos estudiados y licitados 1.066 378
FORMACION Y DIFUSION:
Continuos programas de formacion y difusion sobre el Cédigo Etico y de Conducta para lo * Datos de FCC Construccion y FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas (no incluye datos de Matinsa, Prefabricados Delta, ni
Megaplas).

empleados. En 2022, destacan:
Formacion online:
/ = 1.690 empleados de FCC Construccion realizan el nuevo curso sobre el Cédigo Eticoy de Riesgos y oportunidades ambientales de los proyectos en etapa
Conducta “Ethmor”. ..
de construcciéon

Formacion presencial:

= Sobre el Modelo de Cumplimiento, Cédigo Eticoy de Conductay de difusion del Canal Etico 2021 2022
en las siguientesfiliales y delegaciones: PREFABRICADOS DELTA, MEGAPLAS, MECAPLAS
ITALIA SPA, Rumania, Holanda, Chile, Noruega y Canada. o ; i
gay N° de r.|esgos/oportun|dades 5717 6556
\_ J identificados
Media de riesgos/oportunidades
Ve ~N identificados 4725 5287
CERTIFICACIONES DEL MODELO: N° de acciones identificadas 10.356 10.917
Los responsables de los controles disefiados para la prevencién de los riesgos penales realizan . . . o
Una autoevaluacién semestral. Media de acciones identificadas 85,59 88,04
= En 2022, el drea de Construccion ha realizado dos certificaciones del Modelo de Prevencion Total proyectos con datos de riesgos
/ Penal a través de la Herramienta de Cumplimiento. ambientales 121 124

= 618y 651 controles evaluados en cada certificaciéon, con un 100% de los controles contes-
tados en ambas certificaciones.
= Implantaciony certificacion de los controles de la Matriz Anticorrupcion Internacional en
la filial australiana de FCC Construccion, SA, FCC CONSTRUCTION AUSTRALIA PTY LTD
y adaptacién especifica de la matriz anticorrupcioén internacional y certificacién de sus
controles en la filial MEGAPLAS ITALIA, SPA.
\ J

IDENTIFICACION Y PREVENCION DE RIESGOS ESG

LINEAS PRIORITARIAS DE I+D+i EN FCC CONSTRUCCION

Grupo FCC. ] ( . L . .
Gestion del riesgo Realiza el mapa dinamico de riesgos corporativos
corporativo J y planes de accion para riesgos significativos.

4 )
FCC Construccién.] o ) S .
Gestién del riesgo Realiza informes de riesgos (inicial y final).
por area J Herramienta licitar / no licitar y herramientas de
/ planificacion de proyectos.
. J
4 )

Se realiza un estudio sobre los riesgos, la evalua-
cién del riesgo en obra (Bajo, Medio, Alto, Especial)
y Auditorias PETRA (Programa Especial de Trata-
/ miento de Riesgos de Accidentes).

Gestion del riesgo ]
en obra

. J Tren Maya. Tramo 2. (México)
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