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1. Uvod

Obsahom aktivit Skupiny FCC je bezne aj podpora rozvoja obchodu prostrednictvom
tretich stran, ktoré mimo dosahu organizacie konaju v jej mene a zastupuju ju na trhu
a u inych subjektov. V zmysle dnesnej politiky sa nepovazuju za tretie strany, a su to
mozni partneri, s ktorymi by sa podniky Skupiny FCC mohli spojit’ prostrednictvom
spolocnosti, spoloc¢nych podnikov alebo konzorcii.

Eticky kddex a kddex spravania sa Skupiny FCC stanovuju, aby sa vztahy spolo¢nosti s
akymkol'vek typom obchodného spolupracovnika, pod ktorym sa rozumeju aj tieto
tretie strany, prebiehaji v zmysle etickych noriem Skupiny, ¢i uz prostrednictvom
pripojenia ku Kddexu, alebo pripojenim Specifickych klauzdl do zmlav alebo uplatnenim
modelov plnenia kompatibilnych s modelmi Skupiny FCC.

Napriek tomu, Ze ide o nezavislé tretie strany, ktoré si zodpovedné za svoje konanie,
mozné vzniknuté vztahy tychto sprostredkovatelov so Skupinou FCC mo6zu Skupinu
uviest’ do rizikovej situacie, najma za urcitych okolnosti.

Preto by Skupina FCC napriklad mohla byt' zodpovedna za platbu uskutocnenu tret'ou
stranou, ktora by konala v mene spolocnosti ako jej zastupca, sprostredkovatel alebo
inak (poradca, dodavatel, partner v spolocnom podniku) vo vztahu s verejnym
funkcionarom, dokonca aj ked’ FCC si nebude vedoma ziadnych nespravnych postupov,
v zmysle ktorych dana tretia strana postupovala. Na zaklade istych protikorupcnych
zakonov urcitych pravnych systémov by sa mohla voci Skupine FCC vyvodit’ obcianska,
administrativna a trestnd zodpovednost’ iba kvoli jej vztahu s tret'ou stranou, ktora
konala ako jej obchodny zastupca alebo manazér. Takdto priama zodpovednost
Skupiny FCC moze priniest’ zIG reklamu, ktora bude mat' negativny dopad na jej
reputaciu, a to vSetko iba kvoli poruseniu povinnosti pri vykone povolania obchodnym
zastupcom alebo manazérom Skupiny FCC.

Aby sme sa vyhli tymto negativnym dosledkom, v zmysle vSeobecnych etickych
principov Skupiny FCC tato politika ustanovuje vSeobecné zasady upravujice vztah
Skupiny FCC s akymkol'vek obchodnym zastupcom alebo manazérom, ako aj zakladné
prvky vyberového konania, rokovania a dohl'adu nad aktivitou tychto subjektov.

2. Rozsah p6sobnosti

Tato politika sa vzt'ahuje na vSetky spolocnosti patriace pod Skupinu FCC. Pre kazdu
krajinu ¢i podnik mozu v pripade potreby platit’ SpecifickejSie poziadavky, no miestne Ci
oblastné Specifikacie nevylucuju platnost’ zakladnych zadsad a postupov stanovenych v
tomto dokumente.
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3. VSeobecné zasady vztahu Skupiny FCC s
obchodnymi zastupcami @ manazérmi

Vyuzitie obchodnych zastupcov alebo manazérov moze byt nevyhnutné na vstup
Skupiny FCC do urcitych oblasti a cinnosti v nich, z dovodu potreby konkrétnych
znalosti daného trhu alebo aktivity. Vyber tychto zastupcov alebo manazérov, ktory
vykonava Skupina FCC, musi v kazdom pripade zohladnit' odliSnosti podniku alebo
oblasti, ale urcite by mal prebiehat’ v zmysle nasledujlcich vSeobecnych zasad:

a) Etika: Obchodni partneri FCC a predovsetkym ti, ktori mézZu zastupovat’ Skupinu
vo vzt'ahoch s tretimi stranami, sa riadia zakladnymi etickymi zasadami Skupiny
FCC, najma nulovou toleranciou korupcie a porusenia pravidiel trhu.

b) Zodpovednost’: Skupina FCC, ako aj jej zastupcovia a obchodni manazéri vidy
plne zodpovedaju za splfianie zavaznych predpisov za kazdych okolnosti, ako aj
etickych noriem a socidlnych zavazkov v sulade so predpismi, normami a
zavazkami Skupiny FCC.

c) Dokumentovanie: Vztahy Skupiny FCC so svojimi obchodnymi zastupcami
alebo manazérmi su transparentné pre obe strany. Vztahy budu upravené
pisomne v zmluve, v ktorej sa jasne stanovia prava a povinnosti kazdej strany a
ktora bude obsahovat’ zakladné usmernenia c¢innosti obchodného zastupcu alebo
manazéra, ako aj dosledky nedodrzania zmluvy.

d) Potreba: Vyuzitie obchodnych zastupcov a manazérov je vzdy iba pomocnym
prvkom priamej aktivity Skupiny FCC, ktora ich vyuziva v pripade, ak sa preukaze
ich potreba na rozvoj konkrétnej Cinnosti.

4, Zakladné zasady cinnosti obchodnych zastupcov a
manazérov Skupiny FCC

Skupina FCC pozaduje, aby sa kazdy obchodny zastupca ¢i spolupracovnik, ktory by
mohol zastupovat’ spolocnost’ pri obchodnych transakciach, ¢i uz vnatrostatnych alebo
medzinarodnych, oboznamil s tymito zasadami cinnosti a zaviazal sa ich prisne
dodrziavat, ako aj zasiahnut’ proti ich akémukol'vek poruseniu, ktoré zisti u svojich
zamestnancov alebo spolupracovnikov:

a) Dodrziavanie pravnych predpisov: Obchodni zastupcovia a manazéri Skupiny
FCC su povinni dodrziavat’ miestne zakony a nariadenia pocas vykonu uloh v
zmysle zmluvy so Skupinou FCC.

b) Kontrola: Z dévodu overenia vysSSie uvedenej povinnosti, obchodny zastupca
alebo manazér ma v zmysle poskytovania sluzieb Skupine FCC zaviest' kontrolné
mechanizmy dodrZiavania pravnych predpisov, hlavne v rdmci boja proti korupcii,
ktoré sa budd zhodovat' s predpismi Skupiny FCC. V pripade, Ze takéto
mechanizmy nie sU zavedené, v suvislosti s konkrétnou situaciou (napr. v pripade
fyzickych osob) ich neexistenciu méze nahradit’ ziadost' obchodného zastupcu
alebo manazéra o (i) povinnost dodrziavania tejto politiky alebo (i) zmluvnu
zaruku plnenia pravnych predpisov. Tieto kontrolné mechanizmy a zaruky by sa
mali kontrolovat' najmé v pripade uzatvorenia zmluvy so Skupinou FCC, ktora v
kazdom pripade méze pocas platnosti zmluvy vhodne a primerane poziadat
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obchodného zastupcu alebo manazéra o dolozenie dokladov ¢i potvrdenia
funkénosti tychto mechanizmov.

StruktGra a vhodné prostriedky: Obchodny zastupca alebo manazér musi
potvrdit, Ze disponuje StruktUrou a prostriedkami vhodnymi a potrebnymi na
poskytnutie sluzieb v zmysle plnenia zmluvy.

Odmena: Odmena obchodného zastupcu alebo manazéra za poskytnutie sluzieb
sa upravi v zmysle beznych postupov trhu, v ktorom sa dané sluzby poskytuju.
Vyplatenie odmeny sa uskutocni prostrednictvom zakonnych platobnych
prostriedkov danej pravomoci.

Odovodnenie cinnosti: Na Ziadost' Skupiny FCC obchodny zastupca alebo
manazér predlozi dokazny material, ktory ho opravnuje na vykon cinnosti v mene
spolocnosti, a ktory dané Cinnosti opise.

Konflikt zaujmov: Obchodny zastupca alebo manazér sa zavazuje vzdy konat v
dobrej viere, lojalne voci FCC a v jej zaujme; konzultovat’ so Skupinou FCC
situdcie, v ktorych by mohol vzniknit' konflikt vlastnych zaujmov alebo s
prepojenymi osobami, vratane takych vlastnych obchodnych zaujmov, ktoré
mdbze mat’ obchodny zastupca ¢i manazér s prepojenymi osobami navzajom.

V tomto zmysle sa prepojenymi osobami rozumeju: manzel/manzelka
obchodného zastupcu alebo manazéra (alebo osoba s podobnym citovym
vztahom), predkovia, potomkovia a sUrodenci obchodného zastupcu alebo
manazéra alebo jeho manzela/manzelky (alebo osoby s podobnym citovym
vztahom), alebo manzelky a manZzelia (alebo osoby s podobnym citovym
vztahom) predkov, potomkov a sUrodencov obchodného zastupcu alebo
manazéra.

V kazdom pripade, obchodny zastupca alebo manazér nemdze vystupovat’ ani
konat' vo vlastnom mene alebo v mene tretich stran proti Skupine FCC bez
predoslého pisomného suhlasu Skupiny FCC.

Micanlivost’: Obchodny zastupca alebo manazér zachovava micanlivost o
obchodnych informaciach a tajomstvach Skupiny FCC aj po ukonceni obchodného
vztahu. Tato povinnost znamend totadlny zakaz pouzivania informacii Skupiny
FCC a ich Sirenia akymkol'vek inym osobam ¢i subjektom.

Prisnost’ a pravdivost: Obchodny zastupca alebo manazér preukaze a
zodpovedd za pravdivost’ informacii o schopnostiach a spodsobilosti personalu,
ktory je sucastou zmluvy s FCC, ako aj za vSetky nalezitosti sUvisiace so
vSeobecnymi zasadami ¢innosti.

Bezihonnost’: Obchodny zastupca alebo manazér (a, v pripade potreby, jeho
majitelia, spravcovia a zamestnanci) nemoéze byt sucastou prebiehajuceho
vySetrovania suvisiaceho s vyplatenim alebo prijatim Uplatku alebo akymkol'vek
inym pripadom korupcie sUvisiacim s jeho pracou, ani nesmie byt odsudeny za
tieto skutocnosti v obdobi poslednych 3 rokov. Dané vysSetrovanie vznika na
zaklade staznosti na preukdzané skutky alebo Cinnosti a vykonava ho prislusny
sud alebo iné Utvary.
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5. Postup vyberu obchodnych zastupcov alebo
manazeérov.

Akykol'vek nabor obchodného zastupcu alebo manazéra musi prebiehat’ na zaklade
nasledujucich faz, ktoré budu dékladne zdokumentované:

a) Identifikacia obchodného zastupcu alebo manazéra: NajdolezitejSim
krokom potrebnym na znizenie rizika neuhradenej pohl'adavky tretimi stranami je
starostlivy vyber obchodnych partnerov, vratane zastupcov, poradcov a
dodavatel'ov, ktori budu konat’ ako sprostredkovatelia, a vopred identifikovat’ ich
mozné nevhodné spravanie. Tento proces je nevyhnutny nato, aby sa Skupina
FCC mohla v dobrej viere rozhodnut’ a presvedCit' sa, Zze sa sprostredkovatel
bude spravat’ v zmysle pravnych predpisov a etiky.

Obchodna jednotka alebo pobocka, ktora ma zaujem o uzatvorenie zmluvného
vztahu s obchodnym zastupcom alebo manazérom musi predbezne odhadnit
odborni spodsobilost’ akéhokolvek mozného obchodného zastupcu alebo
manazéra (teda jeho odborni kvalifikdciu v suvislosti s vykonom funkcie), a
taktiez kvoli reputacii. Dana obchodna jednotka alebo pobocka zodpoveda za
zhromazdenie a hodnotenie informacii o subjekte, jeho majiteloch a spravcoch,
ich technickej sposobilosti, Struktire a zdrojoch, ako aj financnych informaciach.
V tomto kroku sa vykona analyza predchadzajucich udalosti, reputacie,
technickych kvalifikacii, finan¢nych informacii a moznych vztahov obchodného
zastupcu alebo manazéra (alebo jeho majitelov Ci spravcov) s verejnymi
funkcionarmi. V kazdom pripade bude analyza sposobilosti obchodného zastupcu
alebo manazéra prisp6sobena jeho podnikovej alebo obchodnej Strukture.

Zodpovedna osoba konanie overi a potvrdi vykonanie analyzy.

b) Rokovanie s obchodnym zastupcom alebo manazérom: Ak sa overi
sposobilost’ zastupcu, moze sa prejst’ na rokovanie, v ktorom sa upravi vztah
medzi nim a Skupinou FCC.

Uzavretie zmluvy so zastupcom a jej lehotu a podmienky musi schvalit’ veduci
pracovnik vedenia podniku.

Zmluva vzniknuta po tomto rokovani musi vyslovne upravovat’ nasledujlice body:

-~ detailny opis sluzieb, ktoré bude obchodny zastupca alebo manazér
poskytovat’;

-~ dohodnutd, jasne vyjadreni odmenu, vycisleni v momente uzavretia
zmluvy, ako aj formu platby;

-~  oboznamenie obchodnych zastupcov a manazérov so zasadami uvedenymi
v odseku 4, ako aj vyslovny suhlas ich dodrziavania;

- vyslovny zdvazok dodrziavania noriem, najma protikorupnych noriem
vratane, v pripade potreby, prilohy s opisom vnutornych postupov, ktoré
obchodny zastupca alebo manazér zavedie, zavazok dodrziavania tejto
politiky alebo zmluvnych zaruk, ktoré budd uznané za vhodné (pozri vysSie
Oddiel 2 (b));

- oboznamenie sa s pravom Skupiny FCC na audit a overenie plnenia zasad
stanovenych v predchadzajucom odseku primeranym sposobom;
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- oboznamenie sa, v pripade potreby, s pravom obchodného zastupcu alebo
manazéra (a v pripade potreby jeho spravcov a zamestnancov) na pristup k
Etickému kanalu Skupiny FCC;

- povinnost’ obchodného zastupcu alebo manazéra dokumentovat’ cCinnosti
vykonané v mene Skupiny FCC a zachovanie tejto dokumentdcie na
obdobie minimalne desiatich (10) rokov (pokial’ platna legislativa neurcuje
maximalne obdobie);

- povinnost' obchodného zastupcu alebo manazéra ochranit’ Skupinu FCC
pred akoukolvek Skodou, ktord vznikla na zaklade nesplnenia principov
ustanovenych v tejto politike;

—  uznanie prava Skupiny FCC na ukoncenie zmluvy s obchodnym zastupcom
alebo manazérom v pripade neplnenia zasad ustanovenych v tejto Politike.

c) Register: Zodpovednda osoba kazdého podniku Skupiny FCC zalozi a bude
udrziavat’ aktualizovany register obchodnych zastupcov a manazérov, v ktorom
budl vSetky informacie potrebné na overenie plnenia tejto Politiky (vratane
kompletného vykazu o analyze spoésobilosti, kvalifikdcie Zodpovednej osoby,
schvalenia zmluvného vztahu vedicim pracovnikom vedenia podniku a zmluvu
podpisani so zastupcom), ako aj vSetky relevantné nalezitosti potrebné na
spravu vztahu so zastupcom (napr. splnomocnenie udelené zastupcovi). Podniky
posielaju Zodpovednej osobe Skupiny informacie do Registra zastupcov kazdého
pol roka.

Za urcitych okolnosti musia obchodné jednotky zaviest’ Specifické procesy prispsobené
rizikdm konkrétnej krajiny alebo urcitym obchodnym cinnostiam.

6. Dohlad

Napriek tomu, Ze sa vyberové konanie a uzatvorenie zmluvného vztahu s obchodnymi
zastupcami a manazérmi prisposobuje zasadam ustanovenym v predchadzajlcich
oddieloch, je mozné vykonat’ povinnl previerku vzt'ahov s obchodnymi zastupcami a
manazérmi, iba ak Skupina FCC aktivne vyvinie Struktirovanu politiku riadenia svojich
aktivit.

V tomto zmysle obchodna jednotka zodpovedajlca za uzatvorenie zmluvného vztahu s
obchodnym zastupcom alebo manazérom vykona pravidelnd kontrolu jeho sposobilosti.

Vysledok tychto previerok sa zapiSe do registra obchodnych zastupcov a manazérov.

V pripade, ze sprava podniku zbada naznaky alebo pochybnosti o vhodnom vykone
funkcie zastupcu, vzdy sa uplatni opatrenie, ktorym sa okamzite pozastavi obchodny
vztah s obchodnym zastupcom alebo manazérom.
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Formular overenia plnenia politiky obchodnych zastupcov Skupiny FCC

NizSie uvadzame dotaznik, ktorym sa overi, ¢i je vztah s obchodnym zastupcom alebo

manazérom v sulade s politikou Skupiny FCC v zmysle zmluvy:

Identifikacné Udaje
obchodného zastupcu alebo
manazéra

Obchodna jednotka

Krajina

Zakladné otazky potrebné na vyber a uzatvorenie zmluvného
vztahu s obchodnym zastupcom alebo manazérom

ANO

NIE

1. | Vyznava obchodny zastupca alebo manazér rovnaké etické
principy ako Skupina FCC?

2. | Zavazuje sa obchodny zastupca alebo manazér plnit' pravne
predpisy?

3. | Bol obchodny zastupca alebo manazér podrobeny overeniu jeho
odbornej sposobilosti a vhodnosti z hl'adiska reputacie?

4. | Je potreba uzatvorit zmluvny vztah s obchodnym zastupcom
alebo manazérom opravnena?

5. |Je vztah s obchodnym zastupcom alebo manazérom vhodne
dokumentovany?

6. | Potita obchodny zastupca alebo manazér s kontrolnymi
mechanizmami pravneho plnenia alebo, ak také neexistuju,
uplatnili sa zaruky kontroly planované v bode 4 Politiky
obchodnych zastupcov?

7. | Je odmena pre obchodného zastupcu alebo manazéra vhodna v
suvislosti s poskytovanymi sluzbami v prislusSnom trhu?

Podp.
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