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FCC. FCC: empresa estratégica

FCC es una empresa estratégica para que la gente viva mejor;
contribuye ol bienestar y al desarrollo

l/



La anterior Junta General

Diciembre 2014

Junta General junio 2015
Al primer semestre 2015

13.203

9.905

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6.213

4.750

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

La coyuntura exigia redoblar esfuerzos

Concursos licitados por las
Administraciones locales

4.034

2.611

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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FCC La anterior Junta General
Evolucion cotizacion |
2015
20%
0% 16 v,
-20%
-40%
-60%
dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

- FCC === Secftor
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2015, UN ANO DE PROFUNDA
TRANSFORMACION



FCC 2015, un ano de profunda tfransformacion

ACCIONES EN 3 GRANDES EJES
@ Ambito financiero

Ambito operativo

@ Gobernabilidad
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_ AMBITO FINANCIERO. Acciones destacadas
f 1. AMPLIACION DE CAPITAL

2. REDUCCION DE DEUDA, QUITA y TRAMO B
3, DESINVERSIONES
4. COBROS DE ADEUDOS Y RECLAMOS
’ 5. RENOVACION DE CONTRATOS y NUEVOS PROYECTOS



FcC. @@ﬂ 1. Ampliacion de capital

Diciembre del 2015: Consejo autorizd nuevo aumento de capital

Marzo 2016: FCC completd lc ampliacion de capital
oor 709,5 Mn €

La amplién se completo con éxito, con

scripcion y una scbredemanda




FcC. @@ﬂ 1. Ampliacion de capital

Destino prioritario aumento de capital: reforzar estructura financiera,
reducir apalancamiento y acceder a favorables condiciones
crediticias.

Fortalecer
estructura de
capital del
Grupo

| Reducir
Reforzar M apalancamiento

esfructura de § Grupo y

Amortizar M capital de CPVy BBl fortalecer perfil

Tramo B re.es’rruc.turc.zrr = de deuda
financiacion |
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FCC .o @@@ 2. Reduccion de deuda, quita y Tramo B
T — Quita del 15%
Repago sch Y Participacion de 14 entidades
386 Mn € T --------- Subasta Holandesa
fraomoB | : ,
---------- - Reduccion de 386 Mn €
Lo Reflejo en resultados financieros de 2016
Rebaja del 5,7% en gastos
. financieros en 2015 (21,5 Mn €)
Reduccion + Abaratamiento de financiacion: SmVakK
de gastos ' (Rep. Checay), 200 Mn € (del 5,0% al 2,6%)
financieros

Reduccion en costos financieros: Agua Cartaya
.y Agua de las Galeras, ambas al 9% fueron

. amortizadas en su fotalidad (12,5 MM £)
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FCC . @@ﬂ 2. Reduccion de deuda: estructura mas eficiente
Apalancamiento financiero Mejora apalancamiento financiero
________________________ Dicembre 2015 ____(Diciembre 2015 con ampliacion y quita 2016)
5.474 Mn€
4.712 Mn€
J i J )
Deuda Neta | Deuda Neta/EBITDA Deuda Neta | Deuda Neta/EBITDA
31/12/15 31/12/15

Vencimientos de deuda corporativa

 En marcha proceso de
- refinanciacion

CPvV IH FCC

15%

2016 2017 2018 2019+



@@@ 2. Reduccion de deuda, quita y Tramo B

Reducciony
Reestructuracion |
deuda de CPV

Tramo A i
3.178 Mn €

Resto de deuda |
consolidada

“““““““

———————————

|
“““““““““““

———————————

“““““““

_______________

‘el plazo de vencimiento

______________

. Menores costes financieros
‘Mayor plazo de vencimiento
Disminucion del principall

'Renegociacion en condiciones de mercado

:Objetivo: reducir el coste financiero y aumentar

EAumen’ro de capital

EDisminucién importante de la deuda

EAguo Jerez fase final reestructura y cierre por 35 MM €,
reduce tipo de interés del 9,0% al 2,7%
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FCC o @@@ 2. Reduccion de deuda, quitay Tramo B
Principales estructuras financieras |
_______________________________________________ Diciembre 2015 . ... Junio2016
« 5% amortizable en 2016y 2017. !
90% restante bullet a 2018 ! 2
Tramo A: 3.178 Mné€ 4 afos _ % ~ i Reesiruztjurrsicmn g
Préstamo * Tipo de interés: i
Sindicado EURIBOR + 3% a 4%
» Deuda convertible en | Saldo actual
Tramo B: 502 Mn€ 4 anos acciones de FCC | 131 Mn€

- PIK (5%) y Bullet (-74%)

;  Precio de conversion: |
A 450 Mn€ 6 afios 21,50 €/accion § 450 Mn€

tibl .
Convertible « Cupdn: 6.5%

« Amortizable en julio 2016 i Reestructuracién en
PV 823 Mn€ 4 an , :
c b anes » Tipo de interés: EURIBOR + 4,5% | CHe
Deuda Neta / 6.7x 5,7Xx

- L B3x* | 4,9x
EBITDA Total Grupo Total Grupo con ampliacion y quita | X

* Considera reestructura de Cementos Portland
** Excluye Cementos Portland



FCC. @@@ 3. Desinversiones

Modelo ejecutado hasta 2014, prioridad: obtencidon de caja inmediata

Modelo ejecutado en 2015,
prioridad: elevada capacidad de aportacion de valor y caja

Nuevo modelo de Andlisis del potencial Elevada capacidad

gestion del portafolio de aumento de valory de aportacion de
activos y participadas destinos alternativos valor y quq

Principales desinversiones realizadas

______________________________________________________________

Acordadas en anos anteriores y Acordadas y ejecutadas en
conclvidasen2015 2016
Cemusa y Globalvia, con impacto negativo Concesion Metfro de Mdlaga, con

superior a los -100 Mn€ impacto positivo de +14 Mn€



FCC @@@ 4. Cobros de deudas y reclamaciones

Relevantes logros en la conversidn en caja por cobros de deudas

y reclamaciones a clientes

En Construccidon se monetizaron mas de
250 Mn € en deudas de clientes en el
Ultimo trimestre de 2015

Implicacion de toda la Organizacion
NINGUNA RECLAMACION SIN GESTION

Evolucion expedientes. Mn €
Espana: Ministerio de Fomento, Medio Ambiente y Ayto. Madrid

295,6 295,64 295,6 295,6 295,6 295,6

213
: i 191,9 208
ecuperacion 168.8 1723
de Caqja 148,2
112,1 110,5
72,8 ——En negociacion
347 == Acordado
, — Aprobado
28 28 - — Cobrado

Oﬁ T T T T
jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 ene-16
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FCC @@@ 4. Cobros de deudas y reclamaciones

Reduccion del periodo medio de cobro en FCC Agualia

Flujo de caja generado ordinario se duplicé en 2015

Evolucion Cash Flow de explotacion (trimestral) - Mn €

236

37

1T 2T 3T 47
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= - @@ﬂ 5. Renovacion de contratos y nuevos proyectos

=

MEDIO AMBIENTE
En Reino Unido, .
incineracion (Edimburgo) ~p

Nuevos

Proyectos

Renovacion CONSfRUCCI()N

En Panama, |
COIT"I'C“'OS construccion de la 2° MIE?I%ANL\JBIZNTE
linea del metro de la . bbb |/
capital Recogida de residuos (Florida) y
planta de fratamiento (Texas)
AGUA
Egipto,
Tasa de 97% en renovacion de contratos desarrollo y
en Agua. explotacion de una
" Servicios Medioambientales ingeefleisiolictene CONSTRUCCION

de aguas residuales Nuevos mercados de

exportacion de Cemento y
en obra civil (funel del Toyo
en Colombiaq)

contratacion crecid un 3,2%.

Madrid ya no remunicipaliza servicios
de limpieza.
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FCC @@ﬂ 5. Nuevos proyectos y renovacion de contratos

Los nuevos proyectos se apoyan en nuestra amplia cartera de referencias

AGUA MEDIO AMBIENTE P !
EDAR Abu Rawash Recogida de basuras Orange @ ‘ --------- "
(Egipto) | County (Florida, EE.UU.) =@ |

CONSTRUCCION y !
Meftro Linea 2 de Incineradora E'W 4@ @
»
Cuidad de Panamd | (Edimburgo e ’: |
; I.n I : : . - ! ‘. : :
Colncindl Sl ke e e B R W Reino Unido) - &

MEDIO AMBIENTE
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6. SINERGIAS

. 7. REDUCCION DE GASTOS
8, COMPRAS CENTRALIZADAS
9. NUEVAS ESTRUCTURAS
10.OTRAS MEDIDAS DE PRODUCTIVIDAD
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o o @ 6. Sinergias

Avanzando en CAMBIO CULTURAL

Sinergias, uso de recursos infrautilizados y cobertura eficaz de mercados activos

—————— -» Ejemplos de iniciativas puestas en marcha en 2015:
Sinergias hacia FCC Industrial: con la integracion de filiales como Matinsa y el

agrupamiento de actividades de mantenimiento (Instalaciones para el Ayuntamiento de
Madrid (Agua)) en FCC Industrial y otros proyectos como la gestion de eficiencia

energéetica (Servicios Medioambientales) se logrd recolocar alrededor de 450 personas de

plantilla FCC Industrial en la segunda mitad de 2015

Potenciar la colaboracion: objetivo irrenunciable para el futuro

Retribucion variable para ejecutivos en funcion del logro de sinergias
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FCC /. Reduccion de gastos

Reduccion del 8% en el ano 2015 (vs. 14) en gastos de administracion
debido a nuevas medidas implantadas (-20% en el mes de Dic.)

Gastos administracion

2014 2015 o Evolucion timestralMne
357 Mn€ -8% 330 Mn€

89.3

85,5

Control en el gasto de vigjes
Retorno de personal expatriado 84,0
Uso eficiente de las plataformas de IT
Reduccion de servicios exteriores

No sustitucion de vacantes (2015) = 2k

Oficina sin papel ' - | o7 | AT | T |

(2014) —
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o S @ 8. Compras centralizadas

Durante 2015 se refuerza la cobertura de la unidad
de compras centralizadas

Eficiencias drea de Construccion (arfio 2015) - Ahorro en %

Movimiento de Tierras Instalaciones

Referencia Adjudicado Referencia Adjudicado

Eficiencias en Servicios Centrales (ano 2015) - Ahorro en %

Servicios de Seguridad Tecnologias de la Informacion

Referencia Adjudicado Referencia Adjudicado
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FCC @ 3. Compras centralizadas

Evolucidon de gastos centralizados (2014 / 2015). Mn€

307

Coste previo Coste final

En 2015;: obtencion de ahorros de 34 Mn€

En 2016:

Ahorro acumulado obtenido de 67/Mn €, con una reduccion media
del 18% (periodo enero/abril)
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%
@ 9. Nuevas estructuras

Nuevos modelos operativos dirigidos a incrementar la
productividad y competitividad

Unificacion de
estructura
delegaciones

Estructuras
simples

Flexibilidad y
rapidez en la
toma de
decisiones

»>» »>» »>» »>» »>»
s~ s~ s~ s~ srer~
1 % 1 > 1 % 1 1 %
Aqualia Servicios Ciudadanos Construccion Industrial Medio Ambiente
Unidad de Nueva
estiéon en estructura en
gEs ana FCC
P Construccion
Eliminacion de Intearacion
duplicidades Modelo de g Ajuste en
Nueva . Ny de filiales y .
. . s entre Servicios gestion de o, operaciones
Direccion . agrupacion .
. Centrales y las {i riesgo/retorno . regionales y
Internacional . de servicios
areqs de en proyectos . auto seguro
! a clientes
negocio

Racionalizacion
de actividades
de soporte

Nuevo ERE,
con qgjuste de
610 personas

Orientacion

a resultados

Refuerzo de

control de
proyectos

Las nuevas estructuras permitieron una reduccion de costes,
por ejlemplo, en FCC Aqualia fue un 7% menos



FCC @ 10. Otras medidas de productividad

Nuevo modelo de retribucion variable con base en resultados del Grupo FCC

Analisis caombios horarios

Uso optimo espacios

Revision esquemas de Comunicacion Interna y Externa

Capacitacion y formacion (434.000 horas)

Revision destinatarios ResUmenes de Prensa
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£ @ Acciones ejecutadas

Productividad y competitividad

Ampliacion de capital EA A3
+ Horas Otras medidas de % .g. Red g
+ Productividad productividad educcion de

&

Reduccion 386 Mn€ y

deuda y coste
flnanmero

Desinversiones LY
Cobros de deudas _
£ v reclamaciones Mds de 250 Mn€

Nuevos proyectos
y renovacion de contratos

en deuda CPV

-7% FCC Aqualia JIUSZE es’rructurqs
Q
Compras centralizadas

Reduccidén de gastos 0}
de administracion
Evitado Coste ERE 30 Mn€ RILE eIl
| Evifado Coste ERE 30 Mne |SLEETENC @ Jigs
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GOBERNABILIDAD Acmones destacadas
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& o 6@ Estructura accionarial

Tras el proceso de aumento de capital, Inversora Carso aumentoé
su participacion

Distribucion accionariado actual

Uno de los mayores conglomerados

EK Inversora
del mundo

22,5% Carso
32,.9%

Operaciones en varios sectores (Telecom.,
Finanzas, Energia, Infraestructuras...)

Capital Presencia en mas de 28 paises

Flotante
44,6%



FCC ffcf] OPA obligatoria FCC

Tras la ampliacion, Inversora Carso presentd a la CNMV una “OPA
Obligatoria”, al serle afribuibles derechos de voto superiores al 30%
del capital de FCC

il OPA 44,6% del capital

P . CPbligatoria
> »»

CARSO :i> P

1 &

Precio 7,6 €/accién =
Prima del 15,3% /precio anterior

Términos propuestos estan pendientes de aprobacion
por parte de l[a CNMV



g - f%}] OPA exclusion CPV

El Consejo de FCC ha acordado realizar una “OPA de exclusion” de
Cementos Portland Valderrivas, mediante compra de la participacion de
accionistas minoritarios

OPA
Exclusion

GRUPO
CEMENTOS , : =
Servicios Ciudadanos PORTLAND '~ [\ Precio é €/accion —

VALDERRIVAS
Prima del 14,1% /precio anterior

22,1% del capital

OPA se encuentra pendiente de aprobacion por parte de la Junta General
de Accionistas de Cementos Portland Valderrivas (29 de junio)


http://www.valderrivas.es/es/portal.do;jsessionid=5C03A2E5AC4CA7444A0B6B867777D08A

»>»

FCC f@ Diagrama Grupo FCC

Subgrupo 51‘_%_ B Filiales nacionales
Aqualia Czech / UTEs
Aqualia T 0 T ] TR . i Filiales
Infraestructuras S.A. : | | ' internacionales/JV
' i » ' 100 100%
| e  ACSCNS S S S T .
| I St | i
Filiales L Aqualia ! i
nac./intern./UTEs ' : '
100%:
Société de Ciments  88%, ( '
D’Enfidha :
GRUPO
PORTLAND

88%
Cementos Alfa, S.A. ------

e A e - — == = = — oy

Giant Cement 100%:

Holding Inc. '
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Resultado consolidado 2015
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FCC 2015 Cifra de negocio

En 2015 se produjo un incremento de 2,2% de los ingresos, tras diversos
anos de contraccidn del nivel de actividad

Valoracién anual de ingresos

2013 2014 2015
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FCC Cifra de negocios - Presencia internacional

Crecimiento notable de la actividad internacional, 9,8% de
aumento. Supone un 47% del total

Var. 2015 / 2014

26,07 26,4%

0,07%
-26,7%

B América Latina = Centro Europa mReino Unido ®EE.UU.y Canadd mOtros = MENA
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Principales magnitudes

Cifra de Negocio

EBITDA
Margen EBITDA

Resultado Neto Atribuible

Cartera

Deuda Neta

2014 (Mn¥€)

804,0
12,7%

-724,3

32.996.5

5.016,2

2015 (Mn€)

814,6
12,6%

-46,3

32.499,7
33.700,0

5.473,6

Var./2014 (%)

1,3%
-0,1 p.p.
93,67

-1,5%
+2,1%

?2.1%
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o & S Estructura de balance. mm €

I . Ampliacion y quita
Diciembre 2014 Diciembre 2015 Tramo B

Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo
12.683,6 MNn € Il 12.188,2 Mn € 12.862,1 Mn € B 12.374,9 Mn € 13.513,6 Mn € I 12.258,9 Mn €

P. Neto
1.254,7 Mn€

P. Neto P. Neto
495,4 Mn€ 487,2 Mn€




FCC Eficiencia operativa

En 2015 incremento de 13% en rentabilidad operativa por empleado

Evolucion EBITDA / empleado Grupo FCC - Miles €

14,2
12,6
j ] I I_

2012 2013 2014 2015




. . Evolucidon operativa - Areas de negocio
2014 ng) 2015 mne) Transformacion
EBITDA 804,0 814,6 Aumento 1,3%
Medio Ambiente 418 425 Refuerzo del negocio de reciclaje Reino Unido
Constfruccion 98 76 Menor obra en Espana
Cemeno 05 [ s4  EEScRoengREE NN

Servicios Centrales -25 -8 Impacto medidas de ahorro implementadas
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EBITDA y cartera de ingresos

“Utilities” contribuyen con casi un 80% del resultado operativo

Cartera equivale a 15 anos de ingresos de FCC Aqgualia

y 5 en Servicios Medioambientales

EBITDA por drea de negocio

Cemento Servici
11.5% ervicios

Medioambientales
Construccion
9,2%'

51,7%

Agud
27,6%

*No incluye Abu Rawash, 1.200 Mn €, en proceso de cierre financiero.

Cartera por actividad (Dic. 2015)

WK 6.230 Construccidon

15.113 14.444*  Agua

Servicios
Medioambientales

2014 2015
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‘Resultado por areas de negocio 2015
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FCC. .L-‘:_' Consfruccion

Espana Internacional

Ajuste de capacidad ala Es 4 Centfrada en obras y
realidad del mercado 1 \ geografias mas rentables

Latinoamérica  Espana

Cartera (31pic.2015) 1349  £uopa/  Orente M./ = 6.851
-34 5% i EE.UU. N. Africa /

f@l’SOﬂOS
%{« i
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0 =L.{=: Construccion

Ajuste de |la actividad al volumen disponible de proyectos.
Limpieza de |la cartera histérica y seleccidon y control riguroso de riesgos en nuevos proyectos.

Evolucion de Ingresos y EBITDA. (Mn €) 2013 - 2015

2013 2014 2015 2013 2014 2015
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FCC = f:z Construccion

Estadio de La Peineta | Metro de Lima !
(Madrid)

Prevision Fin.: 2017 (PerU)
Vol. Negocio: 173,5 Mn€

Prevision Fin.: 2019
Vol. Negocio: 3.900 Mn€
Contrato Gestion: 30 anos

Metro Linea 2

R Y Metro de Riad |
(Panama)

" Prevision Fin.: 2018 (Arobio SCIUdI')
. Vol. Negocio: 1.650 Mn€

Servicio: 500.000 usuarios

Prevision Fin.: 2018

Vol. Negocio: 6.070 Mn€
Servicio: 7.400.000 usuarios
Consorcio FAST




el W Cemento

. ~~ Servicos Cludadanos

Primer afio de crecimiento visible de ingresos (+6,9%), tras é anos
de una profunda contraccion de la demanda

Espaia s ) Internacional
}dﬁ i }v’,""
. f ~ 9 A o
Ajuste de estructura y & LA A Programa de optimizacion
o o 5 o | 5 byl o
mejora de eficiencia . J:"\“ de operaciones
.‘E’?./r* vl
. \Variacién 7%2015vs.2014 ¢
+18,2%
+8,4%"*
TUnez +0,6%
> Espana ReinoUnidoy EE.UU.y
-4,2% Oftros Canadad

v

*Incluye exportaciones (Reino Unido y ofros)



e W Cemento
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Recuperacion de volumenes

Evolucion de Ingresos y EBITDA. (Mn €) 2013 - 2015

Margeniss Jo¥aor 19.3% 16,2%

EBITDA '~ 7° 2t o el
- EBITDA
50 (e} 94
2013 2014 2015 2013 2014 | 2015

* Ajustado por impacto excepcional de CO, en 2014 el EBITDA creceria un 7,6%

Volumen de ventas. (milones de toneladas) (Cemento y Clinker)

2007 2009 2011 2013 2015 2016



FcC. Q’:y Servicios Medioambientales

Incremento del 1,8% de los ingresos

Internacional

Espana
Reposicionamiento
(Reino Unido) vy
crecimiento selectivo

Refuerzo de la posicion
de liderazgo

.____-I_’__________________________l___.l________________ et - - = - e ISR R _

~ +9,6%
+6,2% % )
Espana - - lg
C(]l"l'er(] (31Dic.2015) Centro Reino Unido | Portugal y |
-3,7% Europa Otros )

11.826 Mn€ { /ersoncs



FCcC. Q’:’ Servicios Medioambientales

Consolidacion de proyectos en desarrollo para apoyar el aumento
de la rentabilidad de operaciones

Evolucion de Ingresos y EBITDA. (Mn €) 2013 - 2015

Ingresos EBITDA

2013 2014 2015 2013 2014 2015



FCcC. Q’:y Servicios Medioambientales

Planta de reciclaje e incineracion “Greatmoor EfW”
Buckinghamshire (Edimburgo)

Planta de residuos |
Dallas (EE.UU.) !

. Contrato: 15 anos + 10 prorrogable

Vol. Negocio: 270 Mn €

Servicio: 7.000.000 habitantes
Contrato: 30 anos
Vol. Negocio: 350 Mn €
Servicio: >300.000 ton/ano

Energia: 22MW = 36.000 hogares

o AICIORT. _ —— e Recogida de basuras Orange County |

Alhendin (GrOnOdO) i i Contrato: 25 anos Florida (EEUU)
i Vol. Negocio: 380 Mn €
Servicio: 39.798 ton/ano

Conftrato: 10 anos
Vol. Negocio: 85 Mn €
Servicio: 100.000 ton/ano
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Destacado incremento del 8,3% de |os ingresos

N ” : Internacional
Espana '}"“ﬂ “:-aﬂym‘alw - : .
Refuerzo del liderazgo A SIS ARl =" 1<
T selectivo
£

Vquqci%n % 2015 vs. 2014

—~ -
______ UERNNRET” _ _ __ A L5A e i (L LILIDIIENNRNNNNRRS IR N _ < _ _ _

+121,7%

+22,7%

+1,0% +2,3%

Cgr-l-erc] (3] Dic.201 5) Espana Centro Europa Portugal e Italia Orlen’rrzsl}r/(\)edlo y Latinoamérica

14.444* Mn€ | ¥ Jpersonas
é /p

*No incluye Abu Rawash, 1.200 Mn €,
en proceso de cierre financiero
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Fce ® Agua

En 2015 se supero por primera vez el umbral de 1.000 Mn€ de ingresos

Aumento sostenido ingresos
Rentabilidad creciente:

Evolucion de Ingresos y EBITDA. (Mn €) 1997 - 2015

Ingresos 1.033 EBITDA

1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015

Evolucion margen EBITDA

17,47

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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e ® Agua

EDAM desaladora | Tercera linea de conduccion Sistema

Cutzamala (México) |

Cliente: Sonede
Caudal: 50.000 m3/dia
Puesta en servicio: en ejecucién

Djerba (Tunez) !

Cliente:Comision Nacional del Agua
Caudal: 12 m3/sg
Puesta en servicio: en ejecucioén

Coooccoc oo oooc oo

EDAR
Abu Rawash (Egipto)

Cliente: CAPW
Puesta en servicio: en construccion
Produccion: 1.600.000 m3/dia



ecC Sintesis: dmbitos de accion 2015

En 2015 se ha respondido a los desdafios: estrategia se ha apoyado en ejes claves
de nuestro Grupo, para mejorar el apalancamiento financiero y operativo

e . 2da ampliacion de capital
' (RS i Reduccién de deuda
eI . Mejora de condiciones crediticias

e Venta de activos no estratégicos

. . Cobros de deudas y reclamaciones

S Sinergias

Y . Reduccidn de gastos
- . Centralizacién compras

— . Eliminacién duplicidad de puestos

e Medidas aumento productividad

Todo ello se ira reflejando en los resultados financieros,
como se ha visto en meses recientes
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FCC: ante un “nuevo Futuro Global”
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FCC 1. Revolucién demogrdfica

Proximos 15 anos, crecimiento poblacion mundial = 1.500 mill. personas

Crecimiento serd en regiones en vias de desarrollo

Paises en vias de desarrollo Paises desarrollados
B Hombres
80 - + . 80 - + I
70 - 74 70 - 74 E—
[ ]
60 - 64 60 - 64 —
]
50 - 54 50 - 54 I
]
40 - 44 40 - 44
30 - 34 30-34
20 - 24 20 - 24
10- 14 10-14
0-4 0-4

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 6% 4% 2% 0% 2% 4% é%
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1. Revolucion demogrdfica

Implicaciones

1
__________ 1_‘|
: 9
I s ]
1

. Espana, depuracion de aguas residuales solo.alcanza 60%.vs

Crecimiento demanda alimentos

7 e o '.@ o . ‘ o ) ) o
En.America.Latina 82 millones sin agua, 414 millones sin" alcantarillado

"
# '
o

- .2 : é

; | . . | . fo P :‘ 5 . ’;:"‘ ‘ ; "
1:500 millones de pefsonas a‘nivél’'global utilizan’agua contaminada

- 5 ! y

y

SDG (ON’ij): Agﬁa ﬁbiable ;‘y‘.,sqneamiehio a todo el mundo eni2030 Son
. o j Mercados

para FCC

-

. casi 70% paises europeos

“Habra mejor regulacion, mds financiacion de organismos multilaterales,
'y mads recursos publicos
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FCC 2. Nuevo contexto ecologico

Profundo cambio climatico

"""""" ' PIB ecolégico / creciente deterioro ambiental

A . Emisiones producen cambio en temperaturas, deshielos, patrones
. de precipitaciones, desastres naturales, eftc.

Coste ecolégico como % PIB
(algunos paises de América Latina y Caribe)

2010 2030*
* estimado

Fuente: Elaboracion propia



2. Nuevo contexto ecologico

' Cambio de matriz energética:

- energia principal responsable del cambio climatico

Gestion de residuos / vertederos a incineradoras

Aumento niveles de reciclaje al 70% 'en Europa™ Mercados
para FCC

—— . Sector residuos duplicara valor mercado en 7 anos
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FCC. ... 3. Globdlizacion economica acelerada y terciarizacion

Flujos economicos (B2C, B2B de 16 trillones de ddlares)

Economia terciarizada

&

Secundarias R el

- |~ -‘- ~
_____ B ‘
\/ |

R ——
| —

-

Primarias

N -
__________________________________ i_________-__________ﬁhr__________- - ——" - - - T T e - — — — - P
\ =

Pirdmide ocupacional | ~==lRiradmide ocupacional
~. 1975 | - 2015
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FCC 3. Globalizacion economica acelerada: mplicaciones

Infraestructura: determinante para la competitividad

Infraestructura tfransporte: determinante para reducir costes y mejorar
uso del tiempo

Espana, desafios: indices de competitividad

5.80

5.40 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- I:I"I""d-"—-"' TTTSTES ST T iy neiae—
olanda
& hu& A~ “"'Canada {

5.60 =
USA&: .‘ “Japén QAlemanlq

5.20

5.00 Son

Mercados
para FCC

4.80
4.60
4.40

4.20

WEF World Competitiveness Index Score

4.00
3.00 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50 6.00 6.50 7.00

WEF Quality of Overall Infrastructure Index Score
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o o 4. Nueva ERA tecnologica

Una ERA que se estd acabando

Una nueva ERA que surge

5 Hoy, la empresa de mayor venta de

' mercancias no tiene tiendas

. Hoy, el seguimiento preciso del territorio se

. hace sin brigadistas

' no tiene vehiculos

. Hoy, el mayor servicio de taxis

. Hoy, el mayor servicio de hoteles
. no tiene cuartos propios




FCC. 4. Nueva ERA tecnoldgica

Forma de hacer cosas en el pasado estd llegando a ser obsoleta

| Las empresas deben adaptarse, nuevo
- consumidor y nueva empresarialidad

e Innovacion

s Drones, robdtica

- UsO TIC s
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S 4. Nueva ERA tecnologica: implicaciones

Innovacion como norma (p.ej. nuevos sistemas de depuracién agua via
algas; generacion de biocombustibles via aguas residuales)

Uso del sector mds dindmico: telecomunicaciones (p.ej. Big Data,
monitorizacion de servicios, tele-lectura, gestion inteligente de redes)
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- & o “Nuevo Futuro Global”

Sectores estratégicos a OPTIMIZAR

________________________________________________________________

. Opftimizar | .. .
. : : : . i - Optimizar los flujos
Siglo Optimizar | uso residuos Optimizar infraestructura! oA
USO recursos |  por act. .y uso territorio con una | . ey
XX| | . 1Ay ) .. ¢ Informacion y de
naturales | productivay dinamica de integracion: : .
. .| . . lainnovacion
» FCC FCC dreas de
~— FCC Med FCC Construccion innovacion
1 % Aqualia Amgielr?’re ' FCC Industrial g institutos

Servicios Ciudadanos |

investigacion

FCC debe ir donde haya ventaja comparativa, ser selectivo y
atender los desafios
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FCC . Desaflos

Estructura
financiera sana

___________________________________

. Administracion

Talento ---------------------------- . coste efectiva

----------- Obras rentables

Remunicipalizacién -

. Proyectos social y
-1 economicamente
' sostenibles

___________________________________

Integridad



Conclusion




Conclusion

FCC es’r\éx.\tenieMo un cambio profundo
| N A\

\
A
N

Mejor posicion pdr\c;\aﬁsfacer a nuesiresclientes y

-para-responderanuesifosinversores

Enormes oportunidades hacia adelante...
ante un nuevo y fascinante futuro







