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Carta del Presidente

“FCC sequira siendo en el futuro
un claro referente empresarial en
cuanto a solidez y rentabilidad”



Senoras y senores accionistas

El ejercicio 2007 ha sido para FCC muy especial, como podran comprobar en la memoria e informe
anual que aqui les presentamos, no sélo por haber logrado unos resultados realmente
espectaculares, fruto del trabajo de un gran equipo profesional y del incondicional apoyo de los
accionistas de referencia, sino también por el avance experimentado en las normas de buen gobierno
y de responsabilidad corporativa.

Los desafios de la sostenibilidad econémica, medioambiental y social, entre ellos el cambio climéatico
y el agotamiento de los recursos naturales y de la biodiversidad, son relevantes para un Grupo como
FCC integrado por personas comprometidas con su tiempo. Pero también, y de manera cada vez mas
evidente, son factores estratégicos de competitividad de la empresa en un nuevo entorno de riesgos,
demandas y oportunidades. FCC asi lo ha entendido incorporando a su nuevo plan estratégico
compromisos en materia de responsabilidad social corporativa.

En esa direccion, ya el Plan Director de Responsabilidad Corporativa 2007-2008 del Grupo impulsa

la integracion entre la estrategia de negocio y los objetivos de RSC. Este informe rinde cuenta de las
principales actuaciones llevadas a cabo en cumplimiento del mismo. Destacan en este ano, el refuerzo
del marco de valores y de integridad, mediante la revision de la Mision, Vision y Valores de FCC, la
elaboraciéon del Cédigo de Conducta, el despliegue de un canal ético como medidas de salvaguarda,
y la adaptacion de la normativa interna de nuestro Grupo al Cédigo Unificado de Buen Gobierno de
la CNMV.

Igualmente el cambio climatico y el objetivo de una economia baja en carbono, se han abordado
con solidez en las actuaciones de las areas de negocio, a la vez que avanzamos como Grupo en

su analisis estratégico, en la respuesta a las demandas de informacion de los inversores socialmente
responsables, y en la presencia de FCC en iniciativas publicas, privadas y de la sociedad civil.

Nuestra empresa ha afrontado estos retos al tiempo que alcanzaba un afio antes del plazo previsto
las ambiciosas metas que nos habiamos marcado en el Plan Estratégico 2005-2008.

FCC, como pueden ustedes comprobar, estd perfectamente adaptada a los nuevos retos que las
sociedades adelantadas demandan y preparada para afrontar con éxito nuevos retos que, con toda
seguridad, la seguirdn manteniendo en el futuro como un claro referente empresarial en cuanto a
solidez y rentabilidad.

Rafael Montes Sanchez
Presidente
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Carta del Vicepresidente
y Consejero Delegado

Baldomero Falcones se incorpord a FCC como Vicepresidente y
Consejero Delegado en enero de 2008



Senoras y senores accionistas

Tienen en sus manos la memoria e informe anual del ejercicio de 2007, donde se refleja
fielmente la exitosa marcha de FCC durante el pasado afio, en el que dio un salto cualitativo y
cuantitativo, sin precedentes en su centenaria historia, para convertirse en una empresa con
presencia permanente en numerosos paises y en actividades muy diversas y siempre rentables.

Voy a resumirles a continuacion las principales magnitudes de la compania, fruto del esfuerzo
de un gran equipo, al que tuve el honor de incorporarme en enero de 2008.

El importe neto de la cifra de negocios se elevé a 13.881 millones de euros, lo que representa
un aumento del 46,4% sobre el anterior ejercicio. Este espectacular incremento de la facturacion
se debe a la consolidacion de las empresas adquiridas a lo largo de 2006 (WRG, Alpine, Uniland,
SmVAK, Lemona y Flightcare Italia) y también al excelente comportamiento de los negocios que
ya posefamos.

La decidida apuesta por la internacionalizacion ya ha dado sus primeros frutos y nuestra
facturacion en el exterior alcanza el 36% del total (4.996 millones de euros) y se ha triplicado
con respecto a 2006. Las areas con mayor presencia internacional son construccion (41%) y
servicios medioambientales (36%). El 83% de los ingresos en el exterior se generan en paises
europeos y el 5% en Estados Unidos.

El 50% de nuestra facturacion procede de construccién, debido fundamentalmente a nuestra
expansion internacional, el 34% a los servicios, casi el 13% a cemento y el resto a nuestras
actividades inmobiliarias.

El esfuerzo de contratacion de todas nuestras areas de negocio ha hecho que al final del afo
tuviéramos una cartera pendiente de ejecutar de 33.149 millones, con un incremento del
8,6% respecto a igual fecha del anterior ejercicio.

El beneficio bruto de explotacion alcanzoé los 2.042 millones de euros, lo que representa un
crecimiento del 47,2% y un margen sobre ventas del 14,7%, una décima mas que el anterior
ejercicio. A la cifra global del Ebitda servicios aporta el 41%, cemento el 30,4%, construcciéon
el 17,5% e inmobiliaria el restante 11%.
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“La decidida apuesta por

la internacionalizacion ya ha
dado sus primeros frutos

y nuestra facturacion en el
exterior alcanza el 36% del total
(4.996 millones de euros)”

“El dividendo total con cargo
al ejercicio de 2007 sera de
2,13 euros por accion, lo

que representa un incremento
del 4% respecto al abonado en
el ejercicio anterior”

“FCC esta presente en 52 paises y
cuenta con un equipo humano de
cien mil personasr
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El beneficio atribuido a la sociedad dominante, después de deducir la parte correspondiente
a los socios minoritarios y los impuestos, ha sido de 738 millones de euros, lo que representa un
incremento del 37,8% respecto a 2006.

Estos magnificos resultados los hemos logrado manteniendo la solidez de nuestro balance, pues
nuestra deuda financiera neta ascendia al finalizar el ano a 7.967 millones de euros, de los
que 4.846 corresponden a deuda con recurso a la matriz y el resto a financiacién de proyectos.
La deuda financiera neta con recurso supone 2,71 veces el Ebitda, la mas baja del sector.

Dados los excelentes resultados, el Consejo de Administracidon sometera a la aprobacion de la
Junta General de accionistas el pago de un dividendo complementario por acciéon de 1,065 euros,
exactamente la misma cantidad del abonado a cuenta el pasado mes de enero. Si prospera la
propuesta el dividendo total con cargo al ejercicio de 2007 sera de 2,13 euros por accion, lo que
representa un incremento del 4% respecto al abonado en el ejercicio anterior.

La gestion de la Responsabilidad Corporativa en FCC avanza solidamente. En el primer afio
de vida del Plan Director de Responsabilidad Corporativa, las actuaciones en él contempladas
incorporan progresivamente a la estrategia y operaciones de las areas del Grupo los elementos
de la RSC que son materiales y que aportan ventajas para el éxito actual y sostenible del negocio.

El cambio climatico y el objetivo de una economia baja en carbono, la inversion en 1+D+i y el
equipamiento en tecnologias medioambientales, son factores estratégicos para FCC, quien los ha
abordado con mayor solidez, si cabe, respecto a 2006.

En 2007, nuestro Grupo ha crecido y es mas diverso. FCC esta presente en 52 paises y cuenta
con un equipo humano de cien mil personas. Crecer con diversidad y estabilidad requiere un
esfuerzo de integracion. En ese sentido, estamos desarrollando el Proyecto Galileo, disefado
para la armonizaciéon de unas sélidas bases culturales, de cumplimiento y gestién, en las nuevas
empresas internacionales que hemos incorporado.

De todo ello da perfecta cuenta nuestro informe de Responsabilidad Social Corporativa, auditado
por un tercero independiente, y elaborado desde los estrictos requisitos que recoge el Global

Reporting Initiative (GRI).

Aprovecho esta ocasion para darles las gracias a todos los empleados por su colaboracion y entrega,
lo mismo que a los accionistas por la confianza que han depositado en nosotros.

Baldomero Falcones Jaquotot
Vicepresidente y Consejero Delegado

Carta del Consejero Delegado
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Organos de
Gobierno

Consejo de Administracion

Rafael Montes Sanchez

Baldomero Falcones Jaquotot

Presidente
Consejero dominical

Vicepresidente
Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

B 1998, S.L.
Representante:

Esther Koplowitz Romero de Juseu
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.
Representante:

Esther Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante:

Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante:

Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falco y Fernandez
de Cordova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe Bernabé Garcia Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante:

José Aguinaga Cardenas
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante:

Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

Max Mazin Brodovka
Consejero independiente

Mariano Miguel Velasco
Consejero dominical

César Ortega Gomez
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero

Director General de Recursos
Humanos y Medios

Consejero ejecutivo

Luis Manuel Portillo Muiioz
Consejero dominical

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)

Comité de Estrategia

Presidenta Esther Koplowitz Romero de Juseu, en representacion de B 1998, S.L.

Vocales Esther Alcocer Koplowitz, en representacion de Dominum Desga, S.A.
Fernando Falco y Fernandez de Cordova
Lourdes Martinez Zabala, en representacion de Larranza XXI, S.L.
Robert Peugeot
José Aguinaga Cardenas, en representacion de Cartera Deva, S.A.
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Comision Ejecutiva
Presidente Baldomero Falcones Jaquotot

Vocales Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Dominum Desga, S.A. representada por
Esther Alcocer Koplowitz
Juan Castells Masana
Cartera Deva, S.A. representada por
José Aguinaga Cardenas

Secretario Francisco Vicent Chulia
(no Vocal)

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Presidente Esther Alcocer Koplowitz, en representacion
de Dominum Desga, S.A.

Vocales Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Rafael Montes Sanchez
Antonio Pérez Colmenero
José Aguinaga Cardenas, en representacion
de Cartera Deva, S.A.
Robert Peugeot
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Max Mazin Brodovka

Secretario José Maria Verdi Ramos
(No Vocal)

Comité de Auditoria y Control
Presidente Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova

Vocales  Alicia Alcocer Koplowitz, en representacion
de EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Gonzalo Anes 'y Alvarez de Castrillon
Juan Castells Masana

Secretario José Maria Verdi Ramos
(no Vocal)

Comité de Direccion

Presidente Baldomero Falcones Jaquotot

Vocales Esther Alcocer Koplowitz
Alicia Alcocer Koplowitz
Fernando Falcé y Fernandez de Coérdova
Ignacio Bayon Mariné
Felipe Bernabé Garcia Pérez (Secretario)
José Luis de la Torre Sanchez
José Ignacio Martinez-Ynzenga y Canovas del Castillo
José Mayor Oreja
Antonio Pérez Colmenero
Victor Pastor Fernandez
José Luis Vasco Hernando
Antonio Gémez Ciria
Gérard Ries
Eduardo Gonzalez Gomez
José Maria Verdu Ramos

Organos de Gobierno
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El nuevo entorno econémico en el que
se desarrollara la actividad del Grupo FCC
en el periodo 2008-2010 esta
caracterizado previsiblemente por:

@ Desaceleracion de la economia en los
paises desarrollados.

@ Crecimiento de los paises emergentes.
@ Mercados financieros y de capitales

mas restrictivos y costes de financiacion
mas elevados.

CS

O Desaceleracion de la actividad
constructora e inmobiliaria ligada
al mercado residencial espafiol y
norteamericano.

@ Demanda creciente de inversiéon en
infraestructuras de transporte y servicios
tanto en paises desarrollados como en
paises emergentes.

O Preocupacion creciente por el medio
ambiente y la generacién de energias
alternativas y limpias.

trategia

Dos terceras partes se han

invertido en mercados internacionales




En este contexto el equipo directivo

ha desarrollado un Plan Estratégico
2008-2010 que tiene como meta la
consolidacién de FCC como un Grupo
lider, diversificado e internacional de
servicios e infraestructuras. Los principales
objetivos del Plan son la generacion

de valor para el accionista, el mejor
desarrollo profesional de sus empleados
y la contribucién del Grupo FCC al
desarrollo sostenible de la sociedad.

Estos objetivos se traduciran en las
siguientes magnitudes de negocio:

1. Rentabilidad: Generar un incremento
de valor para el accionista superior al
50%.

2. Liderazgo: Alcanzar una facturacion
de 18.000 millones de euros en el afio
2010.

3. Diversificacion: Servicios serd la
principal fuente de Ebitda del Grupo:
mas de 50% en ano 2010.

4. Internacionalizacién: Los ingresos
provenientes del exterior representaran
mas del 50% en el afio 2010.

Para la consecucion de dichos objetivos
FCC lanza tres grandes lineas estratégicas,
que supondran 4.100 millones de euros
de inversion.

@ Consolidacion de los negocios
actuales, manteniendo la posicion de
liderazgo y la cuota de mercado de
FCC en los mercados en los que opera,
y consolidacién e integracion de las
adquisiciones realizadas en los Ultimos
anos. El Grupo tiene previsto invertir en
torno a 1.400 millones de euros en la
consolidacion de sus negocios actuales.

@ Aprovechamiento de las
oportunidades de crecimiento en los
negocios de servicios e infraestructuras,
en las areas estratégicas del Reino Unido,
Europa Central y del Este, EE.UU. y
Centroamérica. Adicionalmente, el
Grupo quiere diversificar su negocio
hacia el sector energético con especial
interés en las areas de cogeneracion,
eficiencia energética y energias
renovables. Para ello el Grupo FCC
invertird mas de 2.600 millones de euros
en adquisiciones y desarrollo en el
periodo 2008-2010.

O Incremento de la eficiencia de la
organizacion a través de la reingenierfa
organizativa y de procesos, la gestion del
talento y la optimizacién de los costes.

El Plan Estratégico prevé mantener y
mejorar la seguridad y solvencia
financiera de la compania manteniendo
en el periodo 2008-2010 un ratio de
endeudamiento corporativo sobre Ebitda

por debajo del tres. Adicionalmente se
mantendra una disciplina financiera
estricta, se internacionalizard las fuentes
de recursos financieros y se potenciara
la relacion con inversores.

FCC quiere ser reconocido y admirado
por la sociedad a la que sirve y por

su contribucion al desarrollo sostenible.
El Plan Estratégico 2008-2010 impulsara
las iniciativas relacionadas con la
responsabilidad corporativa y
transparencia que le permitan conseguir
dichos objetivos.

Estrategia
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31/01/2007 | Cambios del Consejo 27/02/2007 | Avance de resultados

y de otros ()rganos de de sociedades emisoras
Gobierno
Resultados del ejercicio
Esther Koplowitz propone 2006.

al Consejo la proxima
incorporacion al mismo de
Luis Portillo, presidente de  02/04/2007 | Informe anual de
Inmocaral (propietario del Gobierno Corporativo
15,0666 de FCC), y de

Mariano Miguel, consejero

delegado de Inmobiliaria

Colonial.

hechos relevantes

y otras comunicaciones enviadas a la CNMV
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09/05/2007

22/05/2007

23/05/2207

29/06/2007

Avance de resultados
de sociedades emisoras

Resultados del primer
trimestre de 2007.

Anuncio convocatorias
y acuerdos de juntas

Se convoca Junta General
Ordinaria de accionistas
para su celebracion en
Barcelona el 28 de junio de
2007 y se anuncia el orden
del dia.

Cambios del Consejo
y de otros d6rganos de
gobierno

Ibersuizas Holdings, S.L.
presenta su renuncia al
cargo de miembro del
Consejo de Administracion
de FCC.

Anuncio convocatorias
y acuerdos de juntas

Se informa de los
acuerdos tomados en la
Junta General de
accionistas celebrada en
Barcelona el 28 de junio
de 2007.

29/06/2007

19/07/2007

25/07/2007

Cambios del Consejo
y de otros Organos de
Gobierno

Se informa de los
acuerdos tomados por
la Junta General de
accionistas en relacién con
el Consejo de
Administracion, cuyo
numero queda fijado en
21. Son reelegidos
consejeros la sociedad

B 1998, S.L. y Francisco
Mas-Sarda Casanelles y

son nombrados nuevos
consejeros César Ortega
Gomez, Luis Manuel
Portillo Mufioz y Mariano
Miguel Velasco.

Pactos parasociales

Se informa de la
“novacion modificativa
de los contratos de los
socios de la sociedad

B 1998, S.L.”, titular del
52,483% del capital de
FCC.

Adquisiciones o
transmisiones
de participaciones

26/07/2007

30/07/2007

01/08/2007

Cambios del Consejo
y de otros drganos de
gobierno

Avance de resultados
de sociedades emisoras
Resultados del primer
semestre de 2007.

Adquisiciones o
transmisiones

de participaciones

El Corte Inglés y FCC han
llegado a un acuerdo, en
virtud del cual Inmobiliaria

Asén ha vendido a FCC
el 20% de Torre Picasso
por un importe de 170
millones de euros. Con
esta adquisicion, FCC
consolida el 100% de la
propiedad del edificio.

Torre Picasso, situada en

el complejo Azca de
Madrid, cuenta con una
superficie total construida
de 122.216 m?, repartidos
en sus 43 plantas Utiles
sobre rasante, zonas
comerciales y cinco plantas
de aparcamiento.

Hechos relevantes

Hechos relevantes



14 Hechos relevantes

11/10/2007

15/11/2007

11/12/2007

Créditos sindicados

Quince entidades
bancarias han sindicado
un crédito a largo plazo
de 800 millones de euros
concedido a FCC.

Avance de resultados
de sociedades emisoras

Resultados de los nueve
primeros meses de 2007.

Adquisiciones o
transmisiones de
participaciones

FCC ha adquirido a
Siemens Water Tecnologies
Corp. (SWT) sus dos filiales
estadounidenses
especializadas en el
tratamiento y recuperacion
de aceites industriales y
otros servicios auxiliares de
la industria del petréleo:
Hydrocarbon Recovery
Services Inc. (HRS) e
International Petroleum
Corp. Ambas compariias
se integraran en FCC
Ambito, la filial de FCC
especializada en el
tratamiento y gestion de
residuos industriales.

Volver al ment inicio

18/12/2007

La operacion ha supuesto 19/12/2007
una inversién de 182,5
millones de ddlares, lo que
representa un multiplo de
Ebitda/2008 de nueve
veces. Con ella, el Grupo
controlado por Esther
Koplowitz se convierte en
el segundo operador de
este sector en Estados
Unidos.

26/12/2007

HRS e International
Petroleum operan en 21
estados de las regiones

del Mid Atlantic, Sur Este
y Sur Central, en las que
atienden a un total de 160
millones de habitantes.

El Grupo, con sede en
Houston (Texas), cuenta
con una red de 38 plantas
industriales, una flota
conjunta de 362 vehiculos
y una plantilla de 528
empleados. Su cifra de
negocio prevista para 2008
es de 140 millones de
dolares.

Cambios del Consejo
y de otros Organos de
Gobierno

El Consejo de
Administracion acepta la
dimisién como consejero
de Francisco Mas-Sarda
Casanelles, acepta la
dimisién de Marcelino
Oreja Aguirre como
Presidente no ejecutivo,
acepta la dimision de
Rafael Montes Sanchez
como Consejero Delegado,
nombra a Baldomero
Falcones Jaquotot
Vicepresidente y Consejero
Delegado y nombra a
Rafael Montes Sanchez
Presidente no ejecutivo.

Acuerdos del Consejo
de Administracion

Se aprueba el reparto

de un dividendo a cuenta
de los resultados del
ejercicio 2007 de

1,065 euros por accion.

Otros hechos relevantes

Esther Koplowitz Romero
de Juseu, a través de la
sociedad Dominum
Direccién y Gestion, S.A.,
de la que es titular del
100% de su capital, ha
suscrito con Ibersuizas
Holdings, S.A. la
compraventa, eficaz el
30 de enero de 2008,
del 10,55% de las
participaciones de la
sociedad B 1998, S.L,, la
cual es titular del 52,483 %
del capital social de FCC.

El precio de la transmision
ha ascendido a 381,5
millones de euros, lo que
supone valorar las acciones
subyacentes de FCC a
55,94 euros la accién.

Esta operacion, realizada

a peticion de Esther
Koplowitz, que incrementa
su participacion en FCC,
supone la desinversion del
Grupo Ibersuizas en el capital
social de B 1998, S.L. y
consecuentemente del Grupo
FCC. Ibersuizas Holdings, S.L.
dejara de ser parte del

pacto parasocial que regula
las relaciones entre los

socios de B 1998, S.L.
Simultdneamente, en la fecha
antes indicada de eficacia

del contrato, Ibersuizas
Holdings, S.A. presentara

su dimisién como miembro



del Consejo de
Administraciéon de

B 1998, S.L. e Ibersuizas
Alfa, S.L. y presentara la
dimisién como miembro
del Consejo de
Administracion de FCC.

Tras esta reestructuracion
las participaciones en

B 1998, S.L. quedan

de la siguiente manera:

Esther Koplowitz (directa o indirectamente) 83,92%
Eurocis, S.A. 5,01%
Simante, S.L 5.73%
Larranza XXI, S.L. 5,34%

Total 100,0%

Otras comunicaciones

30-01-2007

FCC y Caja Madrid
constituyen Global Via
Infraestructuras

Caja Madrid y FCC

han constituido, con

un 50% de capital cada
una, la sociedad Global
Via Infraestructuras, S.A.
que agrupa todas las
participaciones que en
concesiones de
infraestructuras tienen
las dos firmas.

Esta sociedad nace con
un capital social de

250 millones de euros

y tiene participaciones
en 35 concesiones de
infraestructuras,
basicamente autopistas
y autovias, puertos
comerciales y deportivos,
lineas de metro, tranvias
y hospitales.

El Consejo de la nueva
sociedad, en su primera
reunién, ha tomado la
decision de nombrar
presidente de Global Via
Infraestructuras a Jesus
Duque y director general
a Javier Falces.

01-08-2007

FCC inicia la actividad
de reciclado de vidrio

FCC ha entrado en el
negocio del reciclado de
vidrio mediante la compra
del Grupo Gonzalo Mateo,
operacion en la que ha
invertido 20 millones de
euros.

Son dos sociedades las
adquiridas: Gonzalo
Mateo, S.L. y Cristales
Molidos, S.L., que seran
incorporadas a Ambito,
la firma de FCC en la
que se agrupan las
empresas especializadas
en la gestion de residuos
industriales.

El Grupo Gonzalo Mateo
trata anualmente mas

de 100.000 Tm de vidrio,
tanto de origen urbano
como industrial, en las
tres plantas que dispone
en Aragon y Valencia,
con una prevision de
facturacion para el
presente ejercicio de unos
12,5 millones de euros.

Hechos relevantes

Hechos relevantes
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18 datos consolidados 22 evolucion historica de las principales magnitudes




Cifra de negocios
Millones de euros

46,4%

337% | 13.881 o o
Distribucion por actividades

Construccion Inmobiliaria

6050 6349 7.090 50% 3%

2003 2004 2005 2006 2007

Cemento Servicios

P || NUF J 13% 349%

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda) Beneficio antes de impuestos

Millones de euros Millones de euros
47,2% _432%
40,3% 27,3%
17,8% 1.270
a0 1A% 2.042 19,20

887

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
|_PGC | | NIIF | | _PGC | | NIIF |
Inversiones Cash-flow de explotacion
Millones de euros Millones de euros
414,8%
8,800
-77,0%
51,00%
0,1% 4.854
1.261
1.732
943
624 625
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
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El Grupo FCC en cifras:

Beneficio neto atribuido a la sociedad

dominante
Millones de euros

27,1%

37,8%

16,3% 738
17,2%

421
362
] U U

2003 2004 2005
|__P6C | |

535

2006 2007

NIlF |

Contratacion de obras y servicios

Millones de euros

23,0%
28,4%
46,7%
s 13447
10.907
8.489
4.996 SUJBS ﬂ
2003 2004 2005 2006 2007

Patrimonio neto
Millones de euros

25,6%

3.418

2.447 2608

101

2003 2004 2005 2006 2007
| PeC | | NIlF |

datos consolidados

PGC: Datos segun el Plan General Contable
NIIF: Datos seguin Normas Internacionales de Informacidn Financiera

Cartera de obras y servicios
Millones de euros

8,6%

48,9%

33.149

250% | 30510

7,0%

20.497
15344 16405 ﬂ
2003 2004 2005 2006 2007
| PeC | | NIl |

Endeudamiento financiero neto y apalancamiento

Millones de euros

Endeudamiento financiero neto
Millones de euros

7.967

5.204

464 979 403

2003 2004 2005 2006 2007

% Apalancamiento
(Deuda neta/fondos propios+deuda neta)

60,4%

65%

19,7%

2003 2004 2005 2006 2007

FCC en cifras

%]
©
P
=
(3]
<
o
©)
(&)
(W



20 FCCen cifras

Volver al ment inicio

Evolucion de la accion

En el ejercicio 2007 la Bolsa espafola
marcé un nuevo récord histérico de
cotizacién después de alcanzar los
15.945 puntos el dia 8 de noviembre de
2007, tras comenzar el ejercicio en los
14.146 puntos. Sin embargo, su escalada
fue interrumpida por la crisis hipotecaria
americana (" crisis subprime”), que
afectd al conjunto del sistema financiero
mundial provocando graves problemas
crediticios que terminaron por

afectar a la economia real, con revisiones
a la baja de las previsiones de crecimiento
de la actividad econémica mundial.

Asi, finalmente el Ibex-35 termind el
ejercicio en los 15.182 puntos con

una revalorizacién del 7,3%.

Capitalizacion bursatil
Millones de euros

61,2%

-33,4%
10.080

35,2%

21,20%

6.254

ifl

2003 2004 2005 2006 2007

6.711

El comportamiento de los valores
englobados dentro del sector
constructor espafnol ha sido peor que

el indice de referencia por el previsto
cambio de ciclo econémico y que

ha tenido fuerte repercusion en la
actividad inmobiliaria y residencial.

La cotizacion de FCC finalizé el ejercicio
en 51,40 euros por accion, con un
retroceso del 33,4%, inferior al de otras
empresas del sector como Ferrovial o
Sacyr.

Rendimiento de una inversién a cinco
anos en acciones de FCC: Si a
31-12-2002 un accionista invirtié 10€
en titulos de FCC, a 31-12-2007 su
inversién ascenderia a 26,8€ incluyendo
los dividendos percibidos.

Volumen negociado
Media diaria de titulos

55,1%

37,3%
~ 1 674.995

451.828 435.225

U 332.062 317.079 ﬂ

2003 2004 2005 2006 2007

Rentabilidad de la accion por dividendo
Calculado con la cotizacion al cierre del ejercicio

4,14%

0
3,650 3,83%
3,36%

2,66%

2003 2004 2005 2006 2007

Capitalizacion bursatil

FCC finalizé el ano con una
capitalizacion de 6.711 millones, inferior
a la cifra récord del ejercicio anterior de
10.080 millones.

Negociacion

El volumen total negociado en este
ejercicio fue superior a los 171 millones
de titulos, con un promedio diario de
674.995 titulos, que supone un aumento
del 55,1% con respecto a 2006. En el
conjunto del afio ha rotado 1,3 veces

el capital social total de FCC. En cuanto
al efectivo negociado, la media diaria
super6 los 45 millones de euros, mas del
doble que la cifra del anterior ejercicio.

Rentabilidad de la accion en cinco afos
Incluyendo dividendos

30,7

10,0

2002 2007

Cotizacion de las acciones: maxima,

minima y cierre anual
En euros
Cierre anual

2003 2004 2005 2006 2007
29,40 35,43 47,90 77,20 51,40

82,65 ‘ 83-90‘

50,10

51,00
35,52 _ D DI
29,77

34,39

2085 27,28

2003 2004 2005 2006 2007




Dividendos

De aprobarse la propuesta que se
someterd a la Junta General de accionistas
durante el mes de junio de 2008, el
importe a repartir al accionista en forma
de dividendos con cargo al ejercicio de
2007 asciende a 2,13€ brutos por accion,
distribuido en dos pagos: el dividendo a
cuenta por importe de 1,065€ bruto por
accion abonado el 9 de enero de 2008 y
el dividendo complementario por importe
de 1,065€ brutos por accion.

La cifra total supone un incremento del
3,9% sobre la repartida con cargo a los
resultados de 2006 e implica un ratio
sobre el beneficio neto ordinario del 60%,
superior al objetivo de repartir un 50%.

En los ultimos cinco afos, el dividendo
distribuido se ha multiplicado por cuatro
veces.

Autocartera

Durante el ejercicio 2007, FCC adquirié
un total de 5.046.871 titulos con una
inversion superior a 315 millones de
euros. La posicion neta a 31 de
diciembre de 2007 era de 5.738.955
titulos, equivalente al 4,4% del capital
social de la compafia.

Dividendo por accion
En euros

Dividendo complementario
Dividendo a cuenta

2,05 2,13
1,62
1,36 1,05
1,07 0,85
ﬂO,GS
1,07
1,00
0,77
0,68

2003 2004 2005 2006 2007

0,70

0,37

Accionariado

Las acciones de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. estan
representadas por anotaciones en cuenta
y cotizan en las cuatro bolsas espafiolas
(Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao).
Segun los datos que obran en los
registros de la CNMV, los accionistas mas
relevantes de la compania son los
siguientes:

B 1998, S.L. 59.871.785 45,855%
Inmobiliaria Colonial, S.A. 19.671.780 15,066%
Azate, S.L.* 8.653.815 6,628%

* Filial 100% de B 1998 S.L.

El free-float de FCC es del 32% del
capital social y esta compuesto por
accionistas minoristas espanoles (21%),
inversores institucionales espafoles
(32%) e inversores institucionales
extranjeros (47%), de acuerdo con los
datos proporcionados por Iberclear

% Pay-out

(Dividendo s/beneficio neto ordinario
sociedad dominante)

53,9%

50,0%  50,0%

48,7%
44,9%

2003 2004 2005 2006 2007
| PGC | | NIIF |

(Depositario Central de Valores espafiol)
en mayo de 2007.

La composicion del free-float queda
como sigue:

Disposicion geografica free-float

A 1 de junio de 2007

530% Espafa

5% Luxemburgo I
6% Francia

15% Reino Unido

3% Suiza

11% EE.UU.

7% Resto
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22 Evolucion historica de la principales magnitudes

Activo (en millones de euros) 2007 2006 2005 2004 Activo (en millones de euros) 2003

Accionistas por desembolsos no exigidos -

Activos no corrientes 13.824 11.581 4.201 3.506
Inmovilizado 2.977
Inmovilizado material 8.979 6.718 2.182 1.929 Inmaterial 585
Activos intangibles 3313 3.258 956 654 Material 1.731
Inversiones en empr. asociadas 489 584 512 472 Financiero 639
Activos financieros no corrientes 544 605 184 155 Acciones sociedad dominante 11
Otros activos no corrientes 499 416 367 296 Gastos de establecimiento 1
Fondo comercio consolidacion 191
Activos corrientes 9.858 7.441 4.739 3.958 Gastos a distribuir varios ejercicios 39
Existencias 2.709 1.080 509 373 Activo circulante 3.833
Deudores y otras cuentas a cobrar 5.373 4.776 3.121 2.715 Existencias 429
Otros activos financ. corrientes 162 155 67 121 Deudores 2.705
Tesoreria y equivalentes 1.614 1.430 1.042 749 Inversiones financieras temporales 391
Tesoreria 293
Ajustes por periodificacion 15
Activos no corrientes para la venta
y de actividades interrumpidas 31
Total activo 23.713 19.022 8.940 7.464 Total activo 7.040
Datos segun Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Datos segun normas del Plan General Contable 1990.
Pasivo (en millones de euros) 2007 2006 2005 2004 Pasivo (en millones de euros) 2003
Fondos propios 1.846
Patrimonio neto 4.291 3.417 2.608 2.447 Capital 131
Prima de emision 242
Patrimonio atribuido a los accionistas
de la sociedad dominante 2.686 2,613 2.232 2.031 Reservas 429
Capital social 131 131 131 131 Reservas por consolidacion 846
Ganancias acumululadas y otras reservas 1.956 2.077 1.780 1.626 Diferencias conversion (63)
Resultados del ejercicio 738 535 421 363 Beneficio ejercicio 309
Dividendo a cuenta (139) (130) (100) (89) Dividendo a cuenta (48)
Intereses minoritarios 1.605 804 376 416 Socios externos 388
Diferencias negativas de consolidacion 36
Pasivos no corrientes 9.745 6.858 1.547 1.017 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 47
Deudas con entidades de crédito y otros
pasivos financieros no corrientes 7.663 4.738 811 493 Provisiones para riesgos y gastos 238
Provisiones no corrientes 910 965 415 331 Acreedores a largo plazo 749
Otros pasivos no corrientes 1.172 1.155 321 193 Emisiones de obligaciones y otros
valores negociables 46
Deudas con entidades de crédito 445
Otros acreedores 232
Desembolsos pendientes sobre acciones 26
Pasivos corrientes 9.677 8.747 4.785 4.000 Acreedores a corto plazo 3.736
Deudas con entidades de crédito 590
Deudas con entidades de crédito y otros Deudas con empresas del Grupo
pasivos financieros corrientes 2.593 2.656 832 762 y asociadas 13
Acreedores comerciales y otros pasivos Acreedores comerciales 2379
corrientes 7.001 6.041 3.922 3.211 Otras deudas no comerciales 667
Provisiones corrientes 83 50 31 27 Provisiones por operaciones de trafico 86
Ajustes por periodificacion 1
Total pasivo PEWAE] 19.022 8.940 7.464 Total pasivo 7.040
Datos segun Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Datos seguin normas del Plan General Contable 1990.
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Evolucion historica

de las principales magnitudes

Cuenta de resultados

Cuenta de pérdidas y ganancias

(Millones de euros) 2007 2006 2005 2004 (Millones de euros) 2003
Ingresos de explotacion 14.076 9.534 7.154 6.411 +Cifra de negocios neta 6.050
+Otros ingresos y trabajos para
inmovilizado 145
+ Variacion existencias productos
Importe neto cifra de negocios 13.880 9.481 7.090 6.349 terminados y en curso 8
Otros ingresos 196 53 64 62
=Valor total de la produccién 6.203
Gastos de explotacion (12.777) (8.653) (6.498) (5.846)
— Consumos y otros gastos 3.773
Variacion existencias productos terminados
y en curso 0 58 44 (21) — Gastos de personal 1.626
Aprovisionamientos y otros gastos externos (8.941) (6.025) (4.346) (3.832)
Gastos de personal (3.093) (2.180) (1.863) (1.716) =Resultado bruto de explotacién 804
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (726) (474) (319 (272)
(Dotacion)/Reversion de provisiones de — Amortizacion del inmovilizado y
explotacion (17) (32) (14) (5) fondo de reversion 269
— Variacion de provisiones del circulante 16
Beneficio de explotacion 1.299 881 656 565
=Resultado neto de explotacion 519
Ingresos financieros 108 72 41 48
Gastos financieros (515) (209) (81) (70) +Ingresos financieros 65
Diferencias de cambio (16) (4) 6 (5) — Gastos financieros 105
Resultado por variaciones valor instrum. —Variacion de provisiones de inversiones
financieros 16 56 6 (2) financieras 5
— Amortizacion del fondo de comercio 19
+Rendimientos de sociedades puestas
Resultado financiero (407) (85) (28) (29) en equivalencia 66
Participacion en el resultado empresas =Resultado de las actividades
asociadas 32 89 78 72 ordinarias 521
Resultado (Deterioro)/Reversion inmovilizado
material e intangible () (5) (12) (21)
Otros beneficios o (pérdidas) 348 7 2 4 +Resultados extraordinarios (25)
Beneficio antes de impuestos de actividades
continuadas 1.270 887 696 591 =Resultado antes de impuestos 496
— Impuesto de sociedades 126
Gasto por impuesto sobre beneficios (349) (278) (217) (167)
Intereses minoritarios (183) (73) (58) (61) =Resultado después de impuestos 370
Beneficio atribuido a la sociedad dominante 738 536 421 363 — Resultado atribuido a socios externos 61
=Resultado neto atribuido a la
dominante 309

Datos segun Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Datos seguin normas del Plan General Contable 1990.
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