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CARTA DEL PRESIDENTE
Y CONSEJERO DELEGADO

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

orientados por cuatro lineas estratégicas: hacer al Grupo mas

internacional, asegurar la estabilidad financiera, mejorar la
eficiencia y apostar por politicas de responsabilidad social basadas
en la proximidad con nuestros empleados, proveedores, accionistas
y clientes.

| |ace cuatro afos en FCC emprendimos un nuevo camino

Sibien ya entonces intuiamos que, tras un largo periodo de crecimiento
econémico apoyado en politicas crediticias expansivas, se avecinaba
una fase de ajuste, nadie anticipé la dureza de la correccién y mucho
menos la gravedad de sus consecuencias para varios paises de
la zona euro. Inmersos ahora en una fase de estancamiento que
amenaza con lastrar durante varios afos la capacidad de generacién
de empleo de las economias europeas, los principios estratégicos
que comenzamos a aplicar en 2008 siguen plenamente vigentes.
Es mds, las dificultades del entorno, y particularmente la situacién
de Espafa, nos obligan a profundizar en ellos para incrementar la
competitividad de nuestra empresa y de sus unidades de negocio.

La internacionalizacién es una obligaciéon y al mismo tiempo una
oportunidad. FCC cerré el ejercicio de 2011 con més de la mitad
de su cifra de negocio fuera de Espafia. En este proceso tenemos
la ventaja de operar como locales en muchos de los mercados en
los que estamos presentes, dado que se trata de empresas con
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CARTA DEL PRESIDENTE
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implantacién histérica que en sumomento se integraron en el Grupo FCC. Asi ocurre en Reino Unido
con Waste Recycling Group, marca que ya estd siendo sustituida por FCC Environment; en Europa
Central y del Este, con .A.S.A.; en Estados Unidos, con FCC Environmental; y en Austria y Alemania,
con nuestra filial de construccion, Alpine.

Somos locales y globales al mismo tiempo, de tal forma que aprovechamos la ventaja del conocimiento
de los mercados nacionales, por un lado, y la experiencia y referencias acumuladas en ellos para extender
la actividad a otros paises que ofrezcan garantias juridicas, politicas y econémicas por otro.

La estabilidad financiera es una linea estratégica imprescindible para el futuro. El Grupo debe
aprovechar su presencia internacional para acceder a las bolsas de liquidez que existen en
determinadas zonas del mundo y que pueden financiar infraestructuras y proyectos empresariales
que resulten seguros y atractivos en el medio y largo plazo. Este objetivo requiere la diversificacion
de las fuentes de financiacién, tanto en lo que se refiere a instrumentos como a su procedencia
geogrdfica.

El plan de pagos a proveedores puesto en marcha por el Gobierno de Espafia durante el primer semestre
de 2012 contribuird de forma decisiva a la estabilidad financiera del Grupo. Este plan, en el que todos
los departamentos y dreas de FCC han estado involucrados, permitird una reduccién del endeudamiento
provocado por las cuentas pendientes de cobro y, ademds, situard en un nuevo escenario de mayor rigor
la relacién comercial con las administraciones locales y regionales sometidas al control del ejecutivo
nacional. Una vez cobrada una parte importante del exigible, el perfil financiero del Grupo permitird
lanzar un plan de recuperacién para acelerar la salida de la crisis y aprovechar oportunidades de
crecimiento.

INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO

ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC

CARTA DEL PRESIDENTE

La eficiencia no sélo es un mandato de los tiempos de dificultad que
vivimos, sino uno de los valores histéricos de FCC. Al servicio del
mismo estamos construyendo una nueva plataforma tecnolégica que
ofrezca soporte a todos los procesos de negocio. Los nuevos sistemas
de gestién de compras, recursos humanos, informacién econémica,
avales y garantias, fiscalidad o contabilidad, entre otros, tienen como
fin mejorar la eficiencia de las unidades de negocio y lograr ahorros
mediante una armonizacién de los procesos.

La cuarta linea se refiere a nuestro compromiso social. FCC entiende
que la responsabilidad social es parte intrinseca del negocio v,
en consecuencia, se debe enfocar hacia aquellos que estdn mds
cerca: empleados y clientes. El Il Plan Director de Responsabilidad
Corporativa aprobado a finales de 2011 por el Consejo de
Administracién sistematiza esta concepcién, que podria resumirse en
“la apuesta por la sostenibilidad cotidiana”.

El nuevo plan conecta los principios de FCC (“hacer las cosas bien,
integridad, eficienciay proximidad”) con las actividades que desarrolla
el Grupo y que tienen un alto componente medioambiental. Para un
Grupo que gestiona servicios medioambientales (residuos y agua,
bdsicamente), disefia y construye infraestructuras y ha invertido en
energias renovables, la sostenibilidad no es un eslogan, sino el
negocio en si mismo.
D
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CARTA DEL PRESIDENTE

La perseverancia del equipo de gestién en estas cuatro lineas estratégicas ha logrado que el Grupo
mantenga el beneficio neto en torno a 300 millones de euros desde el inicio de la crisis. En 2011 el
beneficio neto atribuido hubiese superado al de 2010 sin el efecto del saneamiento de 301 millones
realizado en Cementos Portland Valderrivas. Estos resultados han permitido conservar una politica de
dividendos que sitda a los titulos de FCC entre los mds atractivos del IBEX en rentabilidad por este concepto.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., cabecera del Grupo que abona los dividendos, obtuvo
en 2011 un resultado neto de 236 millones de euros. Esta sociedad pagé un dividendo a cuenta de
0,65 euros brutos por accién el pasado dia 10 de enero, al que se sumard el complementario que
decida la Junta General de Accionistas. En 2011 el dividendo total sumé 1,43 euros por accién, lo cual
representa una rentabilidad del 7,2%.

Resultados consolidados

El Grupo FCC gané 108 millones de euros en el ejercicio 2011, una vez aplicado un ajuste
contable en Cementos Portland Valderrivas de 301 millones. Descontado este efecto, el beneficio
neto consolidado del grupo de Servicios Ciudadanos hubiese sido de 316 millones, superior en 15
millones al del ejercicio precedente.

La cifra de negocio del Grupo se situé en 11.755 millones de euros, sélo un 1,3% menos que en el
ejercicio anterior. Este resultado se produce como consecuencia de un crecimiento del 13,6% en las
ventas internacionales que ha logrado compensar casi totalmente la contraccién del mercado espanol.
De hecho, los mercados internacionales representan ya el 52,4% del total de la facturacién de FCC. Los
mayores crecimientos en los ingresos se concentran en América (48%), Europa del Este (16,4%), Reino
Unido (9,2%) y Austria y Alemania (5,1%).

La continua mejora de mdrgenes en la actividad de servicios medioambientales y urbanos (incluida la
divisién de gestion del ciclo integral del agua, Aqualia) compensé en términos de beneficio bruto operativo
(Ebitda) la caida de la demanda vinculada a las infraestructuras en Espaiia. El Grupo generé un Ebitda de
1.252 millones de euros, un 6,6% menos que en 2010.
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El érea de Servicios aporta ya un 65% del total, frente al 35% de
infraestructuras. Esta distribucién excluye el drea de Energia, no
consolidada al estar clasificada como una actividad discontinuada.

El ajuste contable realizado en las cuentas de Cementos Portland
Valderrivas, junto con otros resultados procedentes de la venta de
activos, tuvo un impacto negativo de 208 millones de euros en el Ebit
del Grupo FCC.

Computado el resultado financiero y el gasto fiscal y sumados los 33
millones de las aportaciones de otros negocios consolidados por puesta
en equivalencia (Proactiva, Globalvia y Realia), FCC obtuvo un beneficio
neto atribuible a la sociedad dominante de 108 millones de euros, un
64% menos que en 2010.

Fuerte reduccién de la deuda

Desde el punto de vista del balance, el grupo cerré6 2011 con
una fuerte reduccién del endeudamiento financiero. La deuda se
recorté un 19% hasta situarla en 6.277 millones. Ello es fruto de la
combinacién del flujo de caja libre generado por las operaciones y
la posible desinversién en activos no estratégicos. La cifra de cierre
contempla la desconsolidacién de FCC Energia y Grupo Giant
(propietario de las plantas de cemento de Estados Unidos), activos
que estén clasificados como actividades discontinuadas.

La distribucién del endeudamiento por dreas de negocio es acorde
con su respectiva naturaleza, generacién de caja y volumen de
activos. Servicios medioambientales soporta un 68,6% de la deuda,
que se encuentra vinculada a la prestaciones de carécter publico,

PERSONAL DRECTVO



CARTA DEL PRESDENTE ~ ORGANOS DE GOBERNO  ESTRATEGI  HECHOS RELEVANTES  FCCENCIFRAS  SERVICIOS  INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTIVO

CARTA DEL PRESIDENTE

reguladas y de largo plazo; otro 15% corresponde al drea de Cemento, mientras que Construccién
apenas supera el 10% del total.

El flujo de caja de las inversiones fue positivo en 5,2 millones de euros, producto de un estricto
control del Capex (gastos de capital), que se autofinancia al situarse por debajo de la cifra de
amortizaciones y de desinversiones por importe de 575 millones, correspondientes a la enajenacién
de los aparcamientos en superficie (EYSSA), Torre Picasso y otros activos inmobiliarios.

La cartera ascendia al cierre a 35.238 millones, una cota similar a la del ejercicio anterior a pesar de
la caida de la contratacién en Espana. Esta cifra equivale a casi siete anos de actividad en servicios y
casi afio y medio en infraestructuras.

Durante los primeros meses de 2012 persisten las dudas acerca de la capacidad de la zona euro para
generar crecimiento. De hecho, algunos paises, como Espafia, han cerrado el primer trimestre con
crecimientos negativos en su Producto Interior Bruto (PIB), cifras que anticipan un ejercicio de enormes
dificultades. En Espafia el nuevo Gobierno ha emprendido una serie de ajustes y reformas estructurales
destinadas a recuperar la credibilidad de los mercados en la economia nacional que, en cualquier caso,
necesitan tiempo para provocar un cambio de ciclo.

En este escenario, la mejor forma de enfrentarse a las dificultades es perseverar en unas lineas
estratégicas que estédn demostrando su eficacia. Contamos para ello con el respaldo de un Consejo
de Administraciéon comprometido, con una accionista de referencia, Esther Koplowitz, que mantiene
firme su apuesta por la empresa, y unos equipos de gestién que son plenamente conscientes de la
magnitud del desafio.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente

Consejero delegado
Consejero ejecutivo

B-1998, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu
Vicepresidenta primera

Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda

Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Dominum Direccién y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
Consejero independiente

»»
e

FCCENCFRAS  SERVICIOS  INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe B. Garcia Pérez

Secretario general

Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracién

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante:Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

César Ortega Gomez
Consejero independiente

Nicolds Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Henri Proglio
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no consejero)

CUENTAS ANUALES  GOBIERNO CORPORATVO  SCIF  RSC

COMITE DE ESTRATEGIA
PRESIDENTA

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacién de B-1998, S.L.

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominun Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacién de Eac Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccién y Gestién, S.A.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Javier Ribas

Juan Castells Masana

Rafael Montes Sanchez

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.L.

Lourdes Martinez Zabala,
en representacién de Larranza XXI, S.L.

COMISION EJECUTIVA
PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot

PERSONAL DRECTVO
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VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representaciéon de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacién de

Eac Inversiones Corporativas, S.L.
Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova

Juan Castells Masana

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.A.

Francisco Vicent Chulida
Secretario (no vocal)

Felipe B. Garcia Pérez
Vicesecretario (no vocal)

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
PRESIDENTE

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representaciéon de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacién de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

HECHOS RELEVANTES

FCCENCFRAS  SERVICIOS  INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA

Juan Castells Masana

José Maria Verdu Ramos
Secretario (no vocal)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PRESIDENTA

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominum Desga, S.A.

VOCALES

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas,
S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,

en representaciéon de Dominum Direccion y Gestiédn,
SA.

Rafael Montes Sanchez

Antonio Pérez Colmenero

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacién de Cartera Deva, S.A.

Juan Castells Masana
Fernando Falcé y Ferndndez de Cérdova
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon

José Maria Verdu Ramos
Secretario (no vocal)

CUENTAS ANUALES  GOBIERNO CORPORATVO  SCIF  RSC

PERSONAL DRECTVO
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ORGANOS DE GOBIERNO

COMITE DE DIRECCION

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot
VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz

Alicia Alcocer Koplowitz

Felipe B. Garcia Pérez (secretario)
Antonio Gémez Ciria

Eduardo Gonzélez Gomez
Francisco Martin Monteagudo
José Luis de la Torre Sanchez
José Maria Verdo Ramos

José Mayor Oreja

Victor Pastor Ferndndez

José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan

Juan Bejar Ochoa

e
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ESTRATEGIA

1 CONSOLIDAR EL PROCESO DE

INTERNACIONALIZACION
Infraestructuras: Servicios:
Importante cartera Plataformas de
de proyectos crecimiento en
internacionales: Reino Unido,

USA, UK, Europa Central y del

Latinoamérica, Este, Estados Unidos

Oriente Medio. v y Latinoamérica.
Energias

renovables:

Sinergias con otras
areas de negocio.
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ESTRATEGIA

3 MEJORA DE LA

EFICIENCIA DEL GRUPO

MANTENER LA

Incremento de los Desinversiones en Proseguir con Uso de la nueva Continuar con la Orientacién a
flujos de caja de activos maduros y la reduccién del plataforma optimizacién de resultados:
explotacion. no estratégicos. endeudamiento. tecnolégica que costes:

Incremento de los
Contencién de los mdrgenes.

gastos de personal y
reduccién de costes
de estructura e

permitirda la

optimizaciéon de las
infraestructuras y la
armonizacién de los
sistemas de gestion

Hacer un grupo

mds concentrado. L
Participacién de los

empleados.

de los negocios. indirectos.
INTEGRIDAD Y PROXIMIDAD
SOSTENIBILIDAD COTIDIANA

Plan Director de Comunicacién Actualizacién del
Responsabilidad activa en apoyo de Cédigo Etico a la
Social Corporativa: los negocios. reforma del Cédigo

.. ., Penal.
Conexién Reputacion
ciudadana, servicios corporativa. Despliegue de los
inteligentes, los principios de
comportamiento FCC.
ejemplar.
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HECHOS RELEVANTES

HECHOS RELEVANTES 2011
ENVIADOS A LA CNMV

01/03/2011
Presentacién de Resultados del ejercicio 2010 e Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

11/04/2011

Convocatoria y acuerdos de la Junta General.

28/04/2011

El Consejo de Administracién, en reunién celebrada el 7 de abril
de 2011, acuerda nombrar al consejero D. Juan Castells Masana,
miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

26/05/2011

Novacién y prérroga de los Pactos de Socios con relacién a B-1998,
S.L. existentes entre Dominum Direccién y Gestién, S.A. de una parte,
y Eurocis, S.A. y Larranza XXI, S.L. de otra.

>»
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HECHOS RELEVANTES

26/05/2011 29/07/2011
La compania comunica la aceptacién, por parte de Larranza XXI, S.L., del cargo de Consejero FCC vende su filial de Estacionamientos Urbanos EYSSA por 115
Dominical de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. millones de euros.
02/06/2011 16/12/2011
Se informa de los acuerdos tomados en la Junta General de Accionistas celebrada en Barcelona Comunicacién del pago del dividendo a cuenta del ejercicio 2011
el 1 de junio de 2011, entre los que destaca: por importe de 0,650 euros brutos por accién.
P Proceder a la reeleccién como consejero dominical a Dominum Desga, S.A. 29/12/2011

FCC reordena sus activos inmobiliarios con la venta de Torre Picasso
A su vez, el Consejo de Administracién, en reunién celebrada el 1 de junio de 2011 con posterioridad y sus sedes de Madrid y Barcelona por 460 millones de euros.

a la Junta General, adopté entre otros los siguientes acuerdos:

P Renovar el nombramiento de Dominum Desga, S.A. como miembro del Comité de Estrategia,
la Comisién Ejecutiva, el Comité de Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

P Aceptar las renuncias al cargo de consejero presentadas por D. Robert Peugeot y D. Miguel Blesa
de la Parra.

27/06/2011

Comunicacién del pago de dividendo complementario del ejercicio 2010 por importe de 0,715 euros
brutos por accién.

01/07/2011

Suspensiéon del Programa de Recompra de Acciones.

06/07/2011

Suscripcion de Contrato de Liquidez. Todos estos documentos se pueden consultar online en: www.fcc.es

el 13
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FCC EN CIFRAS

Cifra de negocios
Millones de euros
|

-6,2% -1,3%

11.755

2011

2010

Dividendo por accién
En euros

071 0715

2009 2010

2011

Dividendo complemetario [l Dividendo a cuenta [l Total
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FCC EN CIFRAS

Cifra de negocio
Por actividades

5,20%

EBITDA Cartera de obras y servicios
Por actividades Millones de euros

22% 02%

B nfroestructuras
. Servicios
. Cemento

B nfraestructuras

. Servicios

. Cemento

2010 2011

Beneficio bruto de explotacién (Ebitda) Inversiones brutas
Millones de euros Millones de euros

-8,0%

1.485

2009 ' '
2010 e 2010 2011
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‘MI

FCC EN CIFRAS

Beneficio antes de impuestos Activos totales Endeudamiento financiero neto
Millones de euros Millones de euros Millones de euros

12% 08% 21% 12%

2010

2011 2010 2011

2011* 2010

Beneficio atribuido a la sociedad dominante Patrimonio neto
Millones de euros Millones de euros

35%

91%

1.8%

2010

2011* 2010

2011

*Indluye el ajuste extraordinario en 'Otros resultados de explotacion” por 208 millones de euros.
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FCC EN CIFRAS

% Apalancamiento financiero Cotizacién de las acciones:
(Deuda neta/Activos totales) maxima, minima y cierre anual

2011

2010

2011 Méxima I Minima M Cierre anual

Volumen de negociacién
Media diaria de titulos

332%

Rentabilidad de la accién por dividendo

Calculado segun la cotizacién media anual

-50%

2010

2011

2010

2011
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FCC EN CIFRAS

Evolucion del mercado y de la accién

Durante el ejercicio 2011 se ha mantenido un limitado crecimiento global, similar al logrado el afo
anterior, de nuevo de menor intensidad en los paises desarrollados, que siguen comprometidos con
un proceso de consolidacién fiscal, especialmente en la zona Euro. Asi el PIB, registré6 un aumento
de un 1,5% en la zona Euro y del 1,8% en Estados Unidos, frente un incremento de un 3,8% en la
economia global. En Europa, Alemania junto con Francia y los paises escandinavos lideraron el
crecimiento, apoyadas en sus exportaciones, moderado endeudamiento y el impacto limitado del
ajuste de su gasto publico; situacién contraria a la que siguieron registrando otfras economias de
la Eurozona como Espafa, que dentro de una senda de recorte de gasto logré que su produccién
econdmica creciera un 0,8%, frente a la contraccién vivida en el bienio 2009/2010.

Lo expansién continuada de liquidez generada en el mercado norteamericano para reactivar la
demanda permitié que la Bolsa cerrara, en iguales niveles que en 2010. Mientras que en Europa
el Eurostoxx 50 cayé un 17,1%, debido al peso que tuvieron, tanto la politica mucho mds restrictiva
del BCE que la de su homélogo norteamericano, como al recorte comentado del gasto publico y los
ataques especulativos a la estabilidad del Euro.

En este contexto la evolucién de la accién de FCC durante el afo se vio afectada por diversos
factores. Por un lado la debilidad de la demanda de inversién en las actividades dependientes de la
construccién en Espafia frente al crecimiento registrada en la mayor parte de los mercados exteriores.
Ademds, las apuestas bajistas sobre el Euro, alentadas por los desequilibrios de algunos de sus
miembros y la situacién de revision de las normas operativas de la propia Unién Monetaria, que solo
permitié un principio de acuerdo para cambiar los mecanismos de control de las finanzas pdblicas y
el refuerzo de los financieros de rescate a finales del afio, alenté que se produjeran ataques baijistas
sobre ciertos mercados (el Ibex 35 registré una caida del 13,1%). La cotizaciéon de FCC se vio afectada
por la imperante volatilidad en los mercados, pero la consecucién de unos resultados operativos y
financieros mejor de lo previsto en el conjunto del periodo, permitieron una positiva reaccién en el
Gltimo trimestre del ejercicio, con una revalorizacién de un 1,9%, frente a la caida producida en los
indices bursatiles domésticos y europeos.

Capitalizacién bursatil

FCC finalizé el afio con una capitalizaciéon de 2.551 millones, un 1,9% superior a la cifra registrada
en el ejercicio de 2010, en claro contraste con la evolucién observada por los mercados domésticos
y occidentales (Europa y USA).

>»
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Capitalizacién bursatil
Millones de euros

2010 2011

Negociacién

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los 150 millones
de titulos, con un promedio diario de 587.074 acciones, un 5% menos
que la media diaria de 2010. En el conjunto del afo ha rotado el 119%
del capital social de FCC. En cuanto al efectivo negociado, la media diaria
superé los 11,7 millones de euros, un 13% menos respecto el afio anterior.

Dividendos

De aprobarse la propuesta que se someterd a la Junta General de
Accionistas en el mes de mayo de 2012, el importe a distribuir al accionista
en forma de dividendos con cargo al ejercicio de 2011 asciende a 1,3€
brutos por accién, distribuido en dos pagos: el dividendo a cuenta por
importe de 0,65€ bruto por accién abonado el 10 de enero de 2012 y
el dividendo complementario por importe de 0,65€ brutos por accién.

Este pago supondria reducir ligeramente la retribucién por accién en
un 9% comparado con el de 2010. Sin embargo la rentabilidad para
el accionista, se sitta en el 7,2% sobre el precio medio de cotizacién
registrado durante el afo.

PERSONAL DRECTVO



CARTA DEL PRESDENTE ~ ORGANOS DE GOBERNO  ESTRATEGI  HECHOS RELEVANTES  FCCENCIFRAS  SERVICIOS  INFRAESTRUCTURAS  CEMENTO  ENERGIA  CUENTAS ANUALES ~ GOBIERNO CORPORATNO  SCIF  RSC  PERSONAL DIRECTIVO

>

FCC EN CIFRAS

A continuacién se muestra el detalle de la evolucién del dividendo distribuido en los Gltimos tres afos: Accionariado
Las acciones de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. estdn
representadas por anotaciones en cuenta y cotizan en las cuatro bolsas

Dividendos por accién espafolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao). Segun los datos que
En euros obran en los registros de la CNMYV, a fecha de cierre del ejercicio, los

accionistas relevantes de la compadia son los siguientes:

ACCIONISTAS DE REFERENCIA N2 de acciones %/s Capital Social
B-1998, S.L. 59.871.785 47,031%
Azate, S.L. (¥) 8.653.815 6,798%
The Royal Bank of Scotland PLC 4.330.938 3,402%

*Filial 100% de B-1998, S.L.

2009 El capital flotante de FCC es del 36,2%. Su distribucién estimada, sin

2010 . . ., ., .
2011 incluir la posicién de autocartera de la compania es de: accionistas
Acventa || Complementario minoristas espafioles con un 12,5%, inversores institucionales
espanoles por un 14,3% e inversores institucionales extranjeros con
el 9,4% restante.
Autocartera La composicién geogrdfica del capital flotante es como sigue:

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo FCC poseia, directa e indirectamente, un total de 12.696.850
titulos de la Compadia, con lo que la posiciéon de autocartera es del 9,974% sobre el capital social.

Disposicion geogrdfica free-float

Datos a 1 de junio de 2011*
La prdctica totalidad del importe de acciones propias estd vinculado a cubrir el riesgo de dilucién

para el accionista de FCC proveniente de una emisién de bonos convertibles, realizada en octubre de
2009 por un importe de 450 millones de euros.

C., . . . .. , . Zona euro
Dada la posicién existente de autocartera al cierre del ejercicio de 2011 y el nimero de acciones u . .
i brir | | i6n de las obligaci ival 9,22% del capital 1671% B Reino Unido
necesarias para cubrir la eventual conversién de las obligaciones, equivalente a un 9,22% del capita B
. L, e . . . ., .. . . Estados Unid
social, estd eliminado en su totalidad el riesgo de dilucién para el accionista actual derivado de dicha stados Hnidos
Resto

emisién de obligaciones convertibles.

*Segun datos JGA junio 2011
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BALANCE CONSOLIDADO
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 31-12-2011 31-12-2010
ACTIVO NO CORRIENTE 11.074.062 13.393.742

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31-12-2011 31-12-2010
PATRIMONIO NETO 2.914.940 3.206.301

PASIVO NO CORRIENTE 7.535.310 10.962.527

ACTIVO CORRIENTE 11.373.405 8.585.395

PASIVO CORRIENTE 11.997.217 7.810.309

TOTAL ACTIVO 22.447.467 21.979.137

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 22.447.467 21.979.137




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

FCC EN CIFRAS

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (EN MILES DE EUROS)

31-12-2011 31-12-2010

RESULTADO DE EXPLOTACION 400.796 777.935

31-12-2011  31-12-2010
RESULTADO FINANCIERO (379.089) (346.573)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE

OPERACIONES CONTINUADAS 54.993 444.265

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE

DE OPERACIONES CONTINUADAS 27.839 346.504

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 313.583

INICIO




